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Wykaz pojec i skrotow uzytych w opracowaniu

A4 — autostrada A4

B+R — branza badawczo-rozwojowa

CATI — Computer Assisted Telephone Interview — wywiad telefoniczny wspomagany komputerowo
COI — Centrum Obstugi Inwestora

CS — cel strategiczny

CSz — cel szczeg6towy

CT — cel tematyczny

DK — drogi krajowe

DW - drogi wojewddzkie

Europa 2020 — Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu

GDDKIiA — Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad

GIS — Systemy Informacji Geograficznej

GUS — Gtéwny Urzad Statystyczny

HBI — (Bisnode) baza informacji gospodarczej

IDI — In-depth interview — indywidualny wywiad pogtebiony

ITI — In-depth telephone interview — indywidualny pogtebiony wywiad telefoniczny

JST - Jednostki Samorzadu Terytorialnego

KPM — Krajowa Polityka Miejska

KPZK 2030 — Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju

KSRR — Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Miasta, regiony, obszary wiejskie
MEN - Ministerstwo Edukacji Narodowej

MNiSW — Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

MPZP — Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego

MSP — Ministerstwo Skarbu Panstwa

MSP — mate i $rednie przedsiebiorstwa

NGO — Non-governmental organizations — Organizacje pozarzagdowe

OP — 0$ priorytetowa

OPAG — Obszar Podwyzszonej Aktywnosci Gospodarczej

PAIIZ — Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych

Pl — priorytet inwestycyjny

PKD — polska klasyfikacja dziatalnosci gospodarczej

PKP — Polskie Koleje Paristwowe

POLON - zintegrowany system informacji o szkolnictwie wyzszym, ktéry wspiera prace Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, a takze Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz Centralnej Komisji do
spraw Stopni i Tytutow.

PPNT — Podkarpacki Park Naukowo Technologiczny

PROW - Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

ROF - Rzeszowski Obszar Funkcjonalny — obszar funkcjonalny obejmujgcy miasto Rzeszéw i jedenascie
okolicznych gmin z powiatéw rzeszowskiego, taricuckiego i strzyzowskiego.

RPO - Regionalny Program Operacyjny

S$19 — droga ekspresowa S19

SAG — Strefa Aktywnosci Gospodarczej

SOSN — System Oceny Stanu Nawierzchni

SRW Podkarpackie 2020 — Strategia Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2020

SSE — Specjalne Strefy Ekonomiczne



SUIKZP — Studium Uwarunkowan i Kierunkdow Zagospodarowania Przestrzennego

SWOT - analiza mocnych stron (strengths), stabych stron (weaknesses), szans (opportunities)
i zagrozen (threats).
UP — Umowa Partnerstwa



I. Zatozenia Koncepgji

1. CEL | ZAKRES KONCEPCIJI

Gléwnym celem koncepcji lokalizacji stref zwiekszonej aktywnosci gospodarczej na terenie Rzeszowskiego
Obszaru Funkcjonalnego jest okreslenie mozliwosci lokowania i uzasadnionego funkcjonowania stref
zwiekszonej aktywnosci gospodarczej przy zapewnieniu ich dostgepnosci komunikacyjnej, zaopatrzenia
w odpowiednig infrastrukture techniczng i wymagang dokumentacje srodowiskowa.

Cel ten odzwierciedlajg wszystkie cele szczegdtowe realizowanego przez gminy ROF projektu pn. ,Opracowanie
dokumentéw strategicznych dla Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego” w nastepujgcym zakresie:

1) Rozbudowa powigzan funkcjonalnych miedzy Rzeszowem a jego otoczeniem — w sferze spoteczno-

ekonomicznej, poniewaz rozwdj istniejgcych i powstawanie nowych stref aktywnosci gospodarczej
wptywa na natezenie i kierunki dojazdédw do pracy, sprzyja powstawaniu w sgsiedztwie obiektow
ustugowych, co pobudza lokalng przedsiebiorczos¢. Planowy rozwdj stref w optymalnych lokalizacjach
w ROF warunkuje takze zréwnowazony rozwdj funkcji mieszkaniowej w strefie podmiejskiej Rzeszowa.
W sferze gospodarczej rozwadj stref aktywnosci gospodarczej czesciowo odpowiada za suburbanizacje
ustugowo-przemystowa, wzrost przedsiebiorczosci catego obszaru, wzrost dochodéw gmin obszaru
funkcjonalnego, rozwdj innowacyjnych gatezi gospodarki, a takze rozwdj zaplecza badawczo-
rozwojowego w rdzeniu obszaru

2) Identyfikacia wspdlnych celéw rozwojowych Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego — okreslona przez

uzasadnione lokowanie i funkcjonowanie stref w powigzaniu z celami rozwojowymi poszczegdlnych gmin
(brak konfliktow w zagospodarowaniu przestrzennym i miedzy celami strategicznymi i operacyjnymi
dokumentéw obowigzujacych w poszczegdlnych jednostkach samorzadu terytorialnego), a takze zgodnie
z celami i wytycznymi dokumentéw wyzszego rzedu

3)  Wzmocnienie wspotpracy miedzy JST w celu realizacji wspdlnych dziatan na terenie ROF — wyrazona przez

lokalizacje stref zwiekszonej aktywnosci gospodarczej dla takich dziatalnosci, ktére bedg miaty charakter
ponadlokalny — co wiecej - korzysci z funkcjonowania takich stref musza by¢ ,odczuwalne” w kazdej
gminie ROF

4) Rozwigzywanie problemdw rozwojowych gmin wspdttworzacych Rzeszowski Obszar Funkcjonalny —

w zakresie zgodnosci kierunkéw zagospodarowania przestrzennego i przeznaczenia terenu
w dokumentach planistycznych —wspdtpraca w zakresie lokowania stref aktywnosci gospodarczej sprzyja
wiekszej liczbie konsultacji i uzgodnien miedzy gminami w lokalnym planowaniu przestrzennym,
rozwigzywaniu problemoéw spotecznych obszaru funkcjonalnego przez tworzenie nowych miejsc pracy
i wykorzystywaniu dogodnego potozenia komunikacyjnego

5) Wspieranie wzrostu zatrudnienia i zwiekszenie atrakcyjnosci terenu jako miejsca zamieszkania

i_dostarczania ustug — przez tworzenie nowych miejsc pracy i ustug towarzyszacych, w tym rozwoju

przedsiebiorczosci lokalnej na potrzeby stref zwiekszonej aktywnosci gospodarczej

6) Rozwdj funkcji _metropolitalnych Rzeszowa — przez lokalizacje w ROF dziatalnosci gospodarczej

i powstawania (przyciggania) firm tworzacych produkty i ustugi wykorzystywane przez przedsiebiorstwa
globalne tj. powstawanie specjalizacji lokalnej o randze krajowej i miedzynarodowej oraz towarzyszacy
im rozwdj lokalnych instytucji otoczenia biznesu, szczegélnie osrodkéw badawczo-rozwojowych
i uniwersytetow

Koncepcja rozwoju stref zwiekszonej aktywnosci gospodarczej jest jednym z dokumentéw strategicznych
stuzacych planowaniu strategicznemu rozwoju Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego. Planowanie
strategiczne jest procesem Swiadomego przewidywania i kontrolowania rozwoju spoteczno-gospodarczego,
dlatego Koncepcje te, jak kazdy dokument strategiczny, powinna cechowaé¢ kompleksowosé podejsé
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i wieloaspektowos¢ tematyczna oraz zaangazowanie jak najwiekszej liczby podmiotéw w proces tworzenia
i konsultowania. Wedtug Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju zintegrowane strategie rozwoju obszaréw
funkcjonalnych powinny?:

a) Opisywacé mocne i stabe strony danego obszaru - co bedzie wynikiem czesci analityczno-diagnostycznej
(rozdziat Il)

b) Okreslaé spéjne cele rozwoju — co bedzie wynikiem czesci strategiczno-koncepcyjnej i doradczo-
wdrozeniowej (rozdziaty 111-VI)

c) Tworzy¢ wizje dla rozwoju miasta i okolicznych terendw - co bedzie wynikiem czesci strategiczno-
koncepcyjnej (rozdziat VIi VII)

d) Koordynowac rézine terytorialne, sektorowe i techniczne plany i strategie — co zostanie zapewnione przez
zgodnos¢ celdw i priorytetow rozwojowych koncepcji ze strategiami poszczegdlnych gmin oraz
dokumentami strategicznymi na poziomie wojewddzkim i krajowym (rozdziat VII)

e) Zapewniac, ze planowane inwestycje przyczyniq sie do promowania réwnomiernego i zrownowazonego
rozwoju miejskiego obszaru funkcjonalnego - co bedzie zapewnione przez uwzglednienie podejscia
funkcjonalnego i zintegrowanego w catej tresci koncepcji

f)  Koordynowac i skupia¢ pod wzgledem przestrzennym wykorzystanie funduszy przez uczestnikéw sektora
publicznego i prywatnego — co bedzie wynikiem czesci doradczo-wdrozeniowej (rozdziat VI-VII)

g) Byc koordynowane na poziomie lokalnym i miejskim, angazujgc obywateli i ich partneréw, ktorzy mogq
wnies¢ znaczny wktad w ksztattowanie przysztej jakosci kazdego obszaru w wymiarze gospodarczym,
spotecznym, kulturalnym i ekologicznym - co bedzie zapewnione przez konsultacje spoteczne koncepcji

h)  Realizowac gtdwne zatozenia Krajowej Polityki Miejskiej (KPM) w zakresie podejscia do rozwoju i funkcji
miast. Majgc na wzgledzie obecnie prowadzone prace nad przygotowaniem KPM przy projektowaniu
strategii zasadnym jest uwzglednienie kierunkow i rozwigzan w zakresie rozwoju miast oraz obszaréow
funkcjonalnych nakreslonych w ww. dokumencie - co bedzie zapewnione przez uwzglednienie podejscia
funkcjonalnego i zintegrowanego w catej tresci koncepcji

Cel gtéwny badania realizowany bedzie w trzech zakresach:

Zakres przestrzenny opracowania obejmuje Rzeszowski Obszar Funkcjonalnych, w tym gmine miasto Rzeszéw

oraz nastepujace gminy: Boguchwata, Chmielnik, Czarna, Czudec, Gtogdw Matopolski, Krasne, Lubenia, tanicut -
miasto, taricut — gmina wiejska, Swilcza, Trzebownisko, Tyczyn.

Zakres czasowy opracowania obejmuje stan faktyczny i prawny na rok 2014, a w przypadku analizy dokumentéw
strategicznych i planistycznych date ich sporzadzenia i uchwalenia. Wszelkie dane statystyczne dotyczace zjawisk
i procesdw spoteczno-gospodarczych uwzglednionych w analizach obejmowac bedg rok 2014 (badania wtasne,
terenowe i pozyskane z gmin), rok 2013, wzglednie 2012 (dane GUS). Analizy w ujeciu dynamicznym dotyczy¢
bedg okresu 2002-2013.

Zakres tematyczny opracowania obejmuje cze$¢ analityczno-diagnostyczng obejmujgcg wykonanie badan

i analiz diagnostycznych ROF w sferze demograficzno-spotecznej, gospodarczej, infrastrukturalne;j,
instytucjonalnej i przestrzennej. Czes¢ strategiczno-koncepcyjna Koncepcji obejmuje wykonanie badan i analiz
diagnostycznych pod katem mozliwosci rozwoju istniejgcych stref aktywnosci gospodarczej w ROF oraz
mozliwosci utworzenia nowych stref aktywnosci gospodarczej (okreslenie spojnej wizji rozwoju stref aktywnosci
gospodarczej na terenie ROF). Cze$¢ doradczo-wdrozeniowa Koncepcji obejmuje opracowanie specjalizacji
poszczegdlnych stref aktywnosci gospodarczej i wskazanie zrédet finansowania i miernikdw realizacji dziatan.

1Regulamin Konkursu w ramach programu ,Rozwdj miast poprzez wzmocnienie kompetencji jednostek samorzadu terytorialnego, dialog
spoteczny oraz wspotprace z przedstawicielami spoteczeristwa obywatelskiego”
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2. METODOLOGIA BADAWCZA

2.1. OBSZAR BADAN

Obszar badan koncepcji obejmuje wszystkie 13 gmin Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego: Boguchwata,

Chmielnik, Czarna, Czudec, Gtogéw Matopolski, Krasne, Lubenia, taricut, miasto taficut, miasto Rzeszéw, Swilcza,

Trzebownisko, Tyczyn. Obszar ten znajduje sie na terenie 4 powiatow: powiat grodzki miasto Rzeszéw, powiat

tancucki (miasto tarncut, gmina wiejska tancut, gmina Czarna), powiat strzyzowski (gmina Czudec) i powiat

rzeszowski (pozostate gminy).W obszarze tym znajduje sie stolica wojewddztwa podkarpackiego i rdzen obszaru

funkcjonalnego — Rzeszéw oraz cztery miasta: Boguchwata, Gtogéw Matopolski, tancut i Tyczyn.

W 2013 r. w gminach ROF zamieszkiwato 356 331 osdb, z czego w Rzeszowie 183 108 mieszkancow (51,4%), a w

pozostatej czesci ROF — 173 223 (48,6%). Najwieksza gming tego obszaru poza Rzeszowem jest gmina wiejska

tancut (21,3 tys. mieszkancéw) oraz gmina Trzebownisko (20,6 tys. mieszkancéw). Catkowita powierzchnia ROF

w 2013 r. wynosita 1 048 km?, przy czym powierzchnia samego Rzeszowa to 117 km? (11,2% ROF).

Na potrzeby sporzadzenia koncepcji lokalizacji stref zwiekszonej aktywnosci gospodarczej zastosowano cztery

skale przestrzenne, w ktorych przeprowadzano wszelkie prace:

1.

Rzeszow i wojewaddztwo podkarpackie — skala regionalna (wojewddzka) i miejska (miasto Rzeszow)
stanowifa wyfacznie tto prowadzonych badan i analiz umozliwiajgce pokazanie specyfiki Rzeszowskiego
Obszaru Funkcjonalnego w sferze demograficznej, spotecznej, gospodarczej i instytucjonalnej na tle
wojewddztwa i Rzeszowa na tle stolic innych wojewddztw w Polsce Wschodniej. Skala ta zostata
wykorzystania tylko w wybranych zagadnieniach dotyczacych uwarunkowan funkcjonowania stref
aktywnosci gospodarczej, a takze niektorych kwestiach zwigzanych z dostepnosciag komunikacyjng. W
nielicznych przypadkach poréwnano rozwdj rdzenia ROF — Rzeszowa i innych stolic wojewddztw Polski
Wschodniej

gminy Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego — skala subregionalna (ROF) i lokalna (gminy) byty
podstawowymi dla prowadzonych badan i analiz Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego w sferze
demograficznej, spotecznej, gospodarczej, instytucjonalnej i przestrzennej, a takze ttem dla analiz
funkcjonowania istniejgcych i potencjalnych stref aktywnosci gospodarczej.

miejscowosci Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego — skala lokalna (miejscowosci) byta podstawowg
dla badan i analiz zwigzanych z lokalizacja istniejgcych i potencjalnych stref aktywnosci gospodarczej wraz
z mozliwosciami ich rozwoju przestrzennego, a takze dla okreslenia uwarunkowan komunikacyjnych
i dostepnosci transportowej poszczegdlnych stref. Skala ta zostata wykorzystana w analizach otoczenia
gospodarczego i przedsiebiorstw funkcjonujacych na terenie ROF.

strefy aktywnosci gospodarczej/tereny inwestycyjne Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego — skala
lokalna (czesci miejscowosci) byta podstawowg dla analiz konkretnych stref aktywnosci gospodarczych
i terendw inwestycyjnych, w tym ich lokalizacji w mikroskali, uzbrojenia i zagospodarowania, mozliwosci
rozwoju oraz konfliktdw zwigzanych z ich dziatalnoscia.
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— granica ROF
—— granica wojewodztwa
—— granica Rzeszowa

——— granica powiatow (z lewej)
i gmin (prawej)

Glogow Mip.

Czarna

Trzebownisko

SR Laricut (m)

Krasne
tancut (w)

Boguchwata Chmielnik
Tyczyn
Czudec

Lubenia

Rys. 1. Podziat administracyjny Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego na powiaty i gminy w 2014 r. —
obszar badan w skali regionalnej, subregionalnej i lokalnej
Zrédfo: opracowanie wilasne.

— granica ROF
—— granica wojewodztwa
—— granica gmin

granica miejscowosci

Rys. 2. Podzial administracyjny Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego na gminy oraz miejscowosci
i dzielnice w 2014 r. — obszar badan w skali lokalnej
Zrédfo: opracowanie wlasne.
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2.2. METODY BADAN

W trakcie prac nad koncepcjg lokalizacji stref zwiekszonej aktywnosci gospodarczej na terenie Rzeszowskiego

Obszaru Funkcjonalnego zrealizowano nastepujgce prace badawcze i analityczne:

ANALIZA DANYCH ZASTANYCH

A. Analiza danych statystycznych

Analiza danych statystycznych polegata na pozyskaniu zestawien liczbowych z réznych zrddet, ich przetworzeniu

oraz prezentacji w formie wskaznikéw, miernikdw i wartosci opisujacych natezenie lub dynamike zjawisk.

Podstawowymi zrodtami danych statystycznych byty:

a) publiczne bazy danych statystycznych:

Bank Danych Lokalnych GUS,

Prognoza demograficzna GUS na lata 2014-2050

System Informacji Oswiatowej (MEN),

System POLON (MNiSW),

Baza Centralnej Ewidencji i Dziatalnosci Gospodarczej,

System Analiz Samorzadowych - serwis utrzymywany przez Zwigzek Miast Polskich;
informacje o obszarach chronionych — serwis Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska

b) strony internetowe oraz raporty i publikacje instytucji publicznych:

strony www szkot srednich i wyzszych,

strony www oraz raporty i publikacje GDDKIA i Podkarpackiego Zarzagdu Drég Wojewddzkich,
publikacje GUS oraz rzeszowskiego oddziatu GUS,

strona www PAIIZ i raporty PAIIZ,

strony internetowe i publikacje zarzagdcéw terendw inwestycyjnych, w tym SSE

strony internetowe inicjatyw klastrowych,

strona internetowa Miedzynarodowego Portu Lotniczego Rzeszéw-Jasionka

dane Panstwowego Instytutu Geologicznego — informacja o obszarach zagrozonych podtopieniami
strony internetowe oraz raporty i publikacje PKP Polskie Linie Kolejowe

strony internetowe urzedéw miast, gmin, powiatéw i wojewddztw;

c) informacje statystyczne pozyskane od Partneréw projektu:

dane z zarzaddw drég powiatowych i gminnych,

katalogi terendéw inwestycyjnych gmin

dane z przedsiebiorstw gospodarki komunalnej i wydziatéw infrastruktury urzedéw,
dane wydziatéw geodezji i kartografii starostw powiatowych,

dane Centrum Obstugi Inwestora w Rzeszowie oraz podobnych instytucji w gminach;
strony internetowe urzedéw gmin ROF;

d) inne bazy danych:

HBI — baza Bisnode,
baza NGO.
targeo.pl — informacja o czasie przejazdu samochodem

B. Analiza dokumentacji

Analizy dokumentacji polegaty na uwzglednieniu wszystkich dokumentéw planistycznych i strategicznych

sporzadzonych i uchwalonych przez jednostki samorzgdowe i rzadowe. Uwzglednienie to polegato na:

a) zaczerpnieciu istotnych z punktu widzenia tworzenia Koncepcji zatozen i wnioskéw (ew. wynikéw badan)

b) sprawdzeniu tych dokumentéw pod katem ewentualnych sprzecznosci z celami i zapisami Koncepcji

c) sprawdzeniu tych dokumentéw pod wzgledem zgodnosci z celami i zapisami Koncepgji.
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Podstawowymi dokumentami poddanymi analizie byty:

Prawodawstwo unijne:

Rozporzadzenie (WE) nr 1370/2007 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 pazdziernika 2007 roku
dotyczace ustug publicznych w zakresie kolejowego i drogowego transportu pasazerskiego;
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 181/2011 z dnia 16 lutego 2011 roku dotyczace
praw pasazerow w transporcie autobusowym i autokarowym.

Prawodawstwo i dokumenty krajowe:

Ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001 roku o transporcie drogowym (Dz. U. z 2012 r., poz. 1265 z pdzn. zm.);
Ustawa z dnia 28 marca 2003 roku o transporcie kolejowym (Dz. U. z 2007 r. Nr 16 poz. 94 z pdzn. zm.);
Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostepnieniu informacji o sSrodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2008 r. Nr
199 poz. 1227 z pdzn. zm.);

Ustawa z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych, Dz.U. 1994 nr 123 poz. 600
Ustawa z dnia 16 grudnia 2010 roku o publicznym transporcie zbiorowym (Dz. U. z 2011 r. Nr 5 poz. 13
z péin. zm. );

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 25 maja 2011 roku w sprawie szczegétowego zakresu
planu zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego (Dz. U.z 2011 r. Nr 117 poz. 684);
Obwieszczenie Ministra Gospodarki z dnia 5 marca 2013 r. w sprawie ogfoszenia jednolitego tekstu
rozporzadzenia Ministra Gospodarki w sprawie ustalenia planu rozwoju Specjalnej Strefy Ekonomicznej
Euro-Park Mielec

Rozporzgdzenie Ministra Gospodarki z dnia 31 sierpnia 2009 r. w sprawie ustalenia planu rozwoju
specjalnej strefy ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny Dz.U. 2009 nr 158 poz. 1244

Program Budowy Drog Krajowych na lata 2014-2020, Zatgcznik do uchwaty Rady Ministrow Nr /2014
z dnia 2014 r., Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju PROJEKT, Departament Drdg i Autostrad 4 listopada
2014 .

Program Budowy Drég Krajowych na lata 2014-2023, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, projekt
przekazany do konsultacji spotecznych w styczniu 2015 r.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 przyjeta Uchwatg Rady Ministréw z 16 stycznia
2013 r.;

Strategia Rozwoju Kraju 2020 — Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo
przyjeta przez Rade Ministréw 25 wrzesnia 2012 r;

Strategia Rozwoju Transportu do 2020 r. z perspektywg do 2030 r. przyjeta przez Rade Ministrow 22
stycznia 2013 r.

Dokumenty wojewddzkie:

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2007 — 2020. Aktualizacja 2013 — 2020;

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podkarpackiego przyjety Uchwata
Nr XLVIII/522/02 Sejmiku Wojewddztwa Podkarpackiego z dnia 30 sierpnia 2002 r.(Dz. Urz. Woj.
Podkarpackiego z 17 pazdziernika 2002 r. Nr 64);

Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Wojewddztwa Podkarpackiego
(projekt do konsultacji spotecznych).

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego 2007-2013

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego 2014-2020, projekt z 9 stycznia 2015 r.
Kontrakt Terytorialny dla wojewddztwa podkarpackiego, Zarzgd Wojewddztwa Podkarpackiego, Rzeszéw
12 grudnia 2014
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Dokumenty i opracowania o zasiegu Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego:

e Zintegrowany Plan Rozwoju Transportu Publicznego Rzeszowa na lata 2010 — 2015 przyjety Uchwatg Nr
LXXXI11/1472/2010 Rady Miasta Rzeszowa z dnia 9 listopada 2010 r,;

e Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Rzeszowa przyjete
Uchwatg Nr XXXVI1/113/2000 Rady Miasta Rzeszowa z dnia 29 wrzesnia 2009 r.;

e Strategia Rozwoju Miasta Rzeszowa przyjeta Uchwatg Nr LXXV/62/98 w 1998 r. zmieniona Uchwatg Nr
XXXV1/590/2008 Rady Miasta Rzeszowa z dnia 8 lipca 2008 r. w sprawie zmiany Strategii Rozwoju Miasta
Rzeszowa;

e Plan Zagospodarowania Przestrzennego Obszaru Metropolitalnego opracowany na podstawie Uchwaty
Nr XXX1/341/04 Sejmiku Wojewddztwa Podkarpackiego;

e Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatu rzeszowskiego do roku 2015 przyjeta przez Rade
Powiatu w Rzeszowie Uchwatg Nr XXXV/299/06 z dnia 25 pazdziernika 2006

e Powiat Rzeszowski — Plan rozwoju lokalnego;

e Strategie rozwoju pozostatych gmin wchodzacych w sktad ROF;

e Studia uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin ROF.

e Wieloletnie prognozy finansowe powiatéw i gmin ROF

Literatura naukowa i dobre praktyki prowadzenia badan ilosciowych i jakosciowych.

C. Inwentaryzacja

Inwentaryzacja polegata na utworzeniu wifasnej bazy danych o terenach inwestycyjnych/terenach
przeznaczonych pod aktywnos$¢ gospodarczg. Podstawowym zrddtem informacji o istniejgcych strefach
aktywnosci gospodarczej stanowity katalogi terendw inwestycyjnych poszczegdlnych gmin oraz inne dokumenty
oraz zestawienia dostepne w Biuletynach Informacji Publicznej i na stronach internetowych wtasciwych gmin.
Te zrddta pozyskania danych zostaty wsparte informacjami o planowanych miejscach przeznaczonych pod
dziatalnos¢ gospodarczych. W bazie znalazty sie informacje zebrane od urzedéw gmin ROF za pomocg specjalnie
przygotowanych kart. Informacje zgromadzono we wspodtpracy z odpowiednimi wydziatami i biurami
odpowiedzialnymi za gospodarowanie nieruchomosciami i polityke inwestycyjng w poszczegdlnych gminach.
Tereny uznane przez wtadze lub posiadajgce przeznaczony w studiach uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania gmin jako pod dziatalno$¢ gospodarczg opisany zostaty przez nastepujgce parametry

(przyktad):
GMINA:
(prosze wpisac status obszaru)
Lokalizacja
Nazwa

Lokalizacja (miejscowos¢, ulica):

Numery dziatek

Aktualna powierzchnia (w ha lub km2):

Zagospodarowanie (grunt zabudowany, niezabudowany, liczba budynkéw)

Liczba wolnych nieruchomo$ci (dziatek):

Teren

Deliwelacje (brak, mate, $rednie, duze)
Ksztatt
Przeszkody (drzewa, zaro$la, cieki wodne, stare budynki itp.)

Zarzadzanie i uzytkowanie

Stan wtasnosciowy (Skarb Panistwa, gmina, powiat, inne, nieuregulowany,
prywatny, dzierzawa)
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(prosze wpisac status obszaru)

Podmiot uzytkujacy

Firmy prowadzace dziatalno$¢

Czy teren posiada Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego?
(tak/nie)

Dziatka rolna/budowlana

Preferowana dziatalno$¢/przeznaczenie gruntu
Przeznaczenie w MPZP/brak MPZP
Zachety dla inwestoréw (zwolnienia podatkowe itp.)

Uzbrojenie

Drogi wewnetrzne utwardzone (tak/nie)

Prad (tak/nie/z mozliwo$cig podtaczenia)

Woda (tak/nie/z mozliwoscig podtaczenia)

Kanalizacja (tak/nie/ z mozliwo$cig podtaczania)

Gaz (tak/nie/z mozliwo$cig podtaczania)

Mozliwosci rozbudowy/powiekszenia

W miejscu ,,status obszaru” poproszono gminy o wpisanie np.:

a) SAG —Strefa Aktywnosci Gospodarczej — obszar zatwierdzony np. uchwatg lub funkcjonujgcy pod takg nazwa;
b) SSE — obszar objety Specjalng Strefg Ekonomiczng;

c) MPZP —teren inwestycyjny okreslony w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego;

d) Brak — obszar nieposiadajgcy MPZP, jednak istniejg REALNE szanse, na to, by mdgt by¢ terenem
inwestycyjnym (np. jest lub nie jest wtasnoscig gminy, ale na podstawie planu miejscowego lub decyzji WZ moze
by¢ przeznaczony pod dziatalno$¢ gospodarczg) — prosze nie uwzglednia¢ w tej kategorii wolnych terendéw
mogacych tylko TEORETYCZNIE petni¢ role obszaru aktywnosci gospodarczej (nie uwzgledniamy terendw
objetych np. obszarem Natura 2000, na ktérych znajdujg sie osuwiska, tereny podmokte; i nie ma mozliwosci
doprowadzenia medidw i drogi itp.). Istotna byta jakos¢ zasobdw, a nie sama ilosc.

D. Kwerenda telefoniczna

Technika badawcza polegajgca na przeprowadzeniu wywiadow (rozmowy telefonicznej) z przedstawicielami
instytucji odpowiedzialnych za poszczegdlne dziedziny zycia spoteczno-gospodarczego. Wywiady te maja na celu
uzyskanie krotkich informacji znajdujacych sie w posiadaniu tych instytucji, ktdre nastepnie umieszczane sg
w bazie danych. Badanie to przeprowadzane jest na probie petnej — wsrdd wszystkich instytucji, co zapewnia
kompletnos¢ bazy danych wykorzystywanych w dalszych analizach. Istnieje takze mozliwos$¢ uzupetnienia juz
posiadanych informacji. W niniejszym opracowaniu metoda ta stuzyta uzyskaniu informacji na temat sieci
infrastruktury, drég, kolei, uszczegétowienia i pozyskania brakujgcych informacji z gmin oraz instytucji naukowo-
badawczych, szkét itp. Metoda ta dobrze sprawdza sie w przypadku, gdy informacje sg w posiadaniu danej
instytucji (np. wydziatu w urzedzie), sg na tyle krétkie i zwiezte, ze mozna uzyskac je drogg telefoniczng bez
wiekszego angazowania respondenta. Tego typu podstawowe informacje zostaty bez probleméw udostepnione
przez urzednikéw, zarzadcow, operatorow i dystrybutorow sieci infrastrukturalnych oraz zarzadcéw
poszczegdlnych terendw inwestycyjnych.
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E. Metody kartograficzne i wizualizacja

Wiekszos¢ analiz i badan zaprezentowano za pomocg metod kartograficznych na zatgcznikach mapowych
opracowanych w skali nie mniejszej niz 1: 100 000 (poziom gmin ROF) oraz nie mniejszej niz 1:10 000 (poziom
poszczegdlnych stref aktywnosci gospodarczej i terendw inwestycyjnych). Mapy te utworzono za pomocga
oprogramowania GIS i réznych metod:

a) mapy kropkowe i sygnaturowe (liniowe, powierzchniowe),

b) kartogramy i kartodiagramy,

c) mapy izoliniowe (izochrony),

d) mapy przedstawiajace zasiegi przestrzenne zjawiska.

e) doktadna lokalizacja stref aktywnosci gospodarczej — z wykorzystaniem zdjec¢ satelitarnych z serwisu

GoogleEarth.

Do metod graficznej prezentacji danych i wizualizacji wykorzystanych w Koncepcji nalezaty:
a) tabele, w tym tabele cieniowane i kolorowe,
b) wykresy, w tym wykresy liniowe, kotowe i stupkowe,
c) schematy i modele,

BADANIA TERENOWE

A. Ankieta telefoniczna CATI

CATI (ang. Computer Assisted Telephone Interview) to technika stosowana przy realizacji badan ilosSciowych,
polegajaca na przeprowadzaniu wywiaddw telefonicznych z respondentami z wykorzystaniem komputera na
podstawie opracowanego kwestionariusza. W niniejszym opracowaniu ankieta telefoniczna CATI
przeprowadzona zostata wérdd matych, srednich, duzych przedsiebiorstw dziatajagcych w ROF. W badaniu nie
braty udziatu mikrofirmy (od 0-9 pracownikdéw).

Tab. 1. Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON w ROF w 2013 r.

Liczba podmiotéw gospodarczych wg wielkosci Liczba podmiotow Proba

ogblem  0-9  10-49  50-249  250-999  >1000 [ AALGWSEhGAM
tancut - miasto 2023 1922 76 24 1
Czarna 816 788 26 0 0 28 7
tancut 1313 1263 43 1 0 50 13
Boguchwata 1475 1417 54 2 0 58 15
Chmielnik 400 380 16 1 0 20 &
Glogow 1546 1459 63 22 2 0 87 23
Matopolski
Krasne 994 959 32 2 1 0 35
Lubenia 301 287 13 1 0 0 14
Swilcza 1043 998 39 6 0 0 45 12
Trzebownisko 1514 1447 56 9 2 0 67 18
Tyczyn 851 809 34 8 0 0 42 1
Czudec 701 671 26 4 0 0 30 8
Rzeszéw 23703 22691 742 220 40 10 1012 155

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W 2013 r. na terenie ROF funkcjonowato 1589 podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON, z czego
1012 zlokalizowanych byto w Rzeszowie. Wielkos$¢ préby przy btedzie maksymalnym 5% wyniosta 309
podmiotéw gospodarczych. Z powodu nieréwnomiernego rozmieszczenia podmiotéw gospodarczych (Rzeszow
a pozostate gminy) potowe ankiet przeprowadzono w Rzeszowie (155), a potowe w pozostatych gminach ROF
(154). Struktura préby w poszczegdlnych gminach odpowiadata udziatowi podmiotéw gospodarczych (bez

17



mikrofirm) w tej gminie tj. pozostate 154 ankiety przeprowadzone zostaty w poszczegélnych gminach ROF,
a liczba ankiet w kazdej z nich uzalezniona byta od udziatu podmiotéw gospodarczych bez mikrofirm w stosunku
do catkowitej liczby firm w catym ROF (bez Rzeszowa). Badanie przeprowadzono wsréd duzych, matych i sSrednich
przedsiebiorstw, przy czym starano sie w kazdej gminie dotrze¢ przede wszystkim do przedsiebiorcéw srednich
i duzych i dopiero w nastepnym kroku dopetnienie proby przez przedsiebiorstwa mate. Z kolei w miescie
Rzeszowie potowa respondentéw stanowita bedzie przedsiebiorstwa mate, a potowa przedsiebiorstwa duze.
Przy doborze przedsiebiorstw do prob preferowano te zlokalizowane w strefach aktywnosci gospodarcze;j.

B. Wywiady pogtebione (IDI oraz ITl)

Wywiad indywidualny opiera sie na pogtebionej rozmowie przeprowadzanej przez wykwalifikowanego badacza
z wybranym rozméwca. Zebrane w ten sposéb dane majg charakter jakosciowy i pozwalajg na zrekonstruowanie
opinii respondentéw. Co istotne, dzieki interakcyjnemu charakterowi wywiady pozwalajg takze na bardziej
elastyczne podejscie do badanej problematyki i uwzglednianie nowych tematdéw pojawiajacych sie w trakcie
rozmowy. Ta metoda badawcza bedzie petnita duzg role w opracowaniu diagnozy terendw aktywnosci
gospodarczej ROF. Poprzez fakt, ze zostata poprzedzona etapem zbierania szczegdtowych informacji
o charakterze ogdlnodostepnym (np. w przypadku gmin — analizg zawartosci strony internetowej,
w szczegdlnosci Biuletynu Informacji Publicznej) umozliwiata zdobycie opinii respondentéw, ale takze informacji
dotyczacych zagadnien, ktére nie s3 mozliwe do zbadania innymi metodami.

W catym ROF planowano przeprowadzi¢ 20 wywiaddéw w formie wywiadow pogtebionych IDI/ITI lub diad i triad.

Wywiady pogtebione przeprowadzono wsrdd nastepujgcych grup respondentéw:
e wskazani przez wtadze lokalne przedstawiciele gmin wchodzgcych w sktad ROF (wydziaty odpowiedzialne
za rozwdj gospodarczy i inwestycje) - w zatozeniu wywiady pogtebione miaty by¢ przeprowadzone na
catkowitej populacji — wywiady przeprowadzono w kazdej gminie;

tacznie przeprowadzono 13 wywiadow.

Dodatkowo, zaplanowano przeprowadzenie wywiaddw pogtebionych z nastepujgcymi osobami:
e przedstawiciel Portu Lotniczego Rzeszdw-Jasionka -;
e przedstawiciel Izby Przemystowo-Handlowej w Rzeszowie;
e przedstawiciel Rzeszowskiej Agencji Rozwoju Regionalnego;
e przedstawiciel Stowarzyszenia Grupy Przedsiebiorcow Przemystu Lotniczego Dolina Lotnicza;
e przedstawiciel Podkarpackiego Parku Naukowo-Technologicznego;
e przedstawiciel SSE Euro-Park Mielec i Krakowskiej SSE — w formie wywiadéw telefonicznych (ITl)

Ze wzgledu na odmowy wziecia udziatu w badaniu tgcznie przeprowadzono 5 wywiaddéw.

3. PODEJSCIA BADAWCZE

Koncepcja lokalizacji stref zwiekszonej aktywnosci gospodarczej przygotowywana jest dla catego Rzeszowskiego
Obszaru Funkcjonalnego, a nie konkretnej jednostki podziatu terytorialnego. Oznacza to, ze podejscia badawcze
wykorzystywane w opracowywaniu i wdrazaniu tego dokumentu bedg odmienne od podejs¢ stosowanych
pojedynczych gmin lub powiatéow. Przede wszystkim, planujgc rozwdj spoteczno-gospodarczy obszaru
funkcjonalnego nalezy promowac partnerskie - wspdlne rozwigzywanie probleméw na danym obszarze przez
nawigzywanie wspotpracy samorzgddw oraz upowszechnienie funkcjonalnego podejscia do polityki regionalnej
na szczeblu lokalnym i zintegrowanej polityki planowania przestrzennego?.

2Regulamin konkursu dotacji na dziatania wspierajqce jednostki samorzqdu terytorialnego w zakresie planowania wspdtpracy w ramach
miejskich obszaréw funkcjonalnych (edycja 2), Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju 2014.
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Zgodnie z upowszechnianym przez Unie Europejska i Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju funkcjonalnym
i zintegrowanym podejsciem do probleméw danego obszaru wyjasnienia wymaga rozumienie tych podejs¢
w niniejszym dokumencie. Przez podejscie funkcjonalne rozumie sie ustalanie celdw i priorytetéw rozwojowych
dla istniejacych stref aktywnosci gospodarczej i lokalizacja nowych stref w taki sposéb, aby zapewni¢ powstanie
nowych i/lub wzrost istniejgcych powigzan tych gmin miedzy sobg oraz z Rzeszowem — rdzeniem obszaru.
Budowanie/wzmacnianie tych powigzann polega¢ bedzie na rozwoju istniejgcych funkcji spoteczno-
gospodarczych (przemystowej, produkcyjnej, magazynowej, rynku pracy, edukacji, ustugowe;j itp.) wptywajacych
na zasieg i spéjnos¢ wewnetrzng obszaru funkcjonalnego. Oznacza to, ze istniejgce lub nowe strefy aktywnosci
gospodarczej powinny:
a) zapewnia¢ miejsca pracy mieszkaricom catego obszaru funkcjonalnego
b) cechowaé¢ sie wysokg dostepnoscia komunikacyjng wzgledem Rzeszowa i gtdwnych ciggow
komunikacyjnych wojewddztwa i kraju
c) wzmacnia¢ pozycje konkurencyjng catego obszaru funkcjonalnego przez budowanie zewnetrznych
powigzan gospodarczych

Przez podejscie zintegrowane rozumie sie catosciowe potraktowanie obszaru partnerstwa tzn. jako jednego
subregionu ztozonego z wielu gmin i jednostek spoteczno-gospodarczych, ktére tgcza wspdlne potencjaty
i problemy rozwojowe. Dlatego zestaw celdw, priorytetdw i dziatan proponowanych w koncepcji musi by¢ nie
tylko ustalony w toku partnerskiej wspétpracy miedzy gminami tworzacymi obszar funkcjonalny, ale takze
wptywac na kazdg gmine ROF. Dlatego podejscie to zaktada, ze zdecydowanie niepozgdane jest ograniczanie
dziatan prorozwojowych poszczegdlnych gmin wytgcznie do ich terenu. Oznacza to, ze istniejgce lub nowe strefy
aktywnosci gospodarczej powinny by¢:

a) przedmiotem zainteresowania wszystkich gmin w kontekscie rozwoju catego obszaru

b) poddane hierarchizacji pod wzgledem stopnia strategicznosci dla catego partnerstwa na bazie

kompromisu miedzy wszystkimi gminami
c) rozwijaneipromowane przez wszystkie gminy jako wspdlny potencjat rozwojowy obszaru funkcjonalnego

Ze wzgledu na specyfike tematyczng Koncepcji, ktora dotyczy przestrzeni aktywnosci gospodarczej (lokalizacja),
a raczej zbioru obszaréw tego typu (wiele lokalizacji) oraz powigzan miedzy nimi (zasadnos$¢ funkcjonowania)
W niniejszym opracowaniu zastosowano takze dodatkowe podejscia badawcze, ktére s niezbedne dla
optymalnej lokalizacji stref aktywnosci gospodarczej w uktadzie subregionalnym (skala ROF) oraz w skali lokalne;j
(poziom gminy i miejscowosci).

Podejscie przestrzenne — uzasadnienie racjonalnej lokalizacji stref aktywnosci gospodarczej w powigzaniu

z szerszym kontekstem przyrodniczym, spoteczno-gospodarczym i infrastrukturalnym - otoczeniu na poziomie
regionalnym, lokalnym, w tym na poziomie poszczegdlnych miejscowosci, a nawet konkretnych czesci
miejscowosci

Podejécie systemowe — dazenie do stworzenia hierarchicznego uktadu stref aktywnosci gospodarczych na

terenie ROF, tj. osiggniecie uktadu powigzanych ze sobg i z otoczeniem przestrzeni produkcyjnych,
magazynowych i ustugowych, ktére tworzy¢ bedg jednolity system w ramach catego ROF. Mozliwosci rozwoju
i powigzania w obrebie tego systemu stanowig wizje rozwoju stref aktywnosci gospodarczej w ROF.

Podejécie hierarchizacji branzowej — hierarchiczny i komplementarny wewnetrznie rozwdj branz gospodarki

w strefach aktywnosci gospodarczej - w podejsciu tym zaktada sie komplementarnosé i uzupetnianie sie branz
gospodarki lokalizowanych w strefach aktywnosci gospodarczej oraz hierarchizacje polegajgcg na wyrdznieniu
niektorych stref w zaleznosci od strategii przyciggania do nich duzych podmiotéw (rozwéj oparty o kluczowego
inwestora) lub matych podmiotéw gospodarczych wyspecjalizowanych w podobnych dziedzinach (rozwdj oparty
o koncentracje branzowg). Podejscie to zaktada brak konkurencji miedzy strefami w obrebie ROF, ale
maksymalizacje konkurencyjnosci wzgledem innych obszaréw funkcjonalnych.
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4. ZGODNOSC KONCEPCJI Z DOKUMENTAMI PLANISTYCZNYMI | STRATEGICZNYMI

Koncepcja lokalizacji stref zwiekszonej aktywnosci gospodarczej na terenie Rzeszowskiego Obszaru
Funkcjonalnego powinna wpisywac sie w cele, priorytety oraz kierunki rozwoju wyznaczone w dokumentach
sporzadzonych na poziomie Unii Europejskiej, kraju oraz regionu. Realizacja zatozeri Koncepcji powinna
przyczyniac sie do realizacji celéw zaprojektowanych w wiekszych skalach. W celu okreslenia zgodnosci koncepcji
lokalizacji stref zwiekszonej aktywnosci gospodarczej na terenie Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego
z innymi dokumentami planistycznymi i strategicznymi, dokonano oceny dopasowania jej zatozen do celéw
nastepujacych dokumentéw:

e Strategia EUROPA 2020

e Umowa Partnerstwa

e Krajowa Polityka Miejska

e Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

e  Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020

e RPO Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2020

e Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podkarpackiego

Dokument Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu? okresla kierunki ksztattowania polityk UE do 2020 roku poprzez nastepujace priorytety: rozwdj
inteligentny, zréwnowazony i sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu. Cele tematyczne strategii Europa 2020
realizowane bedg poprzez projekty przewodnie. Zatozenia koncepcji wpisujg sie w zadania wyznaczone w
ramach projektu ,,Polityka przemystowa w erze globalizacji”, ukierunkowanego na poprawe otoczenia biznesu
oraz wsparcie konkurencyjnosci silnej i zrwnowazonej bazy przemystowej. Ponadto, koncepcja przyczyni sie do
realizacji zadan zaplanowanych w ramach projektu przewodniego ,,Unia innowacji” — wsparcie innowacyjnosci
przedsiebiorstw i inwestycji w badania i rozwé;j”.

Cele i dziatania wyznaczone w koncepcji s3 zgodne z celami rozwojowymi zawartymi w Umowie Partnerstwa® —
dokumencie wytyczajgcym kierunki interwencji w ramach polityk unijnych w Polsce. Wpisujg sie przede
wszystkim w CT 3 Wzmacnianie konkurencyjnosci matych i Srednich przedsiebiorstw, sektora rolnego
(w odniesieniu do EFRROW) oraz sektora rybotdwstwa i akwakultury (w odniesieniu do EFMR) oraz w
zaplanowane w ramach CSz Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw priorytety, w szczegdlnosci w Pl 3a: Rozwdj
efektywnego otoczenia inwestycyjnego, infrastrukturalnego, finansowego, doradczego i szkoleniowego.
Interwencja w ramach CT 3 zaktada réwniez wsparcie zadan dotyczacych przygotowania terendow
inwestycyjnych. Ponadto, zadania zwigzane ze wsparciem przedsiebiorstw w zakresie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej i innowacyjnej wpisujg sie w CT 1 UP — Wzmacnianie badarn naukowych, rozwoju technologicznego,
innowacji. Planowane dziatania w ramach infrastruktury transportowej wpisujg sie natomiast w CT 7
Promowanie zréownowazonego transportu i usuwanie niedoborow przepustowosci w dziataniu najwazniejszej
infrastruktury sieciowej.

Przewidziane w koncepcji cele i dziatania nawigzuja réwniez do celéw i dziatari wyznaczonych w KPZK 20305. Ich
spbjnosé przejawia sie przede wszystkim w zakresie budowania potencjatu dla specjalizacji terytorialnej (rowniez
poprzez tworzenie warunkéw dla nowych inwestycji i promocje gospodarczg), poprawy dostepnosci

3 Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wtgczeniu spotecznemu, Komunikat Komisji do
Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego, Komitetu Regiondw oraz Europejskiego Banku
Inwestycyjnego, Komisja Europejska, Bruksela, KOM(2010)2020 wersja ostateczna, 3 11l 2010 roku.

4 Programowanie Perspektywy Finansowej 2014-2020. Umowa Partnerstwa, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, dokument przyjety
przez Komisje Europejska 24 maja 2014 roku.

5 Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do roku 2030, 2011, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, przyjeta przez
Rade Ministréw w dniu 13 grudnia 2011 roku.
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transportowej lokalnych osrodkdw, a tym samym otaczajgcych je obszardw wiejskich, integracji przestrzennej
obszaréw wiejskich przez wsparcie w zakresie infrastruktury transportowej. Zaplanowane w koncepcji dziatanie
majgce na celu objecie mpzp terendw o najwiekszym potencjale inwestycyjnym stanowi wktad w realizacje celu
6 KPZK 2030 — Przywrdcenie i utrwalenie tadu przestrzennego.

Zatozenia koncepcji wpisuja sie w realizacje celu strategicznego Krajowej Polityki Miejskiej® —,,(...) wzmocnienie
zdolnosci miast i obszaréw zurbanizowanych do kreowania zréwnowazonego rozwoju i tworzenia miejsc pracy
oraz poprawa jakosci zycia mieszkarncow” oraz celdw szczegdtowych tego dokumentu, przede wszystkim CSz 1:
Poprawa konkurencyjnosci i zdolnosci gtéwnych osrodkdw miejskich do kreowania rozwoju, wzrostu
i zatrudnienia. Dziatania zaplanowane w ramach CS Il koncepcji (zwigzane z opracowywaniem mpzp) sg spojne
z zatozeniem dazenia do tadu przestrzennego zawartym w CSz 4: Wspieranie zrdownowazZonego rozwoju
osrodkow miejskich, w tym przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom niekontrolowanej suburbanizacji. W KPM
podkreslono rowniez role realizacji zadan wpisujgcych sie w poprawe uktadu komunikacyjnego miast i ich
obszaréw funkcjonalnych, okreslenie i promowanie lokalnej specjalizacji gospodarczej, a wreszcie ksztattowanie
klimatu inwestycyjnego obszaru.

W ocenie zgodnosci zatozer koncepcji i KSRR? kluczowy jest C1 polityki regionalnej do 2020 r. wyznaczony w tym
dokumencie: Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow (,,konkurencyjnosc¢”). Interwencja publiczna
w ramach wzmacniania konkurencyjnosci koncentrowac sie bedzie m.in. na poprawie dostepnosci
komunikacyjnej wewnatrz regiondw, wsparciu dla lokalizacji dziatalnosci gospodarczej (inwestycji zewnetrznych,
w tym zagranicznych), wsparciu rozwoju IOB, promocji tworzenia lokalnych zintegrowanych instytucji
doradczych i finansowych, rozbudowie i modernizacji infrastruktury bezposrednio przyczyniajacej sie do
lokalizacji nowych inwestycji. Realizacja zadan w zakresie zwiekszania atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaréw
przewidziana jest rowniez w C2 Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszarow
problemowych (,spéjnosc”).

Dziatania, ktdrych realizacje zaktada koncepcja, wpisujg sie rowniez w osie priorytetowe RPO Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata 2014-2020%, przede wszystkim w ukierunkowang na wzmocnienie potencjatu
inwestycyjnego wojewddztwa i poszczegdlnych MOF OP | Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka. Kierunki
interwencji zaplanowane w ramach Pl 3.1 obejmujg m.in. uporzgdkowanie i przygotowanie terendw
inwestycyjnych uzbrojenie w media, budowe lub modernizacje uktadéw komunikacyjnych w celu nadania im
nowych funkcji gospodarczych sprzyjajacych powstawaniu nowych miejsc pracy i wzmocnieniu potaczen
funkcjonalnych réznych czesci regionu, a jednoczesnie w przycigganiu zewnetrznych inwestorow. W ramach celu
szczegétowego tej osi: Lepsze warunki do rozwoju MSP Program zaktada wzmocnienie konkurencyjnosci
i innowacyjnoéci MSP przez uporzadkowanie i przygotowanie terenéw inwestycyjnych/parkéw biznesowych w
celu nadania im nowych funkcji gospodarczych, sprzyjajacych lokalizowaniu nowych inwestycji i przycigganiu
zewnetrznych inwestorow. Wsparcie otrzyma takie wewnetrzna infrastruktura komunikacyjna jako
uzupetniajacy element kompleksowego przygotowania terenu inwestycyjnego. Niemniej jednak nowe RPO
Wojewddztwa Podkarpackiego ogranicza wsparcie dla stref aktywnosci gospodarczej przez spetniania warunku
,hie powielania dostepnej infrastruktury, chyba, ze limit dostepnej powierzchni zostat wyczerpany”. Spéjnosé
zatozen celéw tych dwoch dokumentéw zauwazalna jest rowniez w zakresie inwestycji w infrastrukture
transportowg, ktére w RPO WP wspierane sg w OP V Infrastruktura komunikacyjna. Wyzwaniem nowego RPO
wojewoddztwa podkarpackiego jest ,zwiekszenie wewnatrzregionalnej dostepnosci do osrodkéw zycia
spoteczno-gospodarczego, w tym m.in. regionalnych biegundéw wzrostu /stref aktywnosci gospodarczej
zlokalizowanych w bezposrednim sgsiedztwie weztdw sieci TEN-T/ weztéw przetadunkowych poza siecig TEN-T”.

6 Krajowa Polityka Miejska (projekt, wersja 1), 2014, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju.

7 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie, 2010, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
Warszawa, przyjeta przez Rade Ministréw w dniu 13 lipca 2010 roku.

8 Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 (projekt ze stycznia 2015r.), 2015, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Podkarpackiego, Rzeszow.
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Zbiezno$¢ zatozen koncepcji i SRW Podkarpackie 2020° osiggnieta jest poprzez cele 1 i 3 strategii: Rozwijanie
przewag regionu w oparciu o kreatywne specjalizacje konkurencyjnosci krajowej i miedzynarodowej (priorytety:
1.1 Przemyst i 1.5 Instytucje otoczenia biznesu) oraz Podniesienie dostepnosci oraz poprawa spdjnosci
funkcjonalno-przestrzennej jako element budowania potencjatu rozwojowego regionu (priorytety: 3.1
Dostepnos¢ komunikacyjna, w ktérym interwencje ukierunkowane bedg miedzy innymi na poprawe dostepnosci
drogowej do miejsc koncentracji dziatalnosci gospodarczej czy rozwéj Portu Lotniczego Rzeszédw-Jasionka; 3.3
Funkcje metropolitalne Rzeszowa oraz 3.4 Funkcje obszaréw wiejskich z dziataniami przyczyniajgcymi sie do
poprawy warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na tych obszarach oraz wzrostu ich atrakcyjnosci
inwestycyjnej).

Koncepcja wpisuje sie w zatozenia zagospodarowania przestrzennego zawarte w Planie Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Podkarpackiego'®. Realizacja zawartych w tym dokumencie celéw polityki
przestrzennej ma przyczyni¢ sie do poprawy warunkéow dla rozwoju przedsiebiorczosci i wiekszej
konkurencyjnosci wojewddztwa, ktorej efektem bedy nowe inwestycje. WsSréd zasad zagospodarowania
przestrzennego w zakresie infrastruktury spoteczno-gospodarczej wymieniono poprawe dostepnosci
komunikacyjnej, utatwianie rozwoju matych i srednich firm, stworzenie réznych srodkéw zachety do przyciggania
inwestoréw. Cele i dziatania przewidziane w Koncepcji odwzorowujg zatozenia dokumentéw strategicznych
i polityk rozwojowych na poziomie Unii Europejskiej, krajowym, regionalnym i — co za tym idzie — przyczyniajg
sie do ich realizacji. Zbiezno$¢ ta warunkuje mozliwos¢ aplikowania o zewnetrzne Zrédta finansowania, a tym
samym zwieksza szanse i mozliwosci realizacji koncepcji.

9 Strategia Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2020, 2013, Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego, Rzeszow.
10 Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podkarpackiego, 2002, Zat. nr 1 do uchwaty nr XLVII/522/02 Sejmiku
Wojewddztwa Podkarpackiego z dn. 30 sierpnia 2002, Rzeszéw.
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Il. Uwarunkowania lokalizacji stref zwiekszonej
aktywnosci gospodarczej

1. SFERA DEMOGRAFICZNO-SPOLECZNA

1.1. ROZMIESZCZENIE | STRUKTURY LUDNOSCI

W 2013 r. w gminach ROF zamieszkiwato 356 331 mieszkancow. Najwiekszg miejscowoscig i miejscem
koncentracji 51,4% ludnosci tego obszaru jest Rzeszow — stolica wojewddztwa podkarpackiego. W obszarze
funkcjonalnym znajduje sie tgcznie 87 miejscowosci, w tym 5 miast (Rzeszow, Gtogéw Matopolski, Boguchwata,
tancut, Tyczyn). Najwiekszymi poza Rzeszowem miejscowosciami obszaru sg miasta - tancut (18,1 tys.
mieszkancdéw) oraz Gtogéw Matopolski (5,8 tys.) i Boguchwata (5,8 tys.). Z kolei najwiekszg pod wzgledem liczby
ludnoéci miejscowoscia wiejska sg Bratkowice w gminie Swilcza (4,3 tys.), Krasne (4,1 tys.) i Chmielnik (3,7 tys.).
Wiekszos$¢ ludnosci koncentruje sie w miejscowosciach przylegajgcych do Rzeszowa od potudniowego zachodu
(Boguchwata) i pétnocy (miejscowosci Pogwizdéw Nowy, Zaczernie i Trzebownisko). Duzym skupiskiem ludnosci
jest takze miasto tancut. Wyraznie widac takze wiekszg koncentracje mieszkaricéw we wschodniej czesci ROF,
potozonej pomiedzy Rzeszowem a tancutem, w poréwnaniu do peryferyjnie w stosunku do Rzeszowa
potozonych wsi gmin Gtogdw Matopolski i Czudec. Co charakterystyczne dla obszaréw metropolitalnych stolic
wojewodztw i terendw potudniowej Polski, takze w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym wystepuje dominacja
duzych i bardzo duzych miejscowosci. W ROF znajduje sie az 27 miejscowosci o liczbie ludnosci przekraczajacej
2 tys., a wiec bardzo duzych z punktu widzenia systemu osadniczego wojewddztwa. W ROF wystepuje 35
miejscowosci duzych o liczbie ludnosci miedzy 1 a 2 tys., ktére wraz z tymi powyzej 2 tys. mieszkancow stanowig
ok. 72% ich catkowitej liczby. Swiadczy to o duzym potencjale ludnosciowym skupionym na stosunkowo
niewielkiej powierzchni obszaru ROF.

—— granica gmin
granica miejscowosci

« okoto 100 mieszkancow

Rys. 3. Rozmieszczenie ludnosci w miejscowosciach ROF w 2011 r.
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw Narodowego Spisu Powszechnego 2011.
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—— granica gmin
——— granica migjscowosci

b.mate male é$rednie duze b.duze

Rys. 4. Wielkos¢ miejscowosci w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym w 2011 r.

Objasnienia: bardzo mate <200 mieszkarncéw, mate 200-500 mieszkancéw, $rednie 500-1000 mieszkaricéw, duze 1000-2000
mieszkancow, i bardzo duze >2000 mieszkancow

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Narodowego Spisu Powszechnego 2011.

W obszarze tym natomiast praktycznie nie wystepujg miejscowosci mate i bardzo mate, z wyjatkiem niektérych
peryferyjnie potozonych wsi, a takze znajdujacych sie w obrebie wiekszych kompleksow lesnych i rezerwatéw w
gminie Gtogdw Matopolski. Znaczna wielkos¢ miejscowosci Swiadczy o duzych zasobach sity roboczej, aczkolwiek
gesto zaludniony obszar stwarza takze bariere dla intensyfikacji zagospodarowania, w tym lokalizacji ucigzliwych
dla mieszkancow dziatalnosci gospodarczych (trudno o lokalizacje z dala od skupisk ludzkich). Do tego dochodzi
bardzo rozdrobniona struktura agrarna, gdyz w wiekszosci gmin ROF udziat gospodarstw rolnych o powierzchni
<2ha wynosi ponad 80%. Rozdrobiona struktura wtasnosciowa terenédw utrudnia pozyskiwanie nowych gruntéw
pod cele gospodarcze, o wiele czesciej wystepuje tez koniecznosc scalania gruntdéw po ich odrolnieniu.

O potencjalnych zasobach sity roboczej informuje liczba ludnosci w wieku produkcyjnym, a wiec osoby w wieku
miedzy 15 a 64 rokiem zycia (mezczyzni) oraz 15 a 59 rokiem zycia (kobiety) zamieszkujgce na terenie gmin ROF.
Dla oceny zasobdw rynku pracy cenng informacjg sg zmiany struktury tej grupy, innymi stowy — zmiany udziatéw
0séb w wieku mobilnym (15-44 lata) i niemobilnym (45-59(64) lata). Obserwacja trenddw w strukturze tej grupy
daje bardziej szczegdtowy obraz aktualnych oraz przysztych zasobdw rynku pracy. W roku 2013 w Rzeszowskim
Obszarze Funkcjonalnym zameldowanych byto 55,3 tys. oséb w wieku przedprodukcyjnym (15,5%), 239,5 tys.
0s6b bedacych w wieku produkcyjnym (67,2%), a mieszkancy po 60/65 roku zycia stanowili grupe 61,5 tys. 0osob
(17,2%). W latach 2002-2013 procesy demograficzne w ROF zachodzity bardzo dynamicznie — o ponad 25%
zwiekszyta sie liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym, a niemal 15% wzrost odnotowata grupa oséb w wieku
produkcyjnym niemobilnym (miedzy 44 a 64 rokiem zycia). Oznacza to powazne starzenie sie zasobow sity
roboczej Rzeszowie i okolicznych gminach, w tym stopniowe zastepowanie oséb pracujgcych przez osoby w
wieku emerytalnym. Procesom tym towarzyszyt spadek udziatu dzieci, aczkolwiek w ostatnich latach tendencja
ta zostata zatrzymana na skutek osiedlania sie w ROF ludzi mtodych, w tym rodzin z dzie¢mi. Bardzo niewielki
wzrost odnotowata grupa ludnosci w wieku produkcyjnym mobilnym. To wiasnie ci ludzie stanowia
najwazniejszg grupe potencjalnych pracownikéw firm powstajgcych w strefach aktywnosci gospodarczej.
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Rys. 5. Zmiana struktury ludnosci wedlug ekonomicznych grup wieku w Rzeszowskim Obszarze
Funkcjonalnym w latach 2002-2013 (w %).
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W 2013 r. najwieksze potencjalne zasoby sity roboczej posiadat Rzeszow, gdzie zamieszkiwato 82,9 tys. oséb
w wieku produkcyjnym mobilnym oraz 41 tys. w wieku produkcyjnym niemobilnym. Kolejne miejsca pod tym
wzgledem zajmowaty gminy Trzebownisko, tancut i Gtogdw Matopolski, a takze Boguchwata. Gminy te posiadajg
ponad 8,5 tys. 0séb mtodych i potencjalnie zdolnych do pracy. Biorgc pod uwage udziat tych oséb w strukturze
wieku wyréznia sie gmina Trzebownisko i Swilcza, a takie Czarna, w ktérych zasoby udziat ludnosci w wieku
produkcyjnym mobilnym stanowia ponad 46% ludnosci tych gmin.

Tab. 2. Liczba i udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w catkowitej liczbie ludnosci w gminach ROF
w 2013 .

Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym

mobilnym % niemobilnym %

Rzeszow 82 941 453 41031 224
Trzebownisko 9468 46,0 4508 21,9
Lancut miasto 9412 443 4502 21,2
Glogow Matopolski 8748 455 4233 22,0
Boguchwata 8722 448 4266 219
tancut gmina 7673 425 4187 23,2
Swilcza 7483 46,2 3463 214
Czudec 5262 44,9 2612 22,3
Tyczyn 5228 45,6 2367 20,6
Czarna 5225 46,1 2402 21,2
Krasne 4 842 454 2275 21,3
Chmielnik 3004 444 1430 211
Lubenia 2772 42,6 1492 22,9
Ogotem ROF 160 780 45,1 78 768 22,1

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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1.2. ZMIANY LICZBY LUDNOSCI

Zmiany liczby ludnosci, ktére zachodzity w ciggu ostatnich lat w gminach Rzeszowskiego Obszaru
Funkcjonalnego, podyktowane byty zaréwno procesami demograficzno-spotecznymi, jak réwniez zmianami
granic administracyjnych. Te ostatnie zadecydowaty o wzroscie liczby ludnosci Rzeszowa z 159,8 w 2002 r. do
183,2 tys. oséb w 2013 r. Wzrost liczby ludnosci w tym miescie jest ewenementem w skali kraju, gdyz
w pozostatych stolicach wojewddztw i wiekszych miastach (z wyjatkiem Warszawy i Krakowa) liczba ludnosci
spadta, aczkolwiek w ciggu ostatnich kilku lat sytuacja zaczyna sie zmienia¢. Za wzrost w samym Rzeszowie
odpowiedzialne sg czynniki demograficzne i zmiany granic administracyjnych miasta, do ktérego w 2006 r.
przytaczono miejscowosci Stocina i Zateze z gminy Krasne, w 2007 r. cze$é Przybyszéwki z gminy Swilcza oraz
Zwieczyca z gminy Boguchwata. Dalsze zmiany granic nastgpity w 2009 r., kiedy przytaczona pozostata
miejscowos¢ Biata z gminy Tyczyn, a w 2010 r. czes$¢ Mitocina z gminy Gtogdw Matopolski oraz wie$ Budziwdj
z gminy Tyczyn. Z tego powodu w latach 2002-2013 liczba ludnosci w tych gminach znacznie spadta, z czego
najwiekszy ubytek odnotowata gmina Tyczyn (o ok. 25% - 3,7 tys. 0sdb) i gmina Krasne (o ok. 22% - 2,9 tys. oséb)
oraz gmina Swilcza (o ok. 12% - 2,2 tys. 0s6b). Liczba ludnoéci spadta takze w gminie Boguchwata, natomiast
wytacznie z przyczyn demograficznych potencjat ludnosciowy zmniejszyt sie w gminie Czudec i miescie tancut.
Niemniej jednak, zmniejszenie sie liczby ludnosci w gminach sasiadujgcych z Rzeszowem nie oznacza spadku ich
potencjatu demograficznego i nie oznacza tez negatywnych trendéw. Wrecz przeciwnie, gdyz nie uwzgledniajac
yutraty” mieszkaricéw na rzecz Rzeszowa, liczba ludnosci w miejscowosciach podmiejskich znacznie wzrosta,
z czego najwiecej w sgsiadujacych z Rzeszowem wsiach gmin Gtogdw Matopolski, Tyczyn, Trzebownisko i Krasne.
Najwiecej oséb przybyto w miejscowosci Tajecina w gminie Trzebownisko (+41%), Pogwizdéw Nowy, Gtogéw
Matopolski i Zabajka w gminie Gtogdw Matopolski (+22-23%), a takze Matysdwka w gminie Tyczyn (+22%).
Ogodlnie biorac, liczba ludnosci w latach 2002-2013 wzrosta w az 75 miejscowosciach ROF, z czego w 21 o ponad
10%. Wsrdd rzeszowskich osiedli w 2014 r. najwiecej oséb mieszkato na Nowym Miescie (14,9 tys.), osiedlu
Andersa (11,9 tys.), Barandwce (10,9 tys.), Drabiniance (10,6 tys.), a takze osiedlu Mieszka I (10,3 tys.).

—— granica wojewddztwa
—— granica gmin
granica miejscowosci
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Rys. 6. Zmiana liczby ludnosci w gminach ROF w latach 2002-2013 oraz w miejscowosciach ROF w latach
2002-2011 (w %)
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Narodowego Spisu Powszechnego 2002 i 2011.
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Liczba ludnosci w samym Rzeszowie zwiekszyta sie jednak nie tylko z powodu witgczenia w jego granice kolejnych
miejscowosci. W latach 2011-2014 w miescie tym liczba ludnosci wzrosta o ponad 3 tys. osdb, a na poczatku
listopada 2014 r. w stolicy Podkarpacia zamieszkiwato 185 242 osdb. Oznacza to, ze Rzeszow zajmuje po
Warszawie drugie miejsce pod wzgledem przyrostu liczby ludnosci w ostatnich kilku latach oraz pierwsze miejsce
bioragc pod uwage przyrost procentowy. Ostatni spadek liczby mieszkancéw w tym miescie miat miejsce w latach
2003 i 2004. Za wzrost ten odpowiedzialne jest odwrdcenie negatywnego salda migracji, ktére od 2011 r.
przyjmuje wartosci dodanie (a w 2012 r. wyniosto blisko 4 osoby na 1 tys. mieszkaricéw), a takze staty przyrost
naturalny. Ostatnie cztery lata to takze wzrost liczby mieszkaricéw w pozostatych gminach ROF. Od 2010 r.
obserwuje sie wzrost liczby ludnosci gtéwnie w gminach sgsiadujacych z Rzeszowem. Oznacza to, ze Rzeszowski
Obszar Funkcjonalny staje sie coraz bardziej atrakcyjny jako miejsce zamieszkania, co wzmacnia jego pozycje
w systemie osadniczym Polski jako potencjalnej metropolii.
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Rys. 7. Liczba ludnosci w Rzeszowie i pozostatej czesci ROF w latach 2002-2013.
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W ciggu ostatnich lat liczba zameldowanych na pobyt staty w wiekszosci gmin ROF przekraczata liczbe
wymeldowan. Najwyzsze saldo migracji wewnetrznych notowano w gminie Tyczyn, gdzie w 2009 r. wynosito az
niecate 16 oséb na 1 tys. mieszkaricow, a obecnie jest jedynga w ROF, gdzie przekracza ono 1%. Atrakcyjne dla
nowych mieszkancow sg takze gminy Boguchwata i Krasne (>8 oséb na 1 tys. mieszkarncéw) oraz gmina Gtogéw
Matopolski. W mniejszym stopniu przyrostem migracyjnym cieszyty gmina Chmielnik, Czarna i gmina tancut,
aczkolwiek obserwowano tam nadwyzke zameldowan nad wymeldowaniami. Ujemne saldo migracji od wielu lat
odnotowujg gminy potozone w dalszej odlegtosci od Rzeszowa — najwiekszy ubytek migracyjny odnotowuje sie
miasto tancut oraz gmina Czudec.

Poréwnujgc procesy migracyjne zachodzgce w Rzeszowie i innych duzych miastach Polski Wschodniej, nalezy
zwrdcic¢ uwage, ze stolica Podkarpacia jest jedyna, do ktorej w ostatnich latach wiecej oséb przybyto, niz z niego
wyjechato. Swiadczy o tym dodatnie saldo migracji wewnetrznych, ktére od 2010 r. przekracza 2 osoby na 1 tys.
mieszkancéw. Oznacza to, ze z przyczyn wytgcznie migracyjnych liczba ludnosci Rzeszowa rosnie o 2 promille
rocznie, a pozostatej czeSci ROF przyrost ten jest jeszcze wiekszy. Zupetnie odmienna sytuacja wystepuje w
pozostatych wojewddztwach tzw. $ciany wschodniej — np. w Kielcach ubytek migracyjny w catym okresie 2007-
2013 przekraczat 3-4 osoby na 1 tys. mieszkancow, a w Lublinie 2 osoby na 1 tys. mieszkancéw.
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Rys. 8. Saldo migracji wewnetrznych w gminach ROF w latach 2007-2013 (osoby na 1 tys. mieszkancow)

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Rys. 9. Saldo migracji wewnetrznych w Rzeszowie, ROF oraz stolicach wojewo6dztw Polski Wschodniej
w latach 2007-2013 (osoby na 1 tys. mieszkancoéw)
Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

28



Ostatnie lata to takze wzrost znaczenia ruchu naturalnego dla wzrostu liczby ludnosci w Rzeszowie. Obecnie
wspotczynnik przyrostu naturalnego wynosi w tym miescie powyzej 3 oséb na 1 tys. mieszkanicdw — najwiecej
wsrod miast wojewddzkich Polski Wschodniej, a nawet wiecej niz w pozostatych gminach ROF. Wraz z dodatnim
saldem migracji Rzeszéw cechuje sie w ostatnich latach stabilnym wzrostem catkowitej liczby ludnosci, podczas
gdy w pozostate miasta sie raczej kurcza. Spadek liczby ludnosci w najwiekszym stopniu dotyka Kielce — efektem
jest znaczny wzrost liczby mieszkancéw w podkieleckich gminach (suburbanizacja). W ROF nie obserwuje sie
tego zjawiska w az tak duzej skali, gdyz coraz bardziej atrakcyjnym miejscem do zamieszkania staje sie sam
Rzeszédw, co pozytywnie $wiadczy o jego pozycji jako gtéwnego miasta obszaru. W obszarach podmiejskich
intensywnie rozwija sie natomiast dziatalnos¢ przemystowa i produkcyjna, ktére tworzg miejsca pracy dla
mieszkarnicéw Rzeszowa i okolicznych miejscowosci.
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Rys. 10. Przyrost naturalny w Rzeszowie, ROF oraz stolicach wojewoédztw Polski Wschodniej w latach
2007-2013 (osoby na 1 tys. mieszkancow)
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wedtug najnowszej prognozy demograficznej ludnosci Polski sporzagdzonej w 2014 r. przez Gtéwny Urzad
Statystyczny!! liczba ludnosci w wojewddztwie podkarpackim w latach 2013-2030 zmniejszy sie 0 2,9%, przy
czym spadek ten bedzie miat miejsce w miastach (-7,1%), podczas gdy w obszarach wiejskich obserwowany
bedzie niewielki wzrost (+0,1%). Potencjalne zasoby sity roboczej takze zmniejszg sie gtdwnie w miastach (-13,7%
ludnosci w wieku produkcyjnym), a w obszarach wiejskich spadek ten bedzie niewielki (-0,3%). Procesom tym
towarzyszy¢ bedzie radykalny wzrost liczby ludnosci starszej - o niemal 25% w catym wojewddztwie, w tym
o niemal 32% w miastach, a 20% w obszarach wiejskich. W prognozie demograficznej GUS dla powiatéw i miast
na prawie powiatu oraz podregionéw na lata 2014 - 2050*2 przewidywano nie tylko spadek, ale znaczne starzenie
sie potencjalnej sity roboczej w powiatach obejmujgcych Rzeszowski Obszar Funkcjonalny. Ogdlna liczba ludnosci
Rzeszowa zwiekszy sie z 183,1 tys. mieszkaricow w 2013 r. do 190,8 tys. mieszkaricow w 2030 r. (wzrost o0 4,2%).
Wozrost odnotujg réwniez powiaty rzeszowski (az o 7,2%) i tancucki (o 1,4%). Liczba ludnosci w wieku
produkcyjnym mobilnym w najwiekszym stopniu zmniejszy sie w stosunku do 2013 r. w powiecie strzyzowskim
(022,8%) i Rzeszowie (18,8%). Najmniejsza skala tego spadku w ciggu najblizszych 15 lat dotyczy¢ bedzie powiatu
rzeszowskiego, ktéry utrzyma niecate 90% mtodej sity roboczej. Niemniej jednak, starzenie sie zasobow sity
roboczej bedzie znaczne w kazdym z powiatdéw, a skala tego procesu bedzie bardzo duza — do 46,2% w powiecie
rzeszowskim Oznacza to, ze sita robocza w obszarach sgsiadujgcych z Rzeszowem ulegnie znacznym
przeksztatceniom — pojawi sie tam znaczny odsetek pracownikow powyzej 40. i 50. roku zycia. Taka sytuacja
bedzie niekorzystna dla pracodawcow poszukujgcych mtodych pracownikéw o wysokich kwalifikacjach.

11 Prognoza ludnosci na lata 2014-2050, Studia i analizy statystyczne, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2014.
12 prognoza dla powiatéw i miast na prawie powiatu oraz podregiondéw na lata 2014-2050 (opracowana w 2014 r.), Gtéwny Urzad
Statystyczny, Warszawa 2014.
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Tab. 3. Prognozowana liczba ludnosci w wieku produkcyjnym w powiatach i jej zmiana wzgledem 2013 r.
Ludnos¢ Ludno$¢ w wieku produkcyjnym w 2030 r.

ogbtem 2013=100% | mobilnym | 2013=100% niemobilnym | 2013=100%
taricucki 81020 1014 27369 84,5 23432 134,2
rzeszowski 177 844 107,2 61343 89,2 52782 146,2
strzyzowski 58 976 95,0 19625 77,2 17 928 1283
Rzeszéw 190 771 104,2 62873 81,2 54 988 132,1

Zrédfo: Prognoza dla powiatéw i miast na prawie powiatu oraz podregionéw na lata 2014-2050 (opracowana w 2014 r.), GUS.

1.3. KAPITAL LUDZKI

Kapitat ludzki najczesciej mierzy sie za pomocg poziomu wyksztatcenia mieszkarncéw lub wysokoscig naktadow
na edukacje i szkolenia. Moze by¢ jednak analizowany w szerszym ujeciu przedmiotowym i obejmowac:
umiejetnosci, nagromadzong wiedze, doswiadczenie zawodowe, kompetencje itp. Jest to zatem skomplikowane
zjawisko do zmierzenia, dlatego na potrzeby niniejszego opracowania zostang przedstawione tylko wybrane
aspekty kapitatu ludzkiego. Nalezy zaznaczy¢, ze ograniczenie charakterystyki zasobdow ludzkich do poziomu
gmin nie jest konieczne, poniewaz mobilnos¢ mieszkanncdw obszarédw funkcjonalnych jest na tyle duza, ze rzadko
kiedy pracujg oni w miejscu swojego zamieszkania, dlatego tez przeprowadzone analizy odnoszg sie do
powiatow wojewddztwa podkarpackiego. Pod wzgledem wyksztatcenia, na tle wojewddztwa podkarpackiego
wyréznia sie Rzeszéw, gdzie wyksztatcenie wyzsze ma ponad 33% mieszkaricow. Kolejne pozycje pod tym
wzgledem zajmuja miasta na prawach powiatu tj. Krosno (26%), Przemysl (23%) oraz Tarnobrzeg (22%).
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Rys. 11. Struktura wyksztalcenia ludnosci w wojewoédztwie podkarpackim wedtug powiatow w 2011 r.
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Narodowego Spisu Powszechnego 2011.
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Najmniejszy odsetek ludnosci z wyksztatceniem wyzszym zamieszkuje powiaty kolbuszowski, przemyski
i brzozowski — ponizej 10%. W powiatach tworzgcych Rzeszowski Obszar Funkcjonalny wyksztatceniem wyzszym
legitymuje sie odpowiednio 16% mieszkancéw powiatu tancuckiego, 14% rzeszowskiego oraz 11%
strzyzowskiego. Podobnie wyglada sytuacja jesli chodzi o wyksztatcenie Srednie — dominujg powiaty grodzkie,
w ktorych wyksztatceniem s$rednim posiada okoto 40% mieszkancéw. Tym sposobem we wspomnianych
powiatach wystepuje najnizszy odsetek ludnosci bez wyksztatcenia i z wyksztatceniem podstawowym.
W Rzeszowie wystepuje najnizszy udziat mieszkancow o niskim poziomie wyksztatcenia (bez wyksztatcenia,
podstawowe nieukoriczone, podstawowe, gimnazjalne) wsrdd ludnosci powyzej 15 lat. Wedtug danych NSP 2011
takich oséb w Rzeszowie byto 13,6%, podczas gdy w Lublinie — 14,6%, Kielcach — 15,8%, Olsztynie — 15,5% oraz
Biatymstoku -16,8%. Rowniez w powiatach, do ktérych nalezg gminy ROF wskaznik ten byt nizszy niz w powiatach
otaczajgcych ww. miasta. W 2011 r. ponad 30%-owy udziat oséb o niskim wyksztatceniu wystepowat tylko
w powiecie strzyzowskim (30,9%), a w powiecie taricuckim wynosit ,tylko” 26,8%. W powiatach lubelskim,
kieleckim, olsztynskim i biatostockim wskaznik ten przekraczat 30%, a w kieleckim wynidst az 35,5%.

Wyniki egzamindw maturalnych réwniez w duzym stopniu Swiadczg o wartosci kapitatu ludzkiego badanego
obszaru. Przeanalizowano wyniki egzaminéw z obowigzkowych przedmiotéw zdawanych na maturze.
Niezaleznie od uktadu przestrzennego najwyisze rezultaty osiggnieto z jezyka angielskiego, a najstabsze
z matematyki. W przypadku obszaru nalezgcego do ROF, wyniki nie wyrdzniaty sie na tle pozostatej czesci
wojewodztwa — notowano tam wyniki zblizone do sredniej catego wojewddztwa.

Matematyka Jezyk polski Jezyk angielski
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Rys. 12. Wyniki matur w wojewédztwie podkarpackim wedtug powiatéow w 2013 r.
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie www.cie.men.gov.pl.

Kapitat ludzki jest bardzo istotny przy wyborze lokalizacji dziatalnosci gospodarczej. Wojewddztwo podkarpackie
jest miejscem koncentracji wielu uczelni wyzszych, ktére sg gtdwnym czynnikiem wptywajgcym na wzrost
poziomu kapitatu ludzkiego. Ludno$¢ o najwyzszym poziomie wyksztatcenia koncentruje sie w Rzeszowie
i w gminach bezposrednio z nim sgsiadujgcych oraz miastach petnigcych funkcje akademicka. Warto zaznaczy¢,
ze budowa kapitatu ludzkiego jest procesem dtugotrwatym i trudnym do zmierzenia za pomocy kilku
wskaznikéw. Niewatpliwie jednak kluczowym czynnikiem wptywajgcym na jego poziom jest jakos¢ ksztatcenia
na wszystkich szczeblach edukacji. Wysoka dostepnos¢ do edukacji, daje gwarancje zaréwno naptywu inwestycji
na dany obszar jak i wysoki poziom rozwoju gospodarczego.

Poziom bezrobocia rejestrowanego $wiadczy zaréwno o zasobach dostepnej sity roboczej, ale takze
o problemach spotecznych w gminach zwigzanych z brakiem mozliwosci zatrudnienia o brakiem kwalifikacji
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mieszkancéw. W 2013 r. stopa bezrobocia rejestrowanego w Rzeszowie wynosita 8,4% i byta znacznie nizsza niz
w Lublinie, Biatymstoku i Kielcach, a poréwnywalna do obserwowanej w Olsztynie. Wskaznik ten jest znacznie
wyzszy w powiatach otaczajgcych miasto — w powiecie rzeszowskim wynidst 14,8%, w tancuckim 19,9%,
a najwyzszg odnotowano w powiecie strzyzowskim — az 23,9%. Niemniej jednak, stopa bezrobocia w powiecie
rzeszowskim byta nizsza niz obserwowana w powiecie kieleckim, olsztynskim i biatostockim, natomiast nieco
wyzsza od obserwowanej w powiecie lubelskim. Poniewaz stopy bezrobocia nie okresla sie na poziomie gmin,
W niniejszym opracowaniu wykorzystano wskaznik bezrobocia, ktory okresla liczbe bezrobotnych
przypadajacych na 1 tys. os6b w wieku produkcyjnym. W catym ROF wynidst on 82,5 osoby/1 tys. mieszkarncow
w wieku produkcyjnym, a liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy w 2013 r. wynosita ponad
20,7 tys. Zdecydowanie najwyzszy wskaznik bezrobocia odnotowata gmina Czudec — 153 osoby/1 tys.
mieszkancéw, a nieco nizszy wystgpit w gminie Czarna (129 oséb) oraz w gminie Lubenia (108 osdb). S3 to
obszary najbardziej oddalone od Rzeszowa. Co ciekawe, wskaznik bezrobocia w gminie i miescie tancut znacznie
przekraczat srednig dla catego ROF. Najnizsze bezrobocie obserwuje sie w Rzeszowie, gdzie pracy nie ma co 12
mieszkaniec w wieku produkcyjnym, a takze w gminach otaczajacych, w ktérym znajduja sie strefy aktywnosci
gospodarczej. Co ciekawe, niskie bezrobocie obserwuje sie w gminie Chmielnik, gdzie tego typu terenéw nie ma.

Tab. 4. Liczba bezrobotnych i wskaznik bezrobocia w gminach ROF w 2013 r.

wskaznik

bezrobocia
Czudec 1250 153,0
Czarna 1022 129,4
Lubenia 481 108,1
Lancut - miasto 1273 101,5
tancut - gmina 1469 101,2
Tyczyn 690 87,2
Glogow Matopolski 1142 84,8
ROF 20719 82,5
Swilcza 930 816
Krasne 583 78,9
Trzebownisko 1118 78,6
Chmielnik 364 773
Boguchwata 1017 75,0
Rzeszow 9380 7,7

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

2. SFERA GOSPODARCZA

2.1. POZIOM PRZEDSIEBIORCZOSCI

Przedsiebiorczos¢ jest jednym z wazniejszych czynnikdw rozwoju gospodarczego i charakteryzuje sie
szczegdlnym typem aktywnosci lokalnego spoteczenstwa, ktéra generuje miejsca pracy dla mieszkancéw,
wptywajgc tym samym na poziom i jakos¢ ich zycia. Szczegdlnie istotna jest mata i srednia przedsiebiorczosé¢ —
tego typu przedsiebiorstwa sg w stanie w krdtkim czasie reagowac na zmieniajgce sie struktury rynkowe oraz
dostosowywac sie do zmian popytu i podazy.

Na terenie Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego w 2013 roku dziatato tgcznie 36 680 podmiotow gospodarki
narodowej wpisanych do rejestru REGON. Najwiecej firm zlokalizowanych byto w Rzeszowie (23 703) oraz
w tancucie (2 023). Najmniej przedsiebiorstw dziatato w gminach Lubenia (301) i Chmielnik (400). Do okreslenia
poziomu przedsiebiorczosci w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym wykorzystano wskaznik uwzgledniajgcy
liczbe firm zarejestrowanych w systemie REGON na 1 000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym. Wskaznik ten
odzwierciedla w pewnym stopniu postawy przedsiebiorcze mieszkancow, inaczej mdéwigc— sktonnos¢ do
zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
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W 2013 roku wskaznik przedsiebiorczosci w catym Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym wynosit ponad 161
przedsiebiorstw na 1 000 mieszkarnicow w wieku produkcyjnym. Najwyzszg przedsiebiorczoscia odznacza sie
Rzeszow (200) i miasto tancut (180). Powyzej Sredniej wartosci dla wojewddztwa podkarpackiego (118)
uplasowaty sie gminy Krasne, Gtogdw Matopolski, Boguchwata oraz Tyczyn. Pozostate gminy charakteryzujg sie
nizszg od Sredniej wojewddzkiej wartoscig wskaznika. Najnizszy wskaznik przedsiebiorczosci posiadaty gminy
Lubenia (75), Czudec (95) oraz Chmielnik (96). W przestrzeni wojewddztwa wieksza koncentracja
przedsiebiorczosci wystepuje w miastach, podczas gdy obszary i gminy wiejskie charakteryzujg sie znacznie
nizszymi wartosciami. Wyjatkiem sg gminy podmiejskie, notujgce duzy naptyw nowych mieszkancéw oraz
wyrdzniajgce sie wyzszg przedsiebiorczosciag. Podobng warto$¢ wskaznika przedsiebiorczosci jak ROF osiggajg
powiat leski (167) oraz grodzkie Tarnobrzeg (164) i Przemysl (153). Najnizszymi wartosciami charakteryzujg sie
powiaty przemyski (83) oraz lubaczowski i kolbuszowski (87), przeworski (88), nizanski (90) i brzozowski (92).

W sposob bardziej szczegétowy przedsiebiorczo$é mozna okresli¢ analizujac liczbe firm przemystowych (sekcji C,
D i E) na 1 000 mieszkancéow w wieku produkcyjnym. Przedsiebiorczos¢ przemystowa w Rzeszowskim Obszarze
Funkcjonalnym wskazuje na wyrazne zrdéznicowanie przestrzenne. Podobnie jak w przypadku ogdlnego
wskaznika przedsiebiorczosci najmniej firm sekcji C, D i E funkcjonuje w gminach Lubenia (6), Chmielnik, Czudec
i Swilcza (12). Najwiecej przedsiebiorstw przemystowych koncentruje sie w gminie Krasne — az 35 firm
przemystowych na 1 000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym, Trzebownisko (21) i Czarna (20). W Rzeszowie
jest niespetna 14 firm przemystowych na 1 000 mieszkaricéw. Na tle wojewddztwa podkarpackiego wysokim
wskaznikiem przedsiebiorczosci odznacza sie Krosno (19), powiat mielecki (17) oraz powiat rzeszowski (15)
i faricucki (14). Najnizsze wartosci cechujg powiaty przemyski (7), lubaczowski (8). Wedtug B. Domariskiego
dziatalnos¢ przemystowa jest kluczowa w generowaniu najsilniejszych efektdw mnoznikowych dlatego istotne
jest zwrdcenie uwagi na rozmieszczenia firm przemystowych w przestrzenie badanego obszaru®3. Liczba firm
ustugowych w wiekszosci gmin ROF jest mniejsza od S$redniej wartosci wskaznika dla wojewddztwa
podkarpackiego (103). Wyzsze wartosci charakteryzujg jedynie Rzeszéw (170) i miasto tancut (150).
W pozostatych gminach wartos¢ wskaznika wacha sie od 50 w gminie Lubenia do 94 w gminie Krasne.

Przedsiebiorczos¢ Przedsiebiorczos¢ Przedsigbiorczos¢
ogodtem przemystowa ustugowa

Rzeszéw 200,1

tancut - miasto 180,4 16,3 149,5
Krasne 1477 354 944
Glogow Matopolski 1259 16,0 90,1
Boguchwata 119,6 13,8 86,5
Tyczyn 118,8 14,5 85,0
Trzebownisko 114,9 21,3 78,7
Czarna 113,5 19,5 76,3
Swilcza 102,1 11,6 76,5
tancut - gmina 100,1 12,9 711
Chmielnik 95,8 11,5 68,7
Czudec 94,7 11,9 64,3
Lubenia 74,7 6,4 50,3
ROF 161,3 14,8 129,6
Podkarpackie 117,6 11,9 103,2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Poziom przedsiebiorczosci w regionie warunkowany jest szeregiem czynnikow politycznych, gospodarczych,
edukacyjnych, kulturowych, organizacyjnych oraz psychologicznych. Czynniki warunkujgce przedsiebiorczosé
mozna podzieli¢ na: szanse na start, rynek i polityke przedsiebiorczosci, innowacyjnos¢, potencjat wzrostu oraz

13 Domarniski B., Gwosdz K., 2005, Dziesie¢ lat doswiadczen pierwszej polskiej specjalnej strefy ekonomicznej, IGIGP UJ, Krakdw.
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normy kulturowo-spoteczne. Wymienia sie wsrdd nich m.in.: otoczenie instytucjonalne oraz dostepng
infrastrukture, stabilnos¢ makroekonomiczng, wyksztatcenie ludnosci, efektywnosc rynkéw débr i pracy, rozmiar
rynku, postrzeganie mozliwosci otwarcia biznesu, wiedze niezbedng do zatozenia przedsiebiorstwa, szkolenia,
mozliwosci technologiczne, programy wsparcia i finansowanie przedsiebiorczosci, polityke wiadz, w tym
regulacje administracyjne, wspieranie przedsiebiorczosci w konkretnych grupach (kobiety, osoby mtode),
fizyczng, komercyjng i prawng infrastrukture przedsigbiorczosci, a takze normy kulturowe i spoteczne czy
wreszcie nastawienie do przedsiebiorczosci — sktonnos¢ do podejmowania ryzyka, umiejetnos¢ dostrzegania
szansy biznesowej. Poziom przedsiebiorczosci uzalezniony jest rowniez od ogdlnej sytuacji rozwojowej obszaru,
aczkolwiek zaleznos¢ ta moze by¢ rdozina — z jednej strony bardziej rozwiniete gospodarki to wiecej szans
i potencjatéw dla przedsiebiorczosci, z drugiej — miejsc pracy dla potencjalnych przedsiebiorcéw!4.

Na badanym obszarze, jak i na terenie catego wojewddztwa podkarpackiego dominujg mikroprzedsiebiorstwa
zatrudniajagce mniej niz 10 oséb. Tego typu firmy stanowig 95% wszystkich przedsiebiorstw w wojewddztwie.
Najmniej jest natomiast firm zatrudniajgcych wiecej niz 1 000 osdéb — w catym wojewddztwie tylko 30, a na
terenie Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego — 10 (w Rzeszowie). Niewiele jest réwniez przedsiebiorstw
zatrudniajgcych od 250 do 999 oséb — 40 w Rzeszowie i tgcznie 10 w pozostatych gminach.

Gmina / powiat ogotem 0-9 10-49 50-249 250-999 1000 i wigcej
Rzeszow 23703 22691 742 220 40 10
Boguchwata 1475 1417 54 2 2 0
Chmielnik 400 380 16 3 1 0
Gtogow Matopolski 1546 1459 63 22 2 0
Krasne 994 959 32 2 1 0
Lubenia 301 287 13 1 0 0
Swilcza 1043 998 39 6 0 0
Trzebownisko 1514 1447 56 9 2 0
Tyczyn 851 809 34 8 0 0
Czarna 816 788 26 2 0 0
tancut - miasto 2023 1922 76 24 1 0
tancut - gmina 1313 1263 43 6 1 0
Czudec 701 671 26 4 0 0

rzeszowski 11147 10632 438 68 9 0
fancucki 5661 5416 204 38 3 0
strzyzowski 3696 3531 136 27 2 0
PODKARPACKIE 159627 152333 5824 1276 164 30

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Pod wzgledem struktury branzowej, we wszystkich gminach dominujg przedsiebiorstwa ustugowe. Najwiecej
przedsiebiorstw z tego sektora zlokalizowanych jest w Rzeszowie i tancucie, a najmniej w gminach Krasne,
Czarna i Lubenia — tam znaczaca role na tle obszaru odgrywajg firmy przemystowe i budowlane. Rolnictwo
stanowi niewielki odsetek przedsiebiorstw w gminach ROF. Najwiekszy udziat tych firm zlokalizowany jest
w gminach Czudec, Gtogdéw Matopolski i Swilcza.

14 Raport z badania Global Entrepreneurship Monitor — Polska 2012, 2013, PARP, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Warszawa.
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W ystugi przemyst i budownictwo ~ mrolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo
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Rys. 13. Struktura firm wedtug sektoréw gospodarki w gminach ROF w 2013 r.
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Pod wzgledem dynamiki tworzenia nowych firm w okresie 2002-2013 Rzeszéw na tle pozostatych stolic
osciennych wojewddztw wypada stosunkowo korzystnie. Liczba przedsiebiorstw jest najmniejsza na tle tych
miast jednak z roku na rok przybywa ich coraz wiecej. W Biatymstoku firm ubywa, natomiast w Kielcach
i Olsztynie przybywa nieznacznie. Najkorzystniej zarowno pod wzgledem ilosciowym jak i tempa wzrostu
wyglada sytuacja w Lublinie. Korzystna tendencja w Rzeszowie w pewnym stopniu jest efektem przytaczania
okolicznych wsi do miasta a tym samym kwalifikowania tamtejszych firm jako ,,nowych” w Rzeszowie.
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Rys. 14. Dynamika liczby firm w Rzeszowie na tle stolic wojewodztw Polski Wschodniej w 2002-2013.
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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2.2. ROZMIESZCZENIE PRZESTRZENNE FIRM

Przestrzenna koncentracja firm w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym jest bardzo zréznicowana. Najwiecej
przedsiebiorstw zlokalizowanych jest w Rzeszowie (27 703), tancucie (2 023), Gtogowie Matopolskim (558),
Boguchwale (541), Krasnem (458) Tyczynie (360) i Zaczerniu (303 — gm. Trzebownisko). W czotéwce znajdujg sie
réwniez siedziby gmin Swilcza (297), Trzebownisko (294), Chmielnik (269) i Czudec (248). Najmniej firm — 8 — ma
swoje siedziby w miejscowosci Borowki, w gminie Chmielnik. Podobnie jest w przypadku Podgwizdowa Starego
(14), Sotonki (17), Btedowej Zgtobenskiej (25), Huciska (25), Zabratowki i Tajeciny (po 28).

Analizujgc poziom przedsiebiorczosci w miejscowosciach Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego (liczba firm na
1 tys. mieszkancow w wieku produkcyjnym), wyraznie dominujg miejscowosci Mitocin (256) i Rudna Mata (246)
w gminie Gtogéw Matopolski. Wartos$¢ wskaznika w pozostatych miejscowosciach wynosi mniej niz 200: Rzeszéw
(199), Strazow (186), tancut (miasto) (177), Krasne (173), Ractawowka (164), Tyczyn (157). Najnizszy wskaznik
przedsiebiorczosci wystepuje w Borowkach (43), Podgwizdowie Starym (48) i Straszydlu (51).

Wartos¢ wskaznika przedsiebiorczosci maleje wraz ze wzrostem odlegtosci od Rzeszowa. Miejscowosci potozone
peryferyjnie wzgledem siedzib gmin charakteryzujg sie wyrainie nizszym wskaZnikiem przedsigbiorczosci
wzgledem miast i siedzib gmin wiejskich. Przestrzenne rozmieszczenie firm jest silne skorelowane z gtéwnymi
szlakami komunikacyjnymi, ktdre przebiegajg przez Rzeszowski Obszar Funkcjonalny — drogg krajowg nr4i 9
i linig kolejowa nr 79. Nie wida¢ wiekszego oddziatywania pod tym wzgledem autostrady A4 i drogi ekspresowe;j
S19.
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Rys. 15. Rozmieszczenie firm oraz wskaznik przedsiebiorczosci w miejscowosciach Rzeszowskiego
Obszaru Funkcjonalnego w 2013 r.
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Pogtebionej analizie poddano réwniez poszczegdlne sekcje PKD, jakie dominujg wsréd podmiotéw
gospodarczych zlokalizowanych na terenie Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego. W wiekszosci gmin
w strukturze branzowej dominowata sekcja G (handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw
samochodowych). W ROF firmy prowadzgce taka dziatalnos¢ stanowity 26,1%, a w poszczegdlnych gminach ich
udziat wahat sie od 22% w gminie Lubenia do 31,5% w tancucie. Rzeszowski Obszar Funkcjonalny wyrdznia sie
réwniez wysokim udziatem sekcji F — budownictwa (9,6%). W gminie Lubenia odsetek firm z tej branzy stanowi
az 21%. Ponizej Sredniej znajdujg sie Rzeszow i tancut — miasto (8%). Rowniez wysokg pozycje zajmuja
przedsiebiorstwa z sekcji C — przetwoérstwo przemystowe. Dominuje pod tym wzgledem gmina Krasne (23,6%)
i Trzebownisko (18,4%).
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Rys. 16. Struktura firm w gminach ROF wedtug sekcji PKD 2007 w 2013 r. w stosunku do sredniej catego
obszaru

Objasnienia: Do ,pozostatych” zaliczono te sekcje, ktérych udziat w poszczegdlnych gminach jest mniejszy niz $rednia ROF
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Rys. 17. Dominujaca dziatalnosé gospodarcza w odniesieniu do sredniej dla ROF wedlug sekcji PKD 2007
w 2013 .

Objasnienia: Dominujaca sekcja w danej miejscowosci to taka, ktéra na tle $redniej ROF wyréznia sie najbardziej (nie oznacza
to, Ze jest tam ilosciowo najwiecej firm z tej sekcji — dominacja wskazuje jedynie na wyrazng koncentracje danej sekcji PKD
wzgledem $redniej ROF)

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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tacznie w ramach tych trzech sekcji dziatalnos¢ prowadzi 45% przedsiebiorstw. Od 5,6% (Rzeszéw) do 9,6%
(gmina tancut) wacha sie udziat sekcji H w strukturze branzowej gmin. Srednia dla ROF wynosi 6,4%. Rzeszéw
jako jedyna gmina charakteryzuje sie warto$ciami powyzej $redniej ROF w 4 sekcjach: J, L, M, N°. Rzeszéw jest
stolicg wojewddztwa podkarpackiego, dlatego duze nagromadzenie instytucji petnigcych funkcje wyzszego rzedu
znacznie przewyzsza pozostate obszary. Najmniejszy udziat dotyczy sekcji U, D, E i B — Srednia rzedu 0,2%.

W 2013 roku liczba nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON podmiotéw gospodarczych w ROF wynosita 16
836, a wyrejestrowanych 11 474. Z roku na rok nowych podmiotéw przybywa - gtdwnie sg to mate
przedsiebiorstwa z sektora ustugowego. Poza Rzeszowem (+3 672) wysoko dodatnim saldem przedsiebiorstw
wyrdznia sie Gtogdw Matopolski (285), Boguchwata (270) oraz gmina Trzebownisko (240). Najnizszy bilans
cechuje gmine Lubenia (24), Chmielnik (46) i miasto tancut (56).

rolnictwo
m przemyst | budownictwo
B ustugi

Czudec

Tyczyn {
Trzebownisko |
Swilcza

Lubenia

Krasne
Glogow Malopoiski | I
Chmidik |
Boguchwata

tancut gmina

- |
Czamna :
= Lot mioso

-1000 -800 -600 -400 -200 0 0 200 400 600 800 1000

Rys. 18. Liczba podmiotéw gospodarczych wyrejestrowanych (-) i nowo zarejestrowanych (+) w rejestrze
REGON w gminach ROF w 2013 r.
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

3. SFERA INFRASTRUKTURALNA

3.1. STAN SIECI DROGOWEJ | KOLEJOWE)

Przez Rzeszowski Obszar Funkcjonalny przebiegajg drogi i linie kolejowe o najwyiszej randze w ukfadzie
krajowym i europejskim. Rdzen obszaru funkcjonalnego — Rzeszow — jest weztem transeuropejskiej sieci
transportowej (TEN-T) zaréwno w transporcie drogowym, jak i kolejowym. W wojewddztwie podkarpackim do
sieci tej nalezy autostrada A4, droga krajowa nr 19 wraz z odcinkiem drogi ekspresowej S19, magistralna linia
kolejowa nr 91 Krakow Gtéwny-Medyka oraz linia kolejowa nr 68 Przeworsk-Stalowa Wola Rozwaddw.

Najwyzszy rangg cigg transportowy w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym to linia kolejowa nr 91 Krakdéw-
Medyka nalezaca do sieci bazowej TEN-T i przebiegajgca przez gminy Swilcza, Rzeszdw, Krasne, taricut — gmina
wiejskia i miasto taricut. Na linii tej znajdujg sie 4 stacje kolejowe — Trzciana (gmina Swilcza), Rzeszéw Gtédwny,
Strazéw (gmina Krasne) oraz tancut.

Najwazniejszym ciggiem drogowym przebiegajgcym przez ROF jest autostrada A4 nalezgca do sieci
uzupetniajgcej TEN-T'®, W 2014 r. roku autostrada A4 prowadzita do Rzeszowa (wezet Rzeszéw Wchéd),

15 Sekcja J — informacja i komunikacja; sekcja L — dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci; sekcja M — dziatalno$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna; sekcja N — dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca.
16 http://ec.europa.eu/transport/themes/infrastructure/ten-t-guidelines/doc/maps/cz-hu-pl-sk.pdf
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natomiast jej odcinek we wschodniej czesci ROF od wezta Rzeszéw Wschdéd do wezta Jarostaw Zachod
pozostawat w budowie (planowany termin ukornczenia to listopad 2015 r.). Na terenie ROF znajduja sie
nastepujgce wezty autostrady A4: Rzeszéw Zachdd, Rzeszéw Pétnoc oraz Rzeszow Wschdd, natomiast po
wybudowaniu brakujgcego odcinka w ROF znajdzie sie takze wezet taficut. Co bardzo istotne, wezty te znajduja
sie poza miastami odpowiednio w miejscowosciach: Mrowla (gmina Swilcza), Rudna Mafa (gmina Gtogéw
Matopolski), Terliczka (gmina Trzebownisko) oraz projektowany w Woli Matej pod taricutem (gmina Czarna).
Przez teren ROF przebiega potudnikowo droga krajowa nr 19, ktéra réwniez nalezy do sieci uzupetniajgcej TEN-
T, a na odcinku od wezta Rzeszéw Wschéd do Stobiernej oraz Rzeszéw Zachéd — Swilcza stanowi droge
ekspresowg S19. Pozostate odcinki S19 na terenie ROF sg w fazie przygotowan, z wyjatkiem odcinka od wezta
Stobierna na pdtnoc (obwodnica Sokotowa Matopolskiego) oraz odcinka wezet Swilcza — Rzeszéw Potudnie
Kielandwka, ktére sg w fazie realizacji. Ponadto przez obszar ROF przebiegajg dwie drogi krajowe — nr 19 Radom
— Barwinek oraz droga krajowa nr 4 z Tarnowa do Korczowej, ktére nie nalezg do sieci TEN-T.

Stan techniczny drég krajowych podlega corocznemu monitoringowi i ocenie w ramach Systemu Oceny Stanu
Nawierzchni (SOSN), ktéry prowadzi Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad. Parametry stanu
nawierzchni sg wyznaczane na podstawie pomiaréw automatycznych i poétautomatycznej oceny wizualnej
i odnoszone do czterostopniowej klasyfikacji (klasy: A, B, C, D). Na terenie Rzeszowskiego Obszaru
Funkcjonalnego nalezy stwierdzi¢ bardzo dobry stan drég krajowych. Odcinki, ktérym w 2013 r. przyznano klase
C (stan niezadowalajgcy, nawierzchnie z uszkodzeniami wymagajace remontéw) lub klase D (stan zly,
nawierzchnie z uszkodzeniami wymagajace natychmiastowych remontow) znajdowaty sie na terenie miasta
tancuta oraz w gminie tancut (miejscowos$¢ Gtuchdw) na drodze krajowej nr 4, a takze na terenie miasta
Boguchwata (droga krajowa nr 19) i w okolicach skrzyzowania drogi krajowej nr 19 z drogg wojewddzkg nr 988
w Babicy (gmina Czudec).

— autostrady i drogi ekspresowe
—— drogi krajowe
= = linie kolejowe
— granica wojewodztwa
TEN-T

ROF
N Rzeszow

Rys. 19. Uklad europejskiej i krajowej sieci transportowej na terenie wojewoédztwa podkarpackiego i ROF
w 2014 r.
Zrédfo: opracowanie wlasne.
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Stan techniczny drég wojewddzkich nie podlega oficjalnemu monitoringowi natomiast nawierzchnia tych drog
oceniana jest na biezgco przez uzytkownikéw portalu internetowego skyscrapercity.com w ramach
systematycznie opracowywanej mapy stanu technicznego drdég?’. Parametry stanu nawierzchni s3 wyznaczane
za pomocy 6-stopniowej skali od stanu bardzo dobrego lub dobrego do drogi brukowanej lub gruntowej. Na
podstawie wersji mapy z dnia 04.11.2014 r. mozna stwierdzi¢, ze stan techniczny wigkszosci drég wojewddzkich
na terenie ROF byt przecietny lub lekko pogorszony (drugi stopien skali). W ten sposdb uzytkownicy ocenili droge
wojewddzkg nr 878 na odcinku w gminie Tyczyn, a takze droge wojewddzka nr 881 w gminach tancut i Czarna.
Jedyny odcinek okreslony jako ,stan drogi mocno pogorszony” (trzeci stopien skali) wystepuje na niewielkim
odcinku w potudniowej czesci gminy Czudec. Stan pozostatych drég wojewddzkich okreslony zostat jako bardzo
dobry lub dobry (pierwszy stopien skali).

Wedtug opinii wtadz lokalnych, zaréwno stan, jak i gestos¢ sieci drég lokalnych (powiatowych i gminny) sg
korzystniejsze niz w okolicach innych duzych miast w Polsce Wschodniej. Zgodnie z danymi GUS, gestos¢ sieci
drég powiatowych o nawierzchni utwardzonej w Rzeszowie wynosita w 2013 r. 221,1 km/km? i byta ona nizsza
niz notowana w Kielcach, Biatymstoku, Lublinie i Olsztynie. Natomiast w odrdznieniu od tych miast na terenie
Rzeszowa nie wystepowaty drogi powiatowe o nawierzchni nieutwardzonej. Znacznie wyzszg gestos¢ sieci drog
niz powiaty lubelski, olsztynski, biatostocki i kielecki posiadajag natomiast podrzeszowskie powiaty. W kazdym
z nich gesto$¢ drég powiatowych o nawierzchni utwardzonej przekracza 90 km/km?, podczas gdy we wczeéniej
wymienionych jedynie powiat lubelski posiada poréwnywalng wartos$¢. W powiatach ROF zwraca réwniez uwage
niski w poréwnaniu z innymi powiatami podmiejskimi, udziat drég powiatowych o nawierzchni nieutwardzone;.

e gUlostrady i drogi ekspresowe
e drogi krajowe
— (drogi wojewddzkie

drogi miejskie
drogi powiatowe

= = linie kolejowe
stacje/przystanki kolejowe

ROF
Rzeszow

Rys. 20. Uktad krajowej, regionalnej i lokalnej sieci transportowej na terenie ROF w 2014 r.
Zrédio: opracowanie wtasne.

Ocena stanu technicznego i jakosci linii kolejowych dokonana zostata na podstawie wartosci maksymalnych
predkosci rozktadowych przyznanych poszczegdlnym odcinkom przez zarzadce infrastruktury PKP Polskie Linie
Kolejowe w 2013 r. Najwyzszg predkos¢ posiadaty odcinki linii kolejowej nr 91 we wschodniej czesci ROF, gdzie
predko$¢ maksymalna wynosita miedzy 120 a 160 km/h, z wyjatkiem toru N w gminie Krasne, gdzie wynosita
miedzy 80 a 120 km/h. W zachodniej czeéci ROF tj. w gminie Swilcza predko$¢ ta wynosita powyzej 120 km/h,

7 http://www.skyscrapercity.com/showthread.php?t=1310317
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podobnie jak na catej dtugosci linii kolejowej nr 71 z Rzeszowa Gtéwnego w kierunku Tarnobrzega. Najnizsza
predkos¢ wystepowata na linii kolejowej 106 Rzeszéw Gtéwny- Jasto — w gminie Boguchwata wynosita ona
miedzy 40 a 80 km/h. W 2014 r. na terenie ROF znajdowato sie tacznie 26 stacji i przystankdéw kolejowych,
z czego 12 na linii kolejowej nr 91, 5 na linii kolejowej nr 71 oraz 9 na linii kolejowej nr 106.

3.2. PROJEKTOWANE SIECI DROGOWE | KOLEJOWE

Najwazniejszg inwestycjg drogowa realizowang obecnie w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym jest budowa
brakujgcego 41,2-km odcinka autostrady A4 od wezta Rzeszéw Wschod do wezta Jarostaw Zachdd. Umowe na
realizacje tej inwestycji podpisano w potowie wrzesnia 2014 r., a przewidywany termin zakonczenia mija
w potowie listopada 2015 r. W obszarze ROF odcinek ten przebiega¢ bedzie przez gmine Trzebownisko oraz
Krasne w powiecie rzeszowskim oraz gmine Czarna i miasto tancut w powiecie taricuckim. W wyniku realizacji
inwestycji w miejscowosci Wola Mata w gminie Czarna powstanie wezet autostrady umozliwiajacy wigczenie sie
do ruchu pojazdéw ze wschodniej czesci ROF znajdujgcej sie w tym powiecie. Inwestycja ta poprawi
skomunikowanie stref aktywnosci gospodarczej znajdujacych sie w tym powiecie z wiekszymi miastami i innymi
regionami.

W gminie Swilcza trwa budowa odcinka drogi ekspresowej 519 od wezta Swilcza (DK4) bez wezta do wezta
Rzeszow Potudnie Kielandwka z weztem o dtugosci 6,3 km. Zakoniczenie budowy przewidywane jest na IV kwartat
2016 r. Odcinek zostanie zlokalizowany na terenie miasta i gminy Rzeszéw oraz gmin Swilcza i Boguchwata
stanowigc kolejng czes¢ zachodniej obwodnicy Rzeszowa. Jej dalszy przebieg od wezta Rzeszéw Potudnie
Kielanéwka do przejscia granicznego w Barwinku jest w fazie projektowania. Niemniej jednak, inwestycja ta
znalazta sie na liscie podstawowej Kontraktu Terytorialnego wynegocjowanego przez wojewddztwo
podkarpackie z rzgdem i podpisanego przez marszatka w grudniu 2014 r.

Ostatnig trwajgcg inwestycjg na drogach krajowych ROF jest budowa obwodnicy Sokotowa Matopolskiego,
ktorego stanowiacej cze$¢ drogi ekspresowej S19. W obrebie ROF znajduje sie tylko jej niewielki fragment
w gminie Trzebownisko (sotectwo Stobierna). Zakonczenie tej inwestycji przewiduje sie na koniec 2016 r. Po
budowie dalszych odcinkéw S19 Rzeszéw oraz gmina Trzebownisko uzyskajg bezposrednie, szybkie potgczenie
z Lublinem.

Najwazniejszg inwestycjg w obrebie ROF, ktdra jest w fazie przygotowan jest budowa kolejnego odcinka drogi
ekspresowej S19 od wezta Rzeszow Potudnie (Kielandwka) do Barwinka (przejscie graniczne ze Stowacjg), w tym
jej odcinka do wezta Miejsce Piastowe w okolicach Krosna. W granicach ROF droga ta prawdopodobnie
przebiega¢ bedzie przez gmine Lubenia i Czudec. Droga ta zdecydowanie poprawi skomunikowanie gmin
Boguchwata, Lubenia i Czudec z wiekszymi miastami w Polsce i Europie.

Obecnie Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad planuje budowe obwodnicy tancuta (tancut — Gluchow
— 5,8 km) w ciggu drogi krajowej nr 4 oraz rozbudowe tej drogi w kierunku powiatu przeworskiego. W chwili
przygotowywania niniejszego raportu zostat ztozony wniosek o wydanie decyzji o srodowiskowych
uwarunkowaniach do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Rzeszowie i jest prowadzone
postepowanie administracyjne w sprawie wydania tej decyzji. Inwestycja ta jest czescig Programu Budowy Drog
Krajowych na lata 2011 — 2015 i poprawi skomunikowanie miejscowosSci miasta i gminy tancut z Rzeszowem
oraz Jarostawiem i Przemyslem.

Zgodnie z mapa inwestycji udostepniong przez Podkarpacki Zarzad Drog Wojewddzkich w Rzeszowie® (wg stanu
na styczen 2014 r.) jednostka ta nie planuje inwestycji na drogach wojewddzkich w ROF, dla ktérych istniataby
dokumentacja techniczna.

Miejski Zarzagd Drog w Rzeszowie realizuje obecnie 3 inwestycje drogowe, w tym jedng zwigzang z zakoriczonym
w 2014 r. uzbrojeniem 59,2 ha terendéw inwestycyjnych na terenie Parku Naukowo-Technologicznego Rzeszéw-
Dworzysko. Projekt pn. "Budowa drogi KDG i 1 KDZ do terendw inwestycyjnych Rzeszéw-Dworzysko - etap I" ma

18 http://www.pzdw.pl/dokumenty/mapa.pdf
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zakonczy¢ sie pod koniec lipca 2015 r. Inng inwestycjg jest potgczenie Al. Rejtana z ul. Cieptowniczg etap | -
budowa drogi dojazdowej, ktdrej realizacje zaplanowano do korica sierpnia 2015 r. oraz rozbudowa ul. Zawiszy
w Rzeszowie do korca czerwca 2015 .

Wieloletnia prognoza finansowa miasta Rzeszowa z 2014'° zaktada szereg inwestycji transportowych
obejmujgcych nie tylko obszar miasta, ale takie gminy znajdujgce sie w obszarze funkcjonalnym. Do
najwazniejszych zwigzanych funkcjonowaniem istniejgcych stref inwestycyjnych nalezg projekty rozbudowy
drog wylotowych w Rzeszowie w kierunku gmin, w ktérych znajduja sie tereny inwestycyjne — Al. Lubelskiej, Al.
Rejtana oraz Al. Gen. W. Sikorskiego stanowigca potudniowa droge wylotowg z Rzeszowa. W ramach tej
inwestycji istotne znaczenie posiada budowa 3,5 kilometrowego odcinka nowej drogi od wezta do ul 9. Dywizji
i dalej do drogi krajowej nr 19, ktéra zapewni najkrétsze potgczenie z S19 dla stref aktywnosci gospodarczej
zlokalizowanych w Boguchwale. Poczatkowo droga ta miata posiadac 4 pasy ruchu, jednak w 2014 r. prezydent
Rzeszowa rozwazat ograniczenie jej szerokosci do 2 paséw. Inwestycja ta znalazta sie w Kontrakcie Terytorialnym
dla wojewddztwa podkarpackiego podpisanym w grudniu 2014 r.

Projekt Zadania majace wptyw na dostepnos¢ stref aktywnosci gospodarczej

Rozbudowa ul. Lubelskiej (ukofczona)
Rozbudowa Al. Rejtana (ukonczona)

Budowa systemu ‘ )
integrujacego transport Rozbudowa wezta drogowego Al. Wyzwolenia - ul. Warszawska (ukonczona)

publiczny miasta Rozbudowa i przebudowa skrzyzowan na drogach powiatowych Miasta Rzeszowa wraz z wykonaniem

Rzeszowa i okolic $luz autobusowych

Rozbudowa i przebudowa skrzyzowan w ciggu drogi krajowej nr 4 wraz z wykonaniem $luz autobusowych

Poprawa funkcjonowania
komunikacji publicznejw = Budowa drogi od ul. Zateskiej do ul. Lubelskiej wraz z budowg mostu na rzece Wistok
centrum Rzeszowa
poprzez ograniczenie
ruchu tranzytowego i
wprowadzenie strefy
platnego parkowania

Rozbudowa Al. Gen. W. Sikorskiego (ukoriczona | cze$¢)

Przygotowanie i realizacja budowy odcinka drogi wojewddzkiej od granicy Rzeszowa do drogi krajowej nr
9 (ul. Podkarpacka w Rzeszowie)

Przygotowanie i realizacja budowy odcinka drogi wojewddzkiej pomiedzy granicg Rzeszowa a wezlem w
Kielandwce drogi ekspresowej S-19

Budowa drogi
wojewddzkiej wraz z
mostem na Wistoku

taczacej droge nr 878 (ul. Przygotowanie i realizacja budowy odcinka drogi wojewodzkiej wraz z mostem od drogi krajowej nr 19 do
Sikorskiego) z wezlem S- ;.\ 1\, 678 | Sikorskiego w Rzeszowie
19 (Rzeszow Pid.) i 91 WOJ. - g

infrastruktura TEN-T Budowa i przebudowa drog wraz z budowg mostu na rzece Wistok, taczacego Rzeszéw z Gming
Boguchwata

Uruchomienie w ROF kolejowej obstugiwanej przez niskopojemny tabor kolejowy, kursujacy z wysoka
czestotliwo$cia. Budowa dodatkowych przystankéw kolejowych na terenie Rzeszowa oraz zakupu
nowoczesnego taboru — szynobuséw. Planowane trasy potaczen:s Rzeszow - tancut - Przeworsk,
Rzeszéw - Glogéw Mip. - Kolbuszowa,* Rzeszéw - Sedziszéw Mip. - Ropczyce - Debica,* Rzeszéw -
Boguchwata - Strzyzéw,* Rzeszéw - Port Lotniczy Rzeszéw Jasionka.

Zrédfo: Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Rzeszowa z 2014 r.

Rzeszowska Szybka
Kolej Podmiejska

Zarzadca infrastruktury kolejowej w Polsce — spdtka PKP Polskie Linie Kolejowe - planuje realizacje inwestycji
zwigzanych z budowg i modernizacjg linii kolejowych w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym. Najwazniejszg
z nich zawartg w Wieloletnim Programie Inwestycji Kolejowych do roku 2015%° s3 projekty zwigzane
z magistralng linia kolejowg nr 91 przebiegajagcg przez Rzeszow réwnoleznikowo, w tym projekt pn.
»Modernizacja linii kolejowej nr 91 Krakéw Gtowny Osobowy - Medyka i linii nr 92 Przemysl — Medyka, odcinek
RzeszOw — granica panstwa” oraz ,Modernizacja linii kolejowej E 30/C-E 30, odcinek Krakéw-Rzeszéw, etap III”

19 Uchwata Nr LXV/1203/2013 Rady Miasta Rzeszowa z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta
Rzeszowa.

20 Wieloletni Program Inwestycji Kolejowych do roku 2015, Infrastruktura kolejowa zarzadzana przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., Minister
Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej, 5 listopada 2013 r.
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Dziataniem znajdujacym sie na liscie rezerwowej ww. programu jest projekt ,Opracowanie dokumentacji
modernizacji stacji Rzeszow Gtowny”.

Inwestycje w infrastrukture kolejowg planuje takie wojewddztwo podkarpackie. W Wieloletniej Prognozie
Finansowej?! samorzadu wojewddztwa planuje sie zakup taboru kolejowego do obstugi potfgczen
miedzywojewddzkich realizowanych przez wojewddztwa: matopolskie, podkarpackie, slaskie, swietokrzyskie
oraz zakup szynobuséw. W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackie 2020%2 zaktada sie m. in. integracje
Portu Lotniczego Rzeszéw-Jasionka z systemem transportu kolejowego poprzez budowe odgatezienia linii
kolejowej nr 71 oraz budowe bocznic kolejowych do stref ekonomicznych. W Kontrakcie Terytorialnym
podpisanym w grudniu 2014 r. znalazty sie takze Podmiejska Kolej Aglomeracyjna Rzeszowa wraz z budowa linii
kolejowej do lotniska w Jasionce oraz elektryfikacja linii kolejowej Rzeszoéw-Ocice. Szczegdlnie istotna dla SAG
jest linia kolejowa do lotniska w Jasionce o dtugosci 5 km, ktdra znalazta sie na liscie podstawowej Kontraktu.

3.3. OBECNA | PROJEKTOWANA INFRASTRUKTURA TRANSPORTU LOTNICZEGO

Jedynym portem lotniczym znajdujgcym sie w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym jest Port Lotniczy Rzeszow-
Jasionka zlokalizowany na niemal 650 ha w miejscowosci Jasionka (gmina Trzebownisko) ok. 7,8 km na pétnoc
od centrum Rzeszowa. Od 2006 r. lotnisko zarzadzane jest przez spétke Port Lotniczy ,,Rzeszéw — Jasionka” sp.
z o0.0., ktorego wiascicielem jest wojewddztwo podkarpackie posiadajgce 53,78% udziatdow oraz
Przedsiebiorstwo Panstwowe Porty Lotnicze z 46,22% udziatéw. W 2014 r. lotnisko obstuzyto ponad 600 tys.
pasazerow wykonujgc tacznie 10 656 startéw i lgdowan - statystyki te sg najwyzsze w catej historii
funkcjonowania lotniska. Pod wzgledem liczby obstuzonych pasazeréw Port Lotniczy Rzeszow-Jasionka zajmuje
7 miejsce sposrod wszystkich polskich lotnisk. Obiekt posiada range lotniska miedzynarodowego, nalezy takze
do uzupetniajacej Transeuropejskiej Sieci Transportowej TEN-T.
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Rys. 21. Liczba operacji lotniczych i liczba pasazeréow odprawionych w Porcie Lotniczym Rzeszow-
Jasionka w latach 2007-2014.
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Portu Lotniczego Rzeszéw-Jasionka (http://www.rzeszowairport.pl)

W listopadzie 2014 r. ruch pasazerski obstugiwany byt przez 5 linii lotniczych: Polskie Linie Lotnicze LOT, Eurolot,
Ryanair, Lufthansa oraz Lufthansa Cargo. Linie te oferowaty przeloty do Dublina, East Midlands (Nottingham),
Londynu, Frankfurtu, Manchesteru, Oslo, Paryza i Warszawy. Z kolei obecnie oferowane z Rzeszowa kierunki
czarterowe to Butgaria, Egipt, Grecja, Tunezja i Turcja, a takze Teneryfa, Kos oraz Djerba.

2! Wieloletnia Prognoza Finansowa Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2013 — 2025, Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty NR XXXI11/617/13 Sejmiku
Wojewddztwa Podkarpackiego z dnia 29 kwietnia 2013 r.

22Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackie 2020, Zatgcznik nr 1 do Uchwaty Nr XXXVI11/697/13 Sejmiku Wojewddztwa Podkarpackiego
w Rzeszowie z dnia 26 sierpnia 2013 r.
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Zgodnie ze statutem spétki Port Lotniczy Rzeszéw-Jasionka?® Przedsiebiorstwo Parnstwowe Porty Lotnicze
whniosto do spétki prawo wieczystego uzytkowania 5 dziatek o tagcznej powierzchni 29,3 ha w Jasionce oraz prawo
wtasnosci budynkéw znajdujacych sie na tych dziatkach, a takze prawo wtasnosci jednej dziatki o powierzchni
0,16 ha. Z kolei samorzad wojewddztwa podkarpackiego wniost:

a. prawo wtasnosci 22 dziatek o tgcznej powierzchni 363,1 ha w Jasionce

b. prawo wtasnosci 5 dziatek o tacznej powierzchni 2,7 ha w Rudnej Matej (gmina Gtogédw Matopolski)

c. prawo wtasnosci 1 dziatki o tgcznej powierzchni 46,4 ha w Zaczerniu (gmina Trzebownisko)

Catkowita powierzchnia terenu bedacego w dyspozycji spétki wynosi niemal 442 ha.

Dzieki licznym inwestycjom zrealizowanym w latach 2007-2014 rzeszowskie lotnisko zyskato nowoczesng
infrastrukture zwiekszajac znacznie przepustowos¢ i mozliwosci obstugi ruchu lotniczego. Najwiekszg inwestycjg
wspétfinansowang przez Unie Europejska w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-
2013 byta budowa nowego terminalu pasazerskiego ukoriczona w 2012 r. Catkowity koszt tego projektu wyniost
102,73 min zt, z czego dofinansowanie stanowito 37,7 min zt. Dzieki tej inwestycji Port Lotniczy Rzeszow-Jasionka
zyskat nowoczesny terminal pasazerski o tgcznej powierzchni uzytkowej wynoszacej 14,1 tys. m2. Przepustowosé
maksymalna terminala wynosi 720 pasazerow na godzine (1,8 min rocznie), a docelowo liczba ta ma przekroczy¢
1000.

Typ infrastruktu Infrastruktura Paramet
Droga startowa RWY 09-27 dtugo$¢ — 3200 m , szeroko$¢ — 45 m, z betonu asfaltowego
Droai kotowania TWY A dlugo$¢ - 23 m, nawierzchnia sztuczna z betonu asfaltowego
g TWY B diugos¢ - 23 m, nawierzchnia sztuczna z betonu asfaltowego
. PPS 1 powierzchnia 11,6 tys. m2, z betonu cementowego
Piyt i
HEE R PPS 2 powierzchnia 5,3 tys. m2, z betonu asfaltowego

wysoko$¢ — 33 m,

powierzchnia - 14 tys. m?

powierzchnia uzytkowa 14,1 tys. m2

kubatura 90,3 tys. m3

3 kondygnacje nadziemne i 1 podziemna —

prawie 250 pomieszczen

Terminal pasazerski 17 stanowisk check-in w uktadzie liniowym, w tym stanowisko
odprawy bagazu ponadgabarytowego

przepustowo$¢ maksymalna: 720 pasazeréw/h

Wieza kontroli lotow

Obiekt kontenerowy powierzchnia — 33,95 m2

Magazyn czasowego powierzchnia — 13 m?

Terminal towarowy Cargo sktadowania 1

Magazyn czasowego powierzchnia — 458 m?2
sktadowania 2
Magazyn spedycyjny powierzchnia — 139 m2

Zrédto: Port Lotniczy Rzeszéw-Jasionka (http://www.rzeszowairport.pl).

Drugy przetomowa dla funkcjonowania lotniska inwestycjg byfta rozbudowa i modernizacja infrastruktury
lotniskowej, dzieki ktdérej rozbudowano ptyte postojowa oraz wybudowano ptyte do odladzania, a takze
przeprowadzono rozbudowe i modernizacja rownolegtej drogi kotowania i drogi szybkiego zejscia. Dzieki tej
inwestycji liczba samolotéw mogacych w ciggu godziny wylgdowac w Jasionce zwiekszyta sie z 6 do 12. Catkowity
koszt projektu wynosi 104,48 min zt, z czego dofinansowane w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko 2007-2013 wyniosto 42,55 min zt. Obecnie lotnisko posiada dwie ptyty postojowe, dwie drogi
kotowania oraz najdtuzszg w Polsce po lotnisku Chopina w Warszawie droge startowg o dtugosci 3,2 km.

2 Umowa spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig (tekst jednolity na dzief 05.12.2012r.)
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Srodki tego samego programu wsparty w 2013 r. budowe nowej wiezy kontroli lotéw, jednak w tym przypadku
inwestorem byta Polska Agencja Zeglugi Powietrznej w ramach projektu pn. "Rozwdj infrastruktury
panstwowego organu zarzgdzania ruchem lotniczym". Obiekt zostat wyposazony w najnowoczesniejsze
urzadzenia nawigacyjne, co przyczyni sie do podniesienia poziomu bezpieczeristwa ruchu lotniczego.

Pozostate, mniejsze inwestycje realizowano przy wsparciu finansowym w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego. Byty to m. in. rozbudowa lotniskowej strazy pozarnej, zakup i instalacja wyposazenia obstugi,
budowa hangarow dla statkéw powietrznych wraz z ptyta postojowg, rozbudowa systemu oswietlenia
nawigacyjnego, rozbudowa zaplecza technicznego i modernizacja nawierzchni lotniskowych. Do lotniska
przylega parking na 608 miejsc.

Zdecydowanie najwazniejszg inwestycjg do zrealizowania na terenie lotniska jest rozbudowa infrastruktury
cargo, w tym planowana budowa nowego terminala cargo o powierzchni 3 tys. m2. W chwili obecnej wydana
zostata decyzje Srodowiskowa umozliwiajaca realizacje budowy. Inwestycja ta miataby umozliwi¢ planowang
wspotprace z lotniskiem w Miami, USA w zakresie przewozow cargo. W 2013 r. Port informowat o podpisaniu
deklaracji wspétpracy (Memo of Understanding) z wtadzami lotniska w Miami, zmierzajgcg do utworzenia
potaczen cargo (a w przysztosci takze i pasazerskich). W diagnozie sporzgdzonej na potrzeby Aktualizacji Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackie 2020%* stwierdzono niewystarczajgcy poziom rozwoju infrastruktury
cargo, gdyz , obecnie nie petni ono istotnej roli w ruchu towarowym typu cargo, obstugujac niewielkg ilos¢
tadunkéw (gtownie pocztowych)”. Sama Strategia®® okreéla dziatanie przyczyniajgce sie do zwiekszenie
mozliwosci przetadunku towardw na lotnisku i uruchomienie terminalu intermodalnego poprzez dokonczenie
inwestycji zwigzanych z terminalem cargo i terminalem paliwowym.

4. SFERA INSTYTUCJONALNA

4.1. ZAPLECZE EDUKACYINE | BADAWCZO-ROZWOJOWE

Potencjat edukacyjny Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego budujg szkoty szczebla podstawowego, gimnazja,
szkoty Srednie i uczelnie wyzsze. Edukacja na poziomie podstawowym i gimnazjalnym wykazuje duze
zrdznicowanie pod wzgledem rozmieszczenia placowek w regionie. W kazdej gminie ROF znajduja sie szkoty
zarowno pierwszego, jak i drugiego szczebla edukacji. Co oczywiste najwiecej jednostek wystepuje w Rzeszowie
(33 szkoty podstawowe i 26 gimnazjow). Waznym osrodkiem jest réwniez gmina Boguchwata, na terenie ktorej
zlokalizowano az 11 szkét podstawowych i 4 gimnazja. Najmniej - 3 szkoty podstawowe znajdujg sie w tancucie
oraz w Lubeni. Jedno gimnazjum jest w Tyczynie i w Lubeni. Mniejsza liczba gimnazjéw wigze sie z wiekszym
natezeniem dojazddéw, co jest charakterystyczne dla wiekszych osrodkéw miejskich, do ktorych dowozeni sg
uczniowie z okolicznych miejscowosci.

24 Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa podkarpackiego, Aktualizacja Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego
2007-2013, Regionalne Obserwatorium Terytorialne.

25 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackie 2020, Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr XXXVII/697/13 Sejmiku Wojewddztwa Podkarpackiego
w Rzeszowie z dnia 26 sierpnia 2013 r.

45



35

| szkoty podstawowe

H gimnazja

30

25

20

15

10

Rzeszow
Boguchwata
Swilcza
Trzebownisko
Lancut gmina
Gtogow
Matopolski
Czarna

Czudec

=
£
Q@

1S
<
O

tancut miasto

Rys. 22. Liczba szkoét podstawowych i gimnazjalnych w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym w 2013 r.

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Oferta szkét ponadgimnazjalnych Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego jest bardzo szeroka i zréznicowana.
Ponizsza tabela zawiera zestawienie placéwek ponadgimnazjalnych z uwzglednieniem typu szkoty, lokalizacji
i liczby jednostek. W Rzeszowie zlokalizowane sg szkoty ponadgimnazjalne kazdego typu, oferujgce zaréwno
ksztatcenie ogdlne jak i zawodowe. Na drugim miejscu pod wzgledem liczby szkét ponadgimnazjalnych znajduje
sie miasto tancut, gdzie uczniowie maja do wyboru nauke w liceach ogdlnoksztatcgcych i liceum profilowanym,

zasadniczych szkotach zawodowych, technikach oraz w szkotach artystycznych.

Tab. 9. Szkoty srednie na terenie Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego w 2014 r.

Typ placowki

Zasadnicza szkota zawodowa

Miejscowosé
Rzeszéw
tancut
Czudec

Liczba placowek

9
4

Liceum ogdinoksztatcace

Rzeszéw
tancut
Czudec

Boguchwata

Chmielnik

Gtogdw Matopolski

Trzciana

Tyczyn

w
o

Liceum profilowane

Rzeszow
tancut

PEENE N [ NS U A U G N

Technikum

Rzeszéw
tancut
Wysoka
Trzciana
Czudec

—
~

Liceum ogdlnoksztatcace uzupetniajace dla absolwentow
zasadniczych szkét zawodowych

Rzeszéw
tancut

Technikum uzupetniajace dla absolwentéw zasadniczych
szkot zawodowych

Rzeszéw

A I o2 2 2w

Szkota policealna (ponadgimnazjalna)

Rzeszéw
tancut

w
@
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Rzeszow 10
tancut 3
Szkoly artystyczne Gtogdéw Matopolski 1
Trzciana 1
Nowa Wie$ 1
Rzeszéw 12
Placowki ksztatcenia ustawicznego i praktycznego, ,
P . . tancut 2
osrodki doksztatcania i doskonalenia zawodowego
Boguchwata

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.cie.men.gov.pl

Bardzo ciekawg inicjatywa stworzong przez miasto Rzesz6w na potrzeby ksztatcenia ponadgimnazjalnego jest
Regionalne Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Zakresie Nowoczesnych Technologii w Rzeszowie. Celem
gtéwnym projektu jest stworzenie warunkéw do innowacyjnego ksztatcenia praktycznego ucznidéw rzeszowskich
szkot zawodowych, z zakresu korzystania z nowoczesnych technologii wytwarzania. W ramach bazy stuzacej
ksztatceniu praktycznemu ucznidw, powstanie 11 laboratoridw - pracowni ksztatcenia praktycznego, ktére
wyposazone zostang, m.in. w nowoczesny sprzet, maszyny oraz specjalistyczne oprogramowanie. Ksztatcenie to,
bedzie miato na celu upowszechnianie nowoczesnych rozwigzan technologicznych. Wyksztatcona
i wykwalifikowana kadra znajdzie zatrudnienie w przemysle lotniczym i maszynowym regionu. W wyniku
realizacji projektu powstang pracownie nowoczesnych technik wytwarzania, nauki programowania i symulacji
pracy obrabiarek sterowanych numerycznie, komputerowego wspomagania projektowania i wytwarzania,
komputerowego wspomagania pomiaréw i kontroli jakosci, obrdébki cieplnej, spajania i ciecia metali
z warsztatem przygotowania ztgcz probnych, nowoczesnych obrabiarek konwencjonalnych, badan
materiatowych, nowoczesnej obrobki blach, mechatroniki, nowoczesnych powtok lakierniczych. Pracownie
zostang wyposazone w nowoczesne obrabiarki sterowane numerycznie wraz z niezbednym oprogramowaniem
i oprzyrzadowaniem, nowoczesne obrabiarki konwencjonalne wraz z niezbednym oprzyrzadowaniem,
nowoczesna kabine lakierniczg wraz z niezbednym oprzyrzagdowaniem, maszyn, urzadzen i sprzetu do
nowoczesnej obrébki blach, urzadzenia i sprzet do nauki spajania i ciecia metali, urzadzenia i sprzet do obrdbki
cieplnej metali, urzadzenia i sprzetu do badan materiatowych, urzadzenia i sprzet do wyposazenia pracowni
mechatroniki, urzadzenia do nauki programowania i symulacji pracy obrabiarek sterowanych numerycznie,
urzadzenia i sprzet do pomiarow i kontroli jakosci, urzadzenia i sprzet wraz z oprogramowaniem do
wspomagania procesu projektowania i wytwarzania?®.

Potencjat naukowy wojewddztwa podkarpackiego jest znaczacy — buduje go kilka osrodkow akademickich,
przede wszystkim zlokalizowanych w Rzeszowie, Przemyslu, Jarostawiu, Krosnie, Jasle, Tarnobrzegu, czy Stalowej
Woli. Rzeszow jest najwiekszym osrodkiem akademickim na Podkarpaciu. Swojg siedzibe ma tam kilka uczelni
wyzszych zaréwno publicznych jak i prywatnych. Najbardziej znaczacymi sg Uniwersytet Rzeszowski,
Politechnika Rzeszowska oraz Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzgdzania w Rzeszowie.

Uniwersytet Rzeszowski ksztatci ponad 20 tys. studentdw na 12 wydziatach, gdzie do wyboru jest ponad 40
kierunkéw. Na Politechnice Rzeszowskiej studiuje obecnie ponad 17 tys. osdb. Studenci majg do wyboru studia
stacjonarne i niestacjonarne pierwszego i drugiego stopnia na ponad 25 kierunkach w ramach szesciu wydziatow.
Rzeszowska Politechnika jest jedyng uczelnig w kraju, ktéra szkoli cywilnych pilotéw — odbywa sie to na Wydziale
Budowy Maszyn i Lotnictwa. Zajecia z lotnictwa odbywajg sie w Osrodku Ksztatcenia Lotniczego w Jasionce,
a przygotowanie szybowcowe w Akademickim Osrodku Szybowcowym w Bezmiechowej. Katedra Samolotéw
i Silnikdow Lotniczych wspodtpracuje z czotowymi przedsiebiorcami z regionu np. WSK PZL Rzeszéw czy Zelmer.
Jedna z najwiekszych prywatnych uczelni w Polsce jest Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzgdzania w Rzeszowie.
Uczeszcza tam ponad 7,5 tys. studentow, ktérzy majg do wyboru 15 kierunkdéw na czterech wydziatach.

26 www.zsm.resman.pl
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Instytucja/jednostka

Uniwersytet Rzeszowski; Instytut

Nazwa kierunku

Poziom
ksztatcenia

Forma

ksztalcenia

Biotechnologii Stosowanej i Nauk Biotechnologia [ill ST NS, S
Podstawowych
Architektura krajobrazu I ST S
Uniwersytet Rzeszowski; Biologia LinsT NS, S
Wydziat Biologiczno-Rolniczy Ochrona $rodowiska [ill ST NS, S
Rolnictwo il ST NS, S
Technologia zywno$ci i zywienie cziowieka lill ST NS, S
Uniwersytet Rzeszowski; Wydziat Ekonomii Ekonomia lill ST NS, S
Filologia (filologia angielska) [ill ST NS, S
Uniwersytet Rzeszowski; Filologia (filologia germanska) [ill ST NS, S
Wyadziat Filologiczny Filologia (filologia rosyjska) i1l ST NS, S
Filologia polska lill ST NS, S
Fizyka II'ST S
Fizyka techniczna il ST NS, S
Edukacja techniczno-informatyczna [ill ST NS, S
Uniwersytet Rzeszowski; Inzynieria bezpieczenstwa il ST NS, S
Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy Inzynieria materiatowa [ill ST S
Informatyka il ST NS, S
Matematyka [ill ST NS, S
Mechatronika | ST NS, S
Elektroradiologia I ST S
Dietetyka | ST NS, S
Fizjoterapia [ill ST NS, S
Uniwersytet Rzeszowski; Po’foz_nictwo |ST NS
Wydziat Medyczny (Studia pomostowe, |. sem. 2)
Pielegniarstwo [ill ST NS, S
Potoznictwo [ill ST NS, S
Ratownictwo medyczne I ST NS, S
Zdrowie publiczne | ST NS, S
Uniwersytet Rzeszowski; Wydziat Muzyki Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej Iill ST NS, S
Uniwersytet Rzeszowski; Wydziat Nauki o rodzinie I ST NS, S
Pedagogiczny Pedagogika lill ST NS, S
Uniwersytet Rzeszowski; PraV\{ol . .JM NS, S
Wydziat Prawa i Administracji Administracja Hili ST NS, S
Europeistyka lill ST NS, S
Muzeologia lill ST S
Archeologia lill ST S
Filozofia lill ST S
Uniwersytet Rzeszowski; Historia il ST S
Wydziat Socjologiczno-Historyczny Kulturoznawstwo [ill ST NS, S
Politologia lill ST NS, S
Praca socjalna | ST NS, S
Socjologia lill ST NS, S
Sztuki wizualne [do 2014-09-30 Edukacja .
Uniwersytet Rzeszowski; artystyczna w za[kresie sztuk plastycznyjch] ST NS, S
Wydziat Sztuki Grafika ST NS, S
Grafika JMill ST S
Uniwersytet Rzeszowski; Turystyka i rekreacja [ill ST NS, S
Wydziat Wychowania Fizycznego Wychowanie fizyczne lill ST NS, S
. . . Architektura i urbanistyka il ST S
Pollte(.:hn!ka Rzeszoyvska im. Ig_nacego Budownictwo lillST NS, S
Lukasiewicza; Wydziat Budownictwa, Inzynieria $rodowiska i1l ST NS, S
Inzynierii Srodowiska i Architektury . '
Ochrona $rodowiska | ST S
Inzynieria materiatowa [ill ST S
Lotnictwo i Kosmonautyka [ill ST S
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Politechnika Rzeszowska Lotnictwo i Kosmonautyka | ST NS
im. Ignacego tukasiewicza; Mechatronika | ST NS, S
Wydziat Budowy Maszyn i Lotnictwa Mechatronika IIST S
Mechanika i budowa maszyn il ST NS, S
Transport | ST NS, S
Zarzadzanie i inzynieria produkgji lill ST NS, S
. . Biotechnologia il ST S
F.’OI'tGChmka Rzeszoyvslfa Inzynieria chemiczna i procesowa I ST S
im. Ig_nacego I..uka5|eW|cza; Technologia chemiczna I ST S
Wydziat Chemiczny . .
Technologia chemiczna | ST NS, S
Automatyka i robotyka I ST S
. . Elektronika i telekomunikacja I ST NS, S
Fi’;l.ltl‘;gllt;oRfji::rz\sul;ca:za' Elektronika i telekomunikacja IIST S
Wydziat Elektrotechniki i Inf’ormatyki Elektrotechnika Ll ST NS, $
Energetyka I ST S
Informatyka lill ST NS, S
Politechnika Rzeszowska Fizyka techniczna il ST S
im. Ignacego Lukasiewicza; Inzynieria medyczna I ST S
Wydziat Matematyki i Fizyki Stosowanej Matematyka lill ST S
Stosunki miedzynarodowe | ST S
. . Bezpieczenstwo wewnetrzne I ST NS, S
F_’olltechnlka Rzeszoyvslfa Europeistyka IST S
im. Ig_nacego Luka_s ewlcza; Finanse i rachunkowo$¢ | ST NS, S
Wydziat Zarzadzania : . '
Logistyka [ill ST NS, S
Zarzadzanie lill ST NS, S
. . . Administracja il ST NS, S
Wyzsza Szlfoia Informatyki i Zarzadzania Bezpieczeristwo wewnetrzne IST NS, S
w Rzeszowie; o ) o .
Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych DI2|ennI|karstw.o i komunikacja spoteczna il ST NS, S
Filologia (angielska) | ST NS, S
Finanse i rachunkowo$¢ | ST NS, S
. . . Ekonomia il ST NS, S
ivesze Szlfo'ta Inf0|:matyk| ! Zar R Finanse i rachunkowo$¢ I ST NS, S
w Rzeszowie; Wydziat Ekonomiczny ,
Logistyka I ST NS, S
Stosunki miedzynarodowe | ST S
Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania Informatyka i ekonometria I ST S
w Rzeszowie; Wydziat Informatyki Informatyka I ST NS, S
Stosowanej Informatyka Il ST NS, S
Dietetyka | ST NS, S
Fizjoterapia | ST NS, S
Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania Kosmetologia I ST NS, S
w Rzeszowie; Wydziat Medyczny Turystyka i rekreacja [i11ST NS, S
Zdrowie publiczne | ST NS, S
Zdrowie publiczne 1 ST NS
Coaching i zarzadzanie zasobami ludzkimi I ST NS
Wyzsza Szkota Inzynieryjno-Ekonomiczna Geodezja i kartografia I ST NS, S
w Rzeszowie; Wydziat Przedsiebiorczosci Geodezja i kartografia IIST NS
Praca socjalna | ST NS
Wyzsza Szkota Zarzadzania w Rzeszowie Zarzadzanie | ST NS
Panstwowa Wyzsza Szkota Techniczno-
Ekonomiczna im. ks. Bronistawa Markiewicza I . -
w Jarostawiu; Zamiejscowy Instytut Biznesu Dziennikarstwo i komunikacja spoteczna I ST S
i Komunikacji Spolecznej w Rzeszowie
Prawo | ST, JM NS, S
Wyzsza Szkota Prawa i Administracji Administracja LiNST NS, S
w Przemyslu; Zamiejscowy Wydziat Prawa i Bezpieczenstwo wewnetrzne [ill ST NS, S
Administracji w Rzeszowie Prawo JM NS, S
Zarzadzanie | ST NS, S

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie www.polon.nauka.gov.pl
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Rys. 23. Liczba studentéw i absolwentéw w wojewddztwie podkarpackim wedlug powiatéw w 2013 r.
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Na obszarze wojewddztwa podkarpackiego w 2013 roku byto prawie 63 tys. studentow. Najwiekszy odsetek
0s6b studiujgcych koncentruje sie w oczywiscie w osrodkach akademickich. Pod tym wzgledem wyraznie
dominuje Rzeszow (48 tys.), w ktorym studiuje 76% wszystkich studentdw na Podkarpaciu. Kolejne pozycje
zajmuje powiat jarostawski i miasto Krosno.

Dziatalno$¢ badawczo rozwojowa obejmuje systematycznie prowadzone prace tworcze, podjete
dla zwiekszenia zasobu wiedzy, jak réwniez dla znalezienia nowych zastosowarn dla tej wiedzy. Obejmuje ona trzy
rodzaje badan, a mianowicie badania podstawowe, stosowane oraz prace rozwojowe. Dziatalnos¢ B+R odrdznia
od innych rodzajow dziatalnosci dostrzegalny element nowosci i eliminacja niepewnosci naukowej i/lub
technicznej, czyli rozwigzanie problemu nie wyptywajgce w sposéb oczywisty z dotychczasowego stanu wiedzy?’.
Wedtug podziatu PAIilZ sektor ten obejmuje nastepujgce jednostki:
e placéwki naukowe Polskiej Akademii Nauk obejmujgce instytuty naukowe i samodzielne zaktady
naukowe;
e jednostki badawczo-rozwojowe;
e jednostki prywatne, ktérych podstawowy rodzaj dziatalnosci zaklasyfikowany  zostat
do dziatu 73 wedtug PKD ,,Nauka”;
e szkoty wyzsze: publiczne i prywatne prowadzace dziatalnosé B+R;
e jednostki obstugi nauki (biblioteki naukowe, archiwa, stowarzyszenia, fundacje itp.);
e jednostki rozwojowe (m.in. szpitale prowadzgce obok swojej podstawowe]j dziatalnosci prace
badawczo-rozwojowe).

W Polsce w ostatnich latach nastepuje wyrazny wzrost naktadéw na dziatalnosé¢ badawczo-rozwojowa. W latach
2002-2010 skumulowany wzrost wynosit ponad 120%%8. Widoczny jest bardzo prezny rozwdj tego typu instytucji
jednak wydatki na ten cel wcigz sg duzo nizsze niz w Europie Zachodniej. Réwniez w wojewddztwie
podkarpackim preznie rozwija sie sektor badawczo rozwojowy. W 2012 roku na Podkarpaciu funkcjonowato
ponad 100 jednostek tego typu.

27 Gtéwny Urzad Statystyczny.
28 Sektor B+R w Polsce, www.paiz.gov.pl
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Rys. 24. Jednostki badawczo-rozwojowe w wojewoédztwach w 2012 r.
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W ciggu ostatniej dekady liczba instytucji w Polsce wzrosta trzykrotnie (z 925 do 2733). W wojewddztwie
podkarpackim ogétem jest ich ponad 100 - najwiecej w samym Rzeszowie i jego obszarze metropolitalnym. Jest
to jeden z najwiekszych osrodkéw akademickich w Polsce, a co za tym idzie zlokalizowanych jest tam kilka uczelni
wyzszych prowadzacych dziatalnos$¢ sektora B+R. Potencjat innowacyjny regionu koncentruje sie wiasnie tam
gdzie jednostki naukowe prowadzg dziatalno$¢ B+R. W Rzeszowie jest to gtdwnie Politechnika Rzeszowska, ktdra
prowadzi dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w zakresie budowy maszyn i lotnictwa, nowoczesnych rozwigzan
z dziedziny automatyki i sterowania. Dodatkowo taky dziatalno$¢ prowadzi Uniwersytet Rzeszowski oraz
jednostki pozaakademickie np. Instytut Nafty i Gazu.

Politechnika Rzeszowska posiada ugruntowang pozycje naukowg i innowacyjng, czego dowodem sg osiggniecia
w pracy naukowo-badawczej, certyfikaty, wspotpraca z innymi znaczacymi osrodkami badawczymi oraz
uczestnictwo w miedzynarodowych organizacjach naukowych. Programy naukowo-badawcze w dziedzinach
zwigzanych z lotnictwem realizowane sg przez zespoty badawcze funkcjonujgce w jednostkach organizacyjnych
Politechniki. Prowadzenie szerokiej dziatalnosci naukowo-badawczej mozliwe jest dzieki bogatej bazie
technicznej i laboratoryjnej. Do najwazniejszych jednostek laboratoryjnych naleza:

e Laboratorium Projektowania Uktadow Sterowania Samolotem (Computer Aided Design Laboratory)
ufundowane ze srodkéw TEMPUS - JEP 08214-94, Laboratorium Symulacji Proceséw Sterowania
Samolotem oraz Laboratorium Osprzetu Lotniczego w Katedrze Awioniki i Sterowania;

e Laboratorium Trwatosci Konstrukcji Lotniczych oraz Lotniskowe Laboratorium Eksploatacji Samolotow
i Silnikdw Lotniczych w Katedrze Samolotéw i Silnikow Lotniczych;

e Laboratorium Wytrzymatosci Konstrukcji Lotniczych oraz Laboratorium Badan Modelowych w Katedrze
Mechaniki Stosowanej i Robotyki;

e Laboratorium Badan Wtasciwosci Mechanicznych Materiatéw oraz Laboratorium Metalograficzne
w Katedrze Materiatoznawstwa;

e Laboratorium Komputerowego Wspomagania Produkcji, Laboratorium Badan Warstwy Wierzchniej
oraz Laboratorium Badan Zmeczeniowych w Katedrze Technologii Maszyn i Organizacji Produkcji;

e Laboratorium Aerodynamiki w Zaktadzie Mechaniki Ptyndw i Aerodynamiki;

e Laboratorium Przerdbki Plastycznej oraz Laboratorium Przetwdrstwa Tworzyw Sztucznych w Zaktadzie
Przerdbki Plastycznej;
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e Laboratorium Mechaniki i Wibroakustyki w Katedrze Mechaniki Konstrukcji;
e Laboratorium Badan Konstrukcji w Zaktadzie Badan Konstrukcji°.

Przy Politechnice Rzeszowskiej dziata pozawydziatowa jednostka organizacyjna szkolgca pilotéw — Osrodek
Ksztatcenia Lotniczego w Jasionce. Celem instytucji jest lotnicze szkolenie studentdw Politechniki Rzeszowskiej
na kierunku dyplomowania ,,pilotaz”, ktérzy teoretyczny program studiéw realizujg na Wydziale Budowy Maszyn
i Lotnictwa, a praktyczne i wybrane szkolenia teoretyczne odbywajg sie w Osrodku. Osrodek posiada Certyfikat
na prowadzenie szkolenia lotniczego zgodnie ze standardami Miedzynarodowej Organizacji Lotnictwa Cywilnego
(ICAO) oraz wymaganiami Europejskiej Wspdlnej Wtadzy Lotniczej (JAA - Joint Aviation Authority). Program
ksztatcenia dostosowany jest do wymagan przepiséw okreslajgcych warunki uzyskania licencji pilota liniowego
(ATPL - Aircraft Transport Pilot License) zebranych w europejskich normach JAR - FCL (Joint Aviation
Requirements- Flight Crew Licensing). Czescig organizacyjng OKL jest Akademicki Osrodek Szybowcowy
Politechniki Rzeszowskiej w Bezmiechowej gdzie od 2003 r. prowadzone sg badania dotyczgce pilotazu oraz
eksploatacji nadzorowanej szybowcéw PW-6U°.

Pod patronatem Politechniki Rzeszowskiej od 2004 roku znajduje sie krajowy osrodek badawczy Centrum
Zaawansowanych Technologii AERONET - Dolina Lotnicza. Giéwnym celem osrodka jest umozliwienie
wdrazania jak najlepszych nowych technologii i produktéw. Konsorcjum tworzy Stowarzyszenia Dolina Lotnicza,
sze$¢ uczelni wyzszych (Politechniki: Lubelska, tédzka, Slaska, Warszawska, Czestochowska, AGH i Uniwersytet
Rzeszowski) oraz Instytut Lotnictwa z Warszawy, Instytut Podstawowych Probleméw Techniki PAN, Instytut
Maszyn Przeptywowych im, Roberta Szewalskiego PAN. taczy ono najlepsze potencjaty kadrowe i techniczne
partneréw konsorcjum, co daje olbrzymig site do dziatania w ramach réznych wspélnie realizowanych projektow.
Gtéwnym celem AERONET-u jest zapewnienie konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw na rynku swiatowym
poprzez transfer wiedzy do przemystu. Prace badawcze koordynuje Politechnika Rzeszowska, na ktorej powstato,
w ramach jednego z programdw, Laboratorium Badan Materiatébw dla Przemystu Lotniczego, jedno
z najnowoczes$niejszych w Europie. Realizowane sg tu m.in. prace badawcze nad wytwarzaniem
i udoskonalaniem stosowanych w lotnictwie materiatéw i odpornych na wysokie temperatury pokryé. W
Centrum AERONET realizowany jest rowniez duzy projekt kluczowy ,Nowoczesne technologie materiatowe
stosowane w przemysle lotniczym”, finansowany w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
2007-2013. W projekcie prowadzonych jest pietnascie gtéwnych zadan badawczych, ukierunkowanych na
najbardziej zaawansowane dziedziny wspoétczesnych procesdw inzynierii materiatowej, inzynierii powierzchni
oraz nowoczesnych technik wytwarzania w przemysle lotniczym3Z.

Na Wydziale Chemicznym Politechniki Rzeszowskiej funkcjonuje Centrum Doskonatosci - Environment Friendly
Chemical Processes With Computer-Aided Modelling, Design And Control (COMODEC). Katedra Technologii
Maszyn i Organizacji Produkcji posiada Certyfikat na zgodnos$¢ z normg PN-ISO 9001 w obszarze ksztatcenia
i szkolenia zawodowego w zakresie technologii maszyn i zarzadzania produkcja. Politechnika Rzeszowska
zrzeszona jest w Stowarzyszeniu Uniwersytetow Lotniczych STAR prowadzgc wymiane doswiadczen
dydaktycznych i naukowych oraz wspétpracujgc w ramach programow Unii Europejskiej zinnymi uniwersytetami
zrzeszonymi w Stowarzyszeniu.

Liczne jednostki naukowo-badawcze dziatajg rowniez przy Wyiszej Szkole Informatyki i Zarzadzania
w Rzeszowie. Jedng z nich jest Instytut Gospodarki - samodzielna jednostka bedgca osrodkiem naukowo-
badawczym zajmujgcym sie procesami gospodarczymi. Znaczacy dorobek naukowo-badawczy z sukcesem
wykorzystuje we wspodtpracy z biznesem, samorzgdami i innymi instytucjami. Innym przyktadem jest Centrum
Transferu Innowacji i Przedsiebiorczosci, ktérego celem jest prowadzenie dziatalnosci ustugowej: doradczej,
szkoleniowej i promocyjnej w zakresie komercjalizacji wiedzy i przedsiebiorczosci na rzecz spotecznosci
akademickiej oraz otoczenia gospodarczego. Kolejng jednostka jest Instytut Badan i Analiz Finansowych -

2 www.aeronet.pl
30 www.okl.prz.edu.pl
31 www.aeronet.pl
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jednostka naukowo-badawczg majgcg na celu rozwdj i propagowanie wiedzy finansowej oraz jej transfer do
praktyki biznesowej. Zakres dziatania Instytutu obejmuje m.in. prowadzenie badarn naukowych w dziedzinie
szeroko rozumianych finanséw i publikowanie ich wynikéw w kraju i za granicg, stymulowanie wymiany
pogladdw, opiniii mysli w tej dziedzinie poprzez organizowanie kongreséw, konferencji, sympozjéw i seminariow
naukowych, podejmowanie inicjatyw edukacyjnych majgcych na celu podnoszenie wiedzy na temat zjawisk
i zagadnien finansowych, w tym m.in. organizowanie szkolen, warsztatéw, studiow podyplomowych, wyktaddw
otwartych itp., projektowanie i wdrazanie rozwigzan biznesowych usprawniajacych zarzadzanie finansami
przedsiebiorstw, a takze doradztwo finansowe na rzecz organizacji i podmiotédw réznego rodzaju. Pracownicy
Instytutu posiadajg specjalistyczng wiedze i wysokie kwalifikacje, potwierdzone uzyskanymi stopniami i tytutami
naukowymi, oraz duze doswiadczenie praktyczne, w tym m.in. w realizacji projektéw na styku nauki i biznesu.
Instytut Badan nad Cywilizacjami jest jednostkg badawczg o nastawieniu politologicznym, ktérego gtéwnym
celem jest: analizowanie zjawisk w skali makro i mikro w poszczegélnych cywilizacjach, sledzenie form
globalizacji w perspektywie kulturowej, politycznej i gospodarczej, wskazywanie mozliwosci wspétpracy miedzy
poszczegdlnymi obszarami cywilizacyjnymi, jak réwniez monitorowanie obszaréw zagrozen i okreslanie
mozliwych konfliktow. Instytut Komunikacji Wizualnej i Sztuki Cyfrowej WSIiZ prowadzi dziatalno$¢ naukowo-
badawczg w obszarze: przestrzeni medialnej, komunikacji wizualnej, percepcji i postrzegania przyswajania
informacji i reklamy. Do zadan Instytutu nalezy realizacja projektéw badawczych z pogranicza sztuki i nauki,
zwigzanych z wizualnymi aspektami komunikacji spotecznej®2.

Instytut Ochrony Roslin — Panstwowy Instytut Badawczy jest panstwowa placéwka badawczo—rozwojowg
podlegtag Ministerstwu Rolnictwa i Rozwoju Wsi, stanowigca wazny osrodek naukowo—badawczy, wdrozeniowy,
upowszechnieniowy i konsultacyjno—doradczy w zakresie szeroko rozumianej ochrony roslin, w tym
kwarantanny. Terenowa Stacja Doswiadczalna Instytutu Ochrony Roslin—PIB jest terenowg jednostkg badawcza
podlegtg bezposrednio Instytutowi Ochrony Roslin—PIB w Poznaniu, dziatajgcg na obszarze potudniowo-
wschodniej czesci kraju, a w szczegdlnosci wojewddztwa Podkarpackiego3.

Polskie Centrum Fotoniki i Swiattowodéw (PCFS), to fundacja, ktéra zostata powotana w celu prowadzenia
dziaftalnosci naukowej i naukowo-badawczej, w szczegdlnosci prowadzenia badan naukowych i prac
rozwojowych oraz rozpowszechnianie wynikdw tej dziatalnosci, ze szczegélnym uwzglednieniem dziatan na rzecz
rozwoju technologii $wiattowodowych, w tym widkien fotonicznych. To grupa powigzanych ze sobg
przedsiebiorstw, instytucji oraz innego rodzaju organizacji, dziatajgcych na tym samym lub pokrewnych rynkach.
Potrzeba srodowiska badawczego i przemystowego doprowadzita do zorganizowania wspétpracy w obszarze
fotoniki, w tym w zakresie technologii $wiattowodowej. Fundacja Polskie Centrum Fotoniki i Swiattowodéw
posiada potencjat organizacyjny potwierdzony doswiadczeniem w realizacji i zarzadzaniu projektami: Rozwdj
Powigzania Kooperacyjnego Polskie Centrum Fotoniki i Swiattowodéw; Demonstrator +, Wsparcie badar
naukowych i prac rozwojowych w skali demonstracyjnej: Wykonanie instalacji demonstracyjnej dostepowej sieci
Swiattowodowej wykorzystujacej mikrokabel z wtdknem wielordzeniowym; Program Patent Plus:
Przeprowadzenie procedury objecia ochrong patentowa swiattowodu mikrostrukturalnego do generacji efektow
nieliniowych i zastosowan czujnikowych. Strategia rozwoju PCFS obejmuje réwniez dziatania w zakresie
innowacji tj. prac badawczo-rozwojowych oraz wdrozeniowych. Osoby zwigzane z Fundacjg na biezgco $ledzg
i analizujg kierunki rozwoju technologii fotonicznych, a w szczegélnosci mozliwosci ich zastosowania w
przemysle. Dzieki statemu kontaktowi i wspotpracy z przemystem oraz obecnosci na miedzynarodowych
konferencjach i wystawach, PCFS jest w stanie nie tylko zidentyfikowa¢ potrzeby rynku, ale co najistotniejsze
posiada potencjat, aby zaproponowac innowacyjne rozwigzania odpowiadajgce na potrzeby potencjalnych
odbiorcéw. Obecnie w toku sg procedury majgce na celu zgtoszenie ponizej wymienionych wynalazkéw do
procedury ochrony wtasnosci przemystowej w systemie zgtoszenia miedzynarodowego (PCT) i europejskiego
(EPO): Sposdb termicznego tgczenia Swiattowoddw; Czujnik Swiattowodowy, zwtaszcza temperatury;
Swiattowodowy czujnik natezenia pradu elektrycznego; Progowy $wiattowodowy czujnik temperatury;

32 www.wsiz.rzeszow.pl/pl/nauka-i-badania/Strony/Nauka-i-Badania.aspx
33 www.ior.rzeszow.pl
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Swiattowodowy czujnik substancji chemicznych, zwtaszcza Bojowych Srodkéw Trujacych, w szczegdlnosci sarinu
lub iperytu i ich pochodnych oraz sposéb wytwarzania swiattowodowego czujnika substancji chemicznych
zwlaszcza Bojowych Srodkéw Trujacych, w szczegdlnosci sarinu lub iperytu i ich pochodnych3®.

W 2012 roku warto$¢ naktadow na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w wojewddztwie podkarpackim wynosita
niespetna 450 min zt (GUS). Region na tle kraju zajmuje pod tym wzgledem 9 pozycje, a udziat wydatkow na
dziatalnos¢ B+R wynosi 9% wydatkow w catej Polsce. Wiekszo$¢ naktadéw ponoszg same jednostki badawczo-
rozwojowe, w mniejszym stopniu wspierane przez srodki z budzetu panstwa i jednostki naukowe.

Sektor przedsiebiorstw w Rzeszowie i na Podkarpaciu réwniez odgrywa znaczacg role w ksztattowaniu potencjatu
innowacyjnego regionu. Na tle kraju wyrdznia sie sektor przemystu, w ktéorym naktady na dziatalnos¢
innowacyjng ponosi co pigta firma w sektorze (czotéwka w kraju). Nieco stabiej wyglagda wydatkowanie na ten
cel w sektorze ustugowym. Niewatpliwie jednak wptyw biznesu na ksztattowanie potencjatu innowacyjnego
wojewddztwa podkarpackiego jest znaczacy o czym $wiadczy fakt, ze prawie 60%% $rodkédw przeznaczanych na
dziatalnos¢ B+R przypada na prace rozwojowe, ktdre sg kategorig badan najbardziej ukierunkowang na
zastosowanie w praktyce (Srednia w kraju 43%).

Polska B2z budzetu paristwa Podkarpackie

B jednostek naukowych PAN i
instytutéw badawczych i szkét
wyzszych

B przedsiebiorstw

@ $rodki pochodzace z zagranicy

B wiasne

Rys. 25. Naktady na dziatalnos¢é B+R wedtug zrodet finansowania w 2012 r.
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Najbardziej znanymi przedsiebiorstwami w Rzeszowie, prowadzgcymi dziatalno$¢ badawczo-rozwojows sg firmy
Borg Warner z branzy motoryzacyjnej oraz Pratt Whitney i Hamilton Sundstrand z branzy lotnictwa.
Przedsiebiorstwa te wspotpracujg i sg wspierane przez silng specjalistyczng baze naukowg jednostek
regionalnych (np. Wydziat Budowy Maszyn i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej). Na Podkarpaciu dziatajg
rowniez centra badawcze zagranicznej firmy lotniczej MTU Aero Engines.

Wsrdd najwazniejszych projektow badawczo-rozwojowe realizowanych na terenie Rzeszowskiego Obszaru
Funkcjonalnego jest Centrum Badawczo-Rozwojowe Napedéw Lotniczych przy WSK PZL-Rzeszéw SA. Projekt
obejmowat budowe budynku na potrzeby biura konstrukcyjno-technologicznego, adaptacje i remont obiektéw
z przeznaczeniem na stanowiska badawcze oraz zakup sprzetu i wyposazenia naukowo-badawczego. Projekt
oddziatuje na skale ponadregionalng — umozliwia tworzenie organizacji badawczo-rozwojowej o poziomie
$wiatowym, bedacej partnerem dla europejskich i $wiatowych przedsiebiorstw i instytutéw badawczych3.

34 www.pcfs.org.pl
35 Gtéwny Urzad Statystyczny, Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2006-2009, Warszawa 2010, s. 89, 92

36 http://www.wskrz.com
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Kolejny projekt z branzy B+R to Rzeszow Technical Center - centrum B+R projektowania turbosprezarek Grupy
Borg Warner. Celem projektu jest utworzenie Centrum badawczo-rozwojowego, ktére bedzie dostarczato
innowacyjnych rozwigzan technologicznych zaréwno dla pobliskiego zaktadu produkcyjnego Spotki, ale takze
realizowat projekty zgtaszane przez inne podmioty. W wyniku realizacji projektu Spétka rozpocznie $wiadczenie
kompleksowych ustug badawczo-rozwojowych z zakresu rozwoju technologii produkcji turbosprezarek. Dzieki
pofaczeniu wtasnego know-how produkcyjnego z wysokim potencjatem lokalnego rynku pracy w zakresie
dostepu do wykwalifikowanych kadr (projekt zostanie zlokalizowany na terenie Podkarpackiego Parku Naukowo-
Technologicznego), na rynek docelowy zostang wprowadzone unikatowe ustugi B+R. Prace badawcze beda
wykonywane przez personel B+R firmy, w tym przez nowozatrudnionych pracownikéw. W celu realizacji projektu
powstang w petni wyposazone budynki Centrum B+R o tgcznej powierzchni 4700 m2. W Centrum beda
realizowane badania koncepcyjne oraz praktyczne. Ustugi beda obejmowaty ustalenie specyfikacji i wsparcie
rozwoju nowych silnikdw bezposrednio z producentami, projektowanie i konstruowanie prototypowych modeli
turbin, komputerowe obliczanie symulacyjne, testowanie i walidacja podzespotéw jednostek napedowych®.

4.2. INICJATYWY KLASTROWE | DZIAtALNOSC KLASTROW

Wedtug definicji Ministerstwa Gospodarki klaster to elastyczna forma wspdtpracy horyzontalnej miedzy
3 grupami podmiotow: przedsiebiorstwami, jednostkami naukowo-badawczymi oraz wtadzami publicznymi,
ktore tworzq srodowisko utatwiajgce intensywne procesy interakcji i kooperacji miedzy poszczegdlnymi aktorami
narodowych i regionalnych systemdéw innowacji*®. Rozwdj klastréw w regionie wigze sie z szeregiem zjawisk,
ktore pozytywnie wptywaja na konkurencyjnosé¢ i innowacyjnos¢ zardwno na poziomie pojedynczych
przedsiebiorstw, jak i catego regionu.

Wojewddztwo podkarpackie uchodzi za ,polskie zagtebie klastréw”, ktére skupiajg firmy z branzy zaréwno
konkurujgce ze sobg jak i intensywnie wspoétpracujgce i realizujgce wspdlne inicjatywy na rzecz rozwoju. Profil
branzowy klastréw powstajgcych na Podkarpaciu jest silnie skorelowane z dominujgcymi specjalizacjami regionu
- branza lotnicza, przemyst chemiczny (farmaceutyczny), turystyka oraz informatyka.

Klaster ,,Dolina Lotnicza” (Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcow Przemystu Lotniczego ,,Dolina Lotnicza”) jest
najwazniejszym w Polsce klastrem przemystowo-technologiczny. Cztonkami-zatozycielami klastra (2003 r.) byto
kilkanascie lotniczych przedsiebiorstw z Podkarpacia i Bielska-Biatej oraz Politechnika Rzeszowska, a takze RARR
i MARR. Obecnie klaster zrzesza ponad 100 cztonkdéw, ktdrych zakres dziatalnosci obejmuje projektowanie,
wytwarzanie i serwis samolotéw oraz czesci do samolotdw, wytwarzanie urzadzen wspomagajgcych lotnictwo
oraz ustugi powigzane z lotnictwem (elektronika, dziatalno$¢ B+R w dziedzinie przemystu lotniczego, szkolenie
kadr dla lotnictwa, wspdlna realizacja projektéw innowacyjnych oraz wsparcie rozwoju branzy i lobbing na jej
rzecz). Caly obszar dziatania klastra rozcigga sie od Bielska-Biatej w wojewddztwie $lgskim do Swidnika
w wojewddztwie lubelskim. Jednak krajowy potencjat branzy lotniczej w 90% zlokalizowany jest na terenie
wojewoddztwa podkarpackiego. Region ten cechuje duza koncentracja firm przemystu lotniczego, osrodkéw
ksztatcenia pilotow, instytucji naukowo-badawczych oraz rozwiniete zaplecze edukacyjne i szkoleniowe.
Przedsiebiorstwa branzy lotniczej produkujg nie tylko czesci, podzespoty i zespoty do silnikdw odrzutowych,
ptatowcow i helikopterdw dla najwazniejszych swiatowych producentéw lotnictwa, ale rowniez wyroby finalne,
jak samoloty M-28, Bryza, Orka, sSmigtowce Sokét, SW4, Black Hawk oraz wiele lekkich i ultralekkich konstrukcji
lotniczych. Firmy cztonkowskie klastra zatrudniajg ponad 23 tys. inzynierow i technikow. Kluczowymi
przedsiebiorstwami klastra sg WSK ,,PZL Rzeszéw” S.A., Polskie Zaktady Lotnicze Sp. z 0.0. — PZL Mielec oraz PZL-
Swidnik S.A.

Na terenie wojewddztwa podkarpackiego dodatkowo potencjat ten wzmacniajg liczne mate i srednie, prywatne
przedsiebiorstwa bedgce wtasnoscig bytych pracownikéw firm lotniczych. Gtéwnym celem dziatania klastra jest

37 www.porpw.parp.gov.pl
3Bwww.mg.gov.pl/Wspieranie+przedsiebiorczosci/Wsparcie+finansowe+i+inwestycje/Klastry/Koncepcja+klastra
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przeksztatcenie Polski Potudniowo-Wschodniej w jeden z wiodgcych w Europie regiondéw lotniczych,
dostarczajacych produkty i ustugi z zakresu przemystu lotniczego. Podstawowym Zrédtem finansowania
dziatalnosci klastra sg sktadki cztonkdw wspierajgcych Stowarzyszenia, ktérych wysokosé uzalezniona jest od
wielkosci zatrudnienia w firmach. Niektdre inicjatywy (np. Politechnika Dziecieca, Centrum Ksztatcenia
Operatoréw CEKSO, szkolenia nauczycieli srednich szkét technicznych) podejmowane w ramach klastra sg
dodatkowo wspierane organizacyjnie i finansowo przez kluczowe firmy klastra. Stowarzyszenie realizowato
i realizuje projekty finansowane z funduszy europejskich oraz ze sSrodkéw publicznych. Dla utrzymania wiodgcej
roli przemystu jako sity napedowej rozwoju klastra, wszyscy nowo przyjmowani cztonkowie reprezentujg firmy
lotnicze. Natomiast, w celu rozwoju wspdtpracy pomiedzy przemystem lotniczym a uczelniami i instytucjami B+R,
utworzono Centrum Zaawansowanych Technologii ,AERONET- Dolina Lotnicza”. Wiodacym zapleczem
naukowym klastra jest Politechnika Rzeszowska oraz Wyzsza Szkotfa Informatyki i Zarzgdzania w Rzeszowie.
Branza lotnicza oparta na rozwinigtych technologiach wymaga szczegdlnie sprawnej wspofpracy z instytucjami
naukowymi. Aby umozliwi¢ jak najlepsze wdrazanie nowych technologii i produktéw, utworzono Centrum
Zaawansowanych Technologii ,AERONET - Dolina Lotnicza” — konsorcjum, w sktad ktérego, oprocz
Stowarzyszenia Dolina Lotnicza, wchodzi sze$¢ politechnik, jeden uniwersytet i cztery instytuty naukowo-
badawcze. Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcdw Przemystu Lotniczego ,,Dolina Lotnicza” realizowato projekt
typu foresight, pt. , Kierunki rozwoju technologii materiatowych na potrzeby klastra lotniczego Dolina Lotnicza”.
Na podstawie wynikéw foresight sformutowano problemy badawcze i okreslono potrzeby rozwojowe przemystu
lotniczego. Celem projektu byto okreslenie prognozy na ok. 15 lat w zakresie przewidywanych kierunkéw
rozwoju technologii materiatowych, ktére sg najbardziej istotne z punktu widzenia planéw wytwdrczych
polskiego przemystu lotniczego. Na tej podstawie wygenerowano kilkadziesigt zgtoszen patentowych w
dziedzinie nowych technologii lotniczych — ich przyszte wdrozenie przyczyni sie do wzrostu konkurencyjnosci
polskich przedsiebiorstw na rynku Swiatowym poprzez aplikacje nowoczesnych rozwigzan i mozliwe obnizenie
kosztéw produkcji, a w konsekwencji kosztow eksploatacji statkdéw powietrznych. Do przygotowania materiatéw
i opracowania prognozy zaangazowani zostali eksperci z przemystu lotniczego oraz osrodkéw naukowo-
badawczych, specjalizujgcych sie w technologiach materiatowych dla lotnictwa z catego kraju.

Waznym problemem dla rozwoju klastra jest zaspokojenie potrzeb kadrowych — jak wykazujg badania, sektor
lotniczy bedzie potrzebowat w najblizszych latach okoto 1 tys. wykwalifikowanych pracownikéw. Aby ich
pozyskaé, prowadzone sg rdzinorakie dziatania. Politechnice Rzeszowskiej, ktdora ksztatci m.in. pilotow
i konstruktoréw lotniczych, przekazywane sg informacje o przysztym zapotrzebowaniu na inzynieréw; mtodziez
zacheca sie do podejmowania studidow inzynierskich (w ramach takich inicjatyw, jak Odlotowa fizyka
w gimnazjach, Sugestia w liceach, czy Politechnika dla dzieci w szkotach podstawowych). Na Politechnice
organizowane sg tez krétkie cykle dedykowanych specjalistycznych szkolen, warsztatéow i konferencji dla
pracownikéow firm Doliny Lotniczej, wedtug wskazywanych przez nie potrzeb. Przedsiebiorstwa skupione
w klastrze umozliwiajg studentom uczelni technicznych odbywanie praktyk i stazy na réznych stanowiskach
pracy w firmach branzy lotniczej. Aby pozyska¢ rowniez $rednig kadre techniczng, Dolina Lotnicza wystgpita
z inicjatywa koordynacji programow nauczania w szkotach technicznych z rzeczywistymi potrzebami przemystu
oraz z doksztatcaniem absolwentéow technikdw wojewddztwa podkarpackiego. Dzieki porozumieniu
przedstawicieli przemystu, wtadz lokalnych oraz oswiatowych, powotano Centrum Ksztatcenia Operatoréow
CEKSO. Obecnie szkoty i centra szkolenia skupione w CEKSO dysponujg nowoczesnym sprzetem, otrzymanym od
firm patronackich z klastra Dolina Lotnicza i ksztatcg operatoréw maszyn sterowanych numerycznie oraz innych
specjalistéw dla przemystu lotniczego. Klaster ,Dolina Lotnicza” bierze udziat w najwazniejszych
miedzynarodowych imprezach dla przemystu lotniczego, np.: Paris Air Show, Berlin Air Show, Farnborough Air
Show. Stata wspodtpraca z wieloma dziennikarzami przektada sie na liczne programy i artykuty o dziataniach
klastra w telewizji, radiu oraz zagranicznej, krajowej i lokalnej prasie. Przy okazji promocji firm i klastra,
promowana jest Polska potudniowo-wschodnia, zaréwno jako idealne miejsce dla inwestycji i projektéw
zwigzanych z lotnictwem, jak rowniez miejsce, gdzie warto zy¢, przenies$¢ sie np. po ukonczeniu studidw
i rozpoczac¢ kariere w nowoczesnym przemysle nowatorskich technologii i innowacji. Klaster ,Dolina Lotnicza”
wspotpracuje w wielu dziedzinach z wtadzami samorzgdowymi réznych szczebli. Na najwazniejsze konferencje
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organizowane przez Doline Lotniczg zapraszani sg rowniez przedstawiciele ministerstw i agend rzadowych.
W waznych spotkaniach biorg udziat réwniez przedstawiciele Komisji Europejskiej, Europejskiej Platformy
Technologicznej oraz Europejskiego Stowarzyszenia Przemystu Lotniczego i Obronnego ASD. Wynika to z faktu,
ze dziatania ,Doliny Lotniczej]” wykroczyty juz poza region i czesto ich charakter ma zasieg krajowy lub
miedzynarodowy. Klaster ,Dolina Lotnicza” byt inicjatorem powotania sieci wspotpracy Europejskich Klastrow
Lotniczych pod nazwa Wings for Regions. Inicjatywa ta zostata nastepnie przeksztatcona w Europejska Siec¢
Wspotpracy trzydziestu lotniczych klastréw, pod nazwg ,,EACP- European Aerospace Clusters Partnership”.
Stowarzyszenie ,Dolina Lotnicza” byto rdéwniez inicjatorem powotania do zycia Polskiej Platformy
Technologicznej Lotnictwa, ktora jest odpowiednikiem Europejskiej Platformy Technologicznej Lotnictwa —
ACARE. Stowarzyszenie realizowato projekt ,,Rozwdj i promocja transgranicznego polsko-stowackiego klastra
lotniczego”, ktérego celem byt rozwdj i promocja transgranicznego, polsko-stowackiego klastra lotniczego,
integrujgcego dziatania firm i instytucji zlokalizowanych na terenie obszaru kwalifikowanego EWT. Cel ten
realizowano poprzez inicjowanie wspotpracy pomiedzy polskimi i stowackimi firmami oraz instytucjami
naukowo-badawczymi, wymiane doswiadczen w zakresie tworzenia powigzan kooperacyjnych oraz promocje
idei innowacyjnych klastréw przemystowych. Wsrdod celéw szczegétowych zdefiniowano stworzenie
efektywnego, systemu wymiany informacji, przy wykorzystaniu technologii informatycznych, inicjowanie
wspotpracy pomiedzy firmami oraz jednostkami badawczo-rozwojowymi poprzez organizacje konferencji
i spotkan typu b2b oraz inwentaryzacja potencjatu gospodarczego i badawczo-rozwojowego na obszarze
oddziatywania projektu, identyfikacje, prezentacje i transfer najlepszych praktyk w zakresie tworzenia i rozwoju
inicjatyw klastrowych oraz wspdlng promocje idei i dziatan transgranicznego klastra lotniczego®.

Kolejnym klastrem z branzy lotniczej jest Inicjatywa Podkarpackie Powigzania Kooperacyjne powstata w 2008
r. Poczatkowo do inicjatoréw porozumienia przystgpito 13 przedsiebiorstw (kooperantéw), obecnie jest to
prawie 40 podmiotéow (26 firm, 6 jednostek naukowo-badawczych, jedna instytucja otoczenia biznesu oraz
6 stowarzyszen). Klaster wspoétpracuje z podobnymi stowarzyszeniami m.in. z Wegier i Nowej Zelandii.
Zapleczem naukowym klastra jest Politechnika Rzeszowska oraz Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Krosnie
i w Chetmie. Jest to klaster, ktérego celem jest stworzenie grupy dostawcéw i wytwoércéw podzespotow dla
przemystu lotniczego i wspdlna produkcja ekologicznych samolotéw oraz tworzenie innowacyjnych rozwigzan
dla lotnictwa cywilnego. Firmy zrzeszone w klastrze specjalizujg sie w produkcji ultralekkich konstrukcji
lotniczych. Dziatajgc wspolnie firmy sg w stanie odnies$¢ polegajgce na obnizeniu kosztéw prowadzenia witasnej
dziafalnosci biezgcej takich jak: zakup srodkéw produkcji, materiatéw i surowcéw, materiatéw biurowych,
Srodkéw transportu itp.; promocji (wspdlna reprezentacja na targach, misje gospodarcze itp.); identyfikacji
i zaspokojenie potrzeb szkoleniowych, doradczych; korzystaniu z sity i marki powigzania; mozliwosci lobbowania
na rzecz sprzyjajgcych warunkéw rozwoju mikro i matych przedsiebiorstw dziatajagcych w branzy lotniczej
i kooperantéw. Dzieki wspdlnemu dziataniu w ramach zrealizowanego projektu "Ekologiczne, pneumatyczne
systemy napedowe w lotnictwie ultralekkim" wybudowano hale do celéw badawczo-rozwojowych
i przemystowych wraz z pomieszczeniami socjalno-biurowymi oraz dokonano zakupu infrastruktury badawczo-
rozwojowej i przemystowej wraz z niezbednym parkiem maszynowym. Zostaty opracowane i zostang wdrozone
do produkcji i sprzedazy produkty z zakresu przemystu lotniczego, umozliwiajgce wzrost konkurencyjnosci
w branzy lotniczej zaréwno cztonkom Podkarpackiego Powigzania Kooperacyjnego, jak rowniez
przedsiebiorstwom pozostajgcym poza PPK, ale dziatajgcym w branzy lotniczej w wojewddztwie podkarpackim.
Produkty wytworzone w ramach projektu to: silniki pneumatyczne, motoszybowiec z silnikiem pneumatycznym,
pojazd lotniskowy do transportu i tankowania motoszybowcdw, ekologiczne systemy zasilania pneumatycznego,
system dotadowywania systemu pneumatycznego w trakcie lotu, zbiorniki na sprezone powietrze. W koricowej
fazie realizacji projektu przeprowadzono badania motoszybowca w locie, ktére ostatecznie potwierdzity sukces
projektu. Motoszybowiec spetnit zatozone oczekiwania wykazujgc ponadprzecietne wiasciwosci lotne
i wzbudzajac spore zainteresowanie Srodowiska lotniczego. Mozliwo$¢ dziatania w jednym miejscu zwiekszy
powigzania pomiedzy poszczegdlnymi przedsiebiorstwami a takze wymiane know-how i doswiadczen kazdego

39 www.dolinalotnicza.pl, www.businessandbeauty.pl/dolina-lotnicza-jako-przyklad-klastra-przemyslowego

57



z nich. Dzieki wzrastajgcej kreatywnosci cztonkéw, koordynator oprécz biezacych zadan projektowych musi
weryfikowac kreowane pomysty, planowac i koordynowac dalsze plany inwestycyjne oraz coraz intensywniej
poszukiwac i pozyskiwac¢ srodki na ich realizacje. Przygotowywano kilka i nadal przygotowywane s3 nowe
projekty, scisle zwigzane z branzg lotniczg, ktére w wiekszosci przypadkéw w radykalny sposéb podniosg poziom
bezpieczenstwa w lotnictwie lekkim i ultralekkim. Jesli uda sie zrealizowaé chociaz czes¢ tych projektow, to
Polska moze sta¢ sie $wiatowym liderem we wdrazaniu tak zaawansowanych technologii bezpieczerstwa,
proceséw produkcyjnych, badawczych i szkoleniowych w tym sektorze*,

W ostatnich latach dynamicznie rozwija sie réwniez branza informatyczna dzieki takim firmom jak Assesco
Poland S.A (czwarta pod wzgledem wielkosci firma w branzy w kraju), Opatem S.A, ZETO Rzeszow Sp. z 0.0. oraz
SoftSystem Sp. z 0.0. W Rzeszowie swoje siedziby majg trzy klastry z branzy informatycznej. Wschodni Klaster
Informatyczny KlasterIT zrzesza osoby i podmioty, ktorych gtéwnym celem jest konsolidacja wspodtpracy
przedsiebiorstw z branzy. Podkarpacko-Lubelski Klaster Informatyczny jest inicjatywa 8 firm z branzy IT
z wojewddztwa podkarpackiego i lubelskiego. Wszystkie te branze, bedace regionalnymi specjalizacjami majg
silne zaplecze rozwojowe w postaci osrodkéw akademickich (Wydziat Budowy Maszyn i Lotnictwa, Wydziat
Chemiczny, Wydziat Biotechnologii, Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy, Wydziat Elektroniki i Informatyki)**.

Dodatkowo wojewddztwo podkarpackie ma potencjat do rozwoju branz spozywczej, hutniczo-metalurgicznej,
szklarskiej, naftowej, mineralnej i elektromaszynowej oraz budownictwa i turystyki. W 2011 r. powstata
inicjatywa Podkarpackiego Klastra Energii Odnawialnej, ktérego gtéwnym celem jest stworzenie ptaszczyzny
statej wspotpracy przedstawicieli branzy energetyki odnawialnej. Cztonkami klastra sg zaréwno producenci
energii, jak i dostawy rozwigzan dla branzy energetycznej oraz integratorzy rozwigzan z obszaru energii
odnawialne;j. Klaster skupia przedsiebiorcow, rzeszowskie uczelnie, instytucje otoczenia biznesu oraz jednostki
administracji regionalnej. Zapleczem naukowym klastra jest Politechnika Rzeszowska, Wyzsza Szkota Informatyki
i Zarzadzania w Rzeszowie oraz Zesp6t Szkét Elektronicznych w Rzeszowie®?.

Klaster KOM — CAST skupia firmy powigzane z przemystem odlewniczym i obejmuje swoim obszarem dziatania
tereny trzech wojewddztw Polski Wschodniej tj. wojewddztwo podkarpackie, wojewddztwo lubelskie,
wojewddztwo Swietokrzyskie. Jest to skupisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcéw,
jednostek sSwiadczgcych ustugi, firm dziatajgcych w pokrewnych sektorach. Celem gtéwnym dziatalnosci
Wschodniego Klastra Odlewniczego KOM—CAST jest podniesienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw branzy
odlewniczej w Polsce Wschodniej przez budowanie statej platformy kooperacji miedzy firmami i regionami Polski
Wschodniej. Cel gtéwny realizowany jest przez stworzenie warunkéw organizacyjno-finansowych
umozliwiajgcych funkcjonowanie Klastra, zacieSnienie wspotpracy i kooperacji podmiotéow skupionych
w Klastrze na rzecz podniesienia innowacyjnosci branzy, wyzwolenie znacznego potencjatu innowacyjnego
Klastra poprzez zlecanie prac B+R przez jednego z cztonkéw Klastra oraz wdrazanie ich wynikéw w
przedsiebiorstwach, poprawe parametrow jakosciowych oferowanych produktdw oraz usprawnienie procesow
produkcyjnych, nawigzanie i utrzymanie wspotpracy z partnerami z kraju i z zagranicy, w tym z partnerami
biznesowymi, innymi klastrami oraz jednostkami B+R, skupienie w Klastrze jak najwiekszej liczby przedsiebiorstw
branzowych, instytucji otoczenia biznesu i jednostek badawczych — zaktada sie rozwdj Klastra przez
przyjmowanie wielu nowych firm, promocje Polski Wschodniej jako polskiego zagtebia odlewniczego, wzrost
rozpoznawalnosci marki KOM—CAST jako synonimu najwyzszej jakosci komponentéw odlewniczych®.

Branza chemiczna w wojewddztwie podkarpackim notuje 7,8% udziatu w regionalnej produkcji sprzedanej
przemystu (GUS). Branza ta jest silnie reprezentowana przez ICN Polfa Rzeszéw S.A., Sanofi-Aventis Sp. z 0.0.,
Sanfarm Sp. z 0.0., co przyczynito sie do powstania klastra Podkarpacka Platforma Chemiczna.

40 www.klasterlotniczy.pl

41 Klastry w wojewddztwie podkarpackim”, 2012 r.
42 www.energia.rzeszow.pl

4 www.kom-cast.pl
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Siedziba Branza Nazwa Klastra Cztonkowie*
. Lo Przedsigbiorstwa: 92
Stowarzyszenle.Grupy Przgdswblo[coviPrzemyslu Instytucie naukowe: 2
Lotniczego ,,Dolina Lotnicza I0B: 6
lotnicza Przedsi bio.rstwa' 26
Podkarpackie Powiazania Kooperacyjne - Klaster N 0
- L . Instytucje naukowe: 6
Lotnictwa Lekkiego i Ultralekkiego I0B: 7
. . Przedsiebiorstwa: 53
KlasterIT - Klaster Firm Informatycznych Polski . i
Wschodni Klaster Informatyczny Instytucie naukowe: 3
Informatyczna IOB: 1
Podkarpacko-Lubelski Innowacyjny Klaster b.d
Informatyczny -
Przedsigbiorstwa: 76
energia odnawialna Podkarpacki Klaster Energii Odnawialnej Instytucje naukowe: 7
IOB: 4
branza chemiczna Podkarpacka Platforma Chemiczna b.d.
. Przedsiebiorstwa: 7
Rzeszow przetworstwo Klaster Tworzyw Sztucznych POLIGEN Instytucje naukowe: 1
tworzyw sztucznych I0B: 2
Innowacyjny Klaster Przemystowy Stowarzyszenie - .
metalowa Producentéw Komponentéw Odlewniczych KOM- | Przedsllebmrstwa. 6
CAST nstytucje naukowe: 1
Przedsiebiorstwa: 38
Rolno-spozywcza Podkarpacki Klaster Rolno-Spozywczy Instytucje naukowe: 1
IOB: 1
produkty qualne, Klaster Podkarpackie Smaki b.d.
tradycyjne
) Przedsiebiorstwa: 16
»Kraina Podkarpacia” Klaster Jakosci Zycia Instytucje naukowe: 2
IOB: 3
Karpacki Klaster Turystyczny b.d.
turystyczna Innowacyjny Klaster Zdrowie i Turystyka Iigeti i'ee b;]%rivov\a;j%
,Uzdrowiska Perty Polski Wschodniej” y Jl oga
Lesko Bieszczadzki Transgraniczny Klaster Turystyczny b.d.
Krosno Klaster ,,Dolina Szkta” b.d.
Stalowa . . . "
Wola spawalnicza Podkarpacki Klaster Spawalniczy ,,KLASTAL b.d.
Mielec lotnicza Sie¢ ,,AVIA-SPLot” b.d.
Warszawa spozywcza Klaster Rolno-Spozywczy Polski Wschodniej b.d.
Glogow . fotoniczna Polskie Centrum Fotoniki Swiattowodow b.d.
Matopolski
Przedsigbiorstwa: 10
Lezajsk gospodarkg Wschodni Klaster Komunalny Instytucje naukowe: 1
odpadami I0B: 1
- . Przedsigbiorstwa: 15
budowlana Swietokrzysko-Podkarpacki Klaster Budowlany Instytucje naukowe: 1
INNOWATOR I0B: 3
Kielce . Przedsigbiorstwa: 27
Swietokrzysko-Podkarpacki Klaster Energetyczny Instytucje naukowe: 3
IOB: 4
energetyczna Przedsigbiorstwa: 27
Krakéw Matopolsko-Podkarpacki Klaster Czystej Energii Instytucje naukowe: 11
IOB: 4
) Przedsigbiorstwa: 15
rolno-spozywcza Dolina Ekologicznej Zywnosci Instytucje naukowe: 3
. IOB: 3
Lublin

metalowa

Wschodni Klaster Obrobki Metali

Przedsigbiorstwa: 23
Instytucje naukowe: 1
IOB: 2

*ze wzgledu na brak jednorodnych danych na temat aktualnej liczby cztonkéw klastréw oraz duzej dynamiki zmian w tym zakresie
dane zawarte w tabeli majg charakter orientacyjny.
Zrédfo: Opracowanie whasne.
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Prezny rozwdj branzy tworzyw sztucznych w regionie przyczynit sie do powstania Klastra Przetwdrstwa Tworzyw
Sztucznych POLIGEN, ktéry zostat powotany z inicjatywy Politechniki Rzeszowskiej, przedsiebiorstwa MARMA
Polska Folie Sp. z 0.0. oraz spdtki INNplus. Celem klastra jest tworzenie efektywnego systemu innowacji,
wspierajgcego wspotprace partneréw w zakresie podnoszenia konkurencyjnosci i wdrazania innowacji
produktowych, organizacyjnych i procesowych.

Podkarpacki Klaster Rolno-Spozywczy utworzony zostat w styczniu 2012 r. Przystgpito do niego 20 firm branzy
rolno-spozywczej. Zadaniem klastra jest przede wszystkim stworzenie wspdlnego rynku opartego na wysokiej
jakosci produktach oraz wspdlna promocja. Koordynacje nad klasterem objeta Wyzsza Szkota Informatyki
i Zarzadzania w Rzeszowie.

W ostatnich latach powstat réwniez projekt innowacyjnego klastra uzdrowiskowo-turystycznego Zdrowie
i turystyka ,Uzdrowiska — Perty Polski Wschodniej”. Gtdwnym zamierzeniem inicjatywy jest zachecenie do
odwiedzania lokalnych uzdrowisk oséb w réznym wieku i zapewnienie im odpowiedniej oferty zaréwno
sanatoryjnej jak i szerokiej gamy rozrywek. Zapleczem naukowym klastra jest Wyzsza Szkota Zarzadzania
i Administracji w Zamosciu oraz Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie.

Ciekawa inicjatywa z tej branzy jest réwniez powotania Klastera Jako$¢ Zycia “Kraina Podkarpacie”. Zostat
zatozony w celu skoordynowania dziatad na rzecz rozwoju sektora Jakosci Zycia w Polsce potudniowo-
wschodniej. Kombinacja pieknej, czystej i dzikiej natury, a takze koncentracji czystych przemystéw high-tech,
stwarzaja unikalne warunki dla wzmocnienia gospodarczego regionu poprzez przyspieszenie rozwoju
nowoczesnej i zrownowazone] turystyki, sektora zaawansowanych ustug medycznych, a takze przemystu
»zielonych” technologii.

Ideg Karpackiego Klastera Turystycznego jest podejmowanie dziatan na rzecz wypromowania potudnia
wojewodztwa podkarpackiego jako atrakcyjnego turystycznie regionu. Obejmuje on swoim zasiegiem tereny
gorskie i podgorskie: Bieszczady, Beskid Niski oraz Pogérza (Przemyskie, Dynowskie, Czarnorzecko-Strzyzowskie,
Bukowskie i Jasielskie). Jego cztonkowie to m.in. biura podrdzy, hotele, pensjonaty, przewodnicy, lokale
gastronomiczne oraz rdzne ustugi, jak turystyka wodna, rowerowa czy konna.

Do konca 2014 roku w wojewddztwie podkarpackim odnotowano 25 inicjatyw klastrowych, z czego ponad
potowa swoje siedziby ma w Rzeszowie, a pozostate w Gtogowie Matopolskim, Stalowej Woli, Mielcu, Krosnie,
Lesku, Lezajsku i poza granicami wojewddztwa.

5. SFERA PRZESTRZENNA

5.1. LOKALNE KIERUNKI ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO

Aktualnie niewielki odsetek powierzchni Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego objety jest zapisami
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, podobnie zresztg jak caty obszar wojewddztwa
podkarpackiego. Wyrdznia sie pod tym wzgledem gmina Czudec, ktéra w ponad 17% jest pokryta
obowigzujgcymi planami. Nieco gorzej wyglada sytuacja w Rzeszowie i w gminie tancut - tgcznie planami objeto
tu prawie 2 tys. ha gruntu. W pozostatych gminach sytuacja jest duzo gorsza. W gminach Lubenia, Tyczyn,
Chmielnik i Krasne sporzgdzono pojedyncze plany miejscowe dla kilku nieruchomosci obejmujgcych obszar od
15 do 86 ha. W gminach Trzebownisko, Czarna, Swilcza, Gtogéw Matopolski, Boguchwata i w miescie tancut
plany obejmujg od 2,4% do 7,6% powierzchni gmin. Na podstawie ustawy z 2003 roku w catym obszarze ROF
sporzgdzono 187 plandw z czego prawie potowa na terenie Rzeszowa. Analizujac jednak powierzchnie terendéw
objetych planami mozna stwierdzi¢, ze w wiekszosci s3 to niewielkie pojedyncze dziatki, dla ktérych sporzadzenie
planéw miejscowych byto obowigzkowe w sytuacji gdy w ich obrebie realizowano inwestycje celu publicznego.

Brak planow miejscowych, a takze mate pokrycie nimi terenéw gmin moze skutkowac chaosem przestrzennym,
rozproszeniem zabudowy, a co za tym idzie wysokim kosztem budowy potrzebnej infrastruktury drogowej oraz
technicznej. Kolejnym negatywnym nastepstwem braku mpzp moze by¢ zastdj gospodarczy. Inwestorzy bojg sie
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inwestowac na terenach, na ktérych nie jest okreslone ich przeznaczenie, a takze okolicznych dziatek. W wyniku
braku plandw miejscowych gminy wydajg decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania przestrzennego,
ktore jeszcze bardziej potegujg chaos przestrzenny, a przede wszystkim wydtuzajg czas realizacji inwestycji.

Tab. 12. Pokrycie terenéw gmin ROF miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego w 2013 r.
Powierzchnia gminy | Liczba obowigzujacych

__pokytaMPZP lanéw
w | v || v
Czudec 174 1471 1 7
Rzeszoéw 14,4 1672 187 98
tancut gmina 11,6 1230 214 /
Lancut miasto 76 147 9
Boguchwata 45 402 9 9
Gtogow Matopolski 35 502 46 25
Swilcza 33 373 % 10
Czamna 3,0 233 17 8
Trzebownisko 24 214 14 S
Krasne 2,2 86 9 4
Tyczyn 12 73 44 3
Chmielnik 05 25 5
Lubenia 0,3 15 !
PODKARPACKIE 8,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W celu okreslenia polityki przestrzennej gminy, w tym lokalnych zasad zagospodarowania przestrzennego,
zgodnie z art. 3. Ustawy z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U.
2003 Nr 80 poz. 717 z pézn. zm.), uchwalanie studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania w granicach
administracyjnych gminy nalezy do zadan wtasnych gminy. Studium nie jest jednak aktem prawa miejscowego,
a jedynie okresla uwarunkowania i kierunki rozwoju gminy. Studia uwarunkowan i kierunkéw przestrzennego
zagospodarowania poszczegélnych gmin w niewielkim stopniu odnoszg sie do sfery spoteczno-gospodarczej.

Tab. 13. Przeznaczenie terenéw w SUIKZP gmin ROF w 2008 r. (ha)
powierzchnia terenow

powierzchnia wskazanych w studium : . \ .
pozosta'iych wymagajacych zmiany powierzchnia terenow wskazanych w studium
terenow przeznaczenia
wskazanych w runtow do
studium do gruntéw rolnych na Iegén chna sporzadzenia przeznaczonych | pod zabudowe
S r£LFENEN A cele nierolnicze cele rzlieleéne P MSZP do zalesienia mieszkaniowa,
tancut miasto 16* 0 0 16 0 882
Czamna 140 (1,8%) 120 0 150 30 560
tancut gmina 2486 (23,4%) 178 0 180 640 171
Boguchwata 900 (10,1%)* 800*
Chmielnik 0 0 0 902 0 0
Gtogow Matopolski 0 250 0 1750 300 1750
Lubenia 150 (2,7%) 0 0 600 450 1000
Swilcza 800 (7,1%)* 480*
Trzebownisko 1400 (15,5%) 290 0 590 510 2100
Tyczyn 1900 (32,2%) 1050 0 0 600 1550
Czudec 95 (1,1%) 80 0 0 15 60

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
* Dane za rok 2013
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5.2. REGIONALNE KIERUNKI ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO

Obowigzujacy obecnie Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podkarpackiego z 2002 r.%
okresla podstawowe uwarunkowania i kierunki zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa
podkarpackiego. W ramach czesci dotyczacej kierunkdéw polityki przestrzennej wskaza¢ mozna szereg zatozen
majgcych wptyw na uktad i funkcje stref aktywnosci gospodarczej na terenie Rzeszowskiego Obszaru
Funkcjonalnego.

Do nadrzednych zasad wskazanych w Planie i wptywajacych na funkcjonowanie stref aktywnosci gospodarczej
ROF naleza: ograniczenia negatywnego oddziatywania na Srodowisko, podniesienie aktywnosci inwestycyjnej,
tworzenie nowych miejsc pracy na wsi w dziataniach pozarolniczych, poprawa dostepnosci komunikacyjnej,
utatwianie rozwoju matych i srednich firm i stworzenie réznych srodkéw zachety do przyciggania inwestoréow
krajowych i zagranicznych do wojewddztwa, zwtaszcza ufatwienie zakupu terenu, zapewnienie dostepu do
infrastruktury oraz stosowanie gry podatkowej. Natomiast do zasad wptywajacych na uktad systemu stref
aktywnosci gospodarczej nalezg zasady dotyczace struktur przestrzennych m. in. rozwdj Rzeszowa jako
krajowego osrodka rozwoju, rozwdj korytarzy osadnictwa w uktadzie pasmowym —w obszarze badania do takich
nalezy Jarostaw-Lubaczéw-Rzeszéw-Strzyzéw, uktady strefowe zaktadajgce zgodnos¢ funkcji obszaru
z realizowanymi inwestycjami (np. zakaz lokalizacji dziatalnosci uciazliwych w obszarach chronionych) oraz
systemy liniowe i sieciowe zwigzane z tranzytowym uktadem komunikacyjnym. Ponadto, za zasade majgca
szczegblne odniesienie do ROF nalezy uznaé eliminacje produkcji rolnej z obszaréw zurbanizowanych
i przeznaczonych do urbanizacji.

W ramach narzedzi i dziatan dla realizacji tej polityki zaproponowano tworzenie warunkéw do rozwoju matych
i Srednich przedsiebiorstw i nowych miejsc pracy w miescie i na wsi, wzmocnienie rozwoju najbardziej
zaawansowanych technologicznie przedsiebiorstw przez m. in. dalszg aktywizacje stref ekonomicznych oraz
podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa.

Do konkretnych ustalen Planu bezposrednio dotyczgcych Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego naleza:

>  ograniczanie produkgcji rolnej i obstugi rolnictwa w gminach Swilcza, Gtogéw Matopolski, Trzebownisko,
Krasne, tancut, Tyczyn,, Czarna oraz Rzeszéw i rozwdj w nich funkcji miejskich
»  rozwdj elementdow kreujacych Rzeszéw jako europol tj. rozwdj potencjatu przemystowego i ustugowego
0 znaczeniu krajowym i regionalnym, a przede wszystkim produkcji dyskretnej o najnowoczesniejszych
parametrach technologicznych
»  rozwdj tancuta jako osrodka o znaczeniu ponadlokalnym oraz nadanie statusu miasta miejscowosci
Czudec
»  rozwoj Gtogowa Matopolskiego i Tyczyna jako osrodkéw o znaczeniu lokalnym
»  rozwoj nastepujacych funkcji lokalnych osrodkéw gminnych:
Czarna — ustugowo-administracyjna, turystyczna, przemystowa i rolnicza
Boguchwata — ustugowo-administracyjna, rolnicza, przemystowa,
Chmielnik — ustugowo-administracyjna, rolnicza, turystyczna
Krasne - ustugowo-administracyjna, rolnicza, przemystowa
Lubenia — ustugowo-administracyjna, rolnicza, uzdrowiskowa
Swilcza — ustugowo-administracyjna, rolnicza
Trzebownisko — ustugowo-administracyjna, rolnicza, przemystowa
Czudec - ustugowo-administracyjna, rolnicza, turystyczna, przemystowa
»  koncentracja infrastruktury ekonomicznej i rozwdj zaawansowanych technologii w przemysle Rzeszowa
»  rozwoj przetwdrstwa rolno-spozywczego, przemystu lekkiego, chemicznego i artykutéw gospodarstwa
domowego w tancucie, a takze funkcja turystyczna o znaczeniu ponadlokalnym w Rzeszowie i tancucie

44 Zatgcznik nr 1 do uchwaty Nr XL VI11/522/-2 Sejmiku Wojewddztwa Podkarpackiego z dnia 30 sierpnia 2002 r., 1, ust., pkt. 1, lit.: a, b, ¢, d
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»  rejony turystyczno-uzdrowiskowe: — Hyzne-Nieboréw-Lubenia (projektowane uzdrowiska), Strzyzow-
Czudec-Lubenia jako obstugujace wypoczynek sobotnio-niedzielny dla mieszkaricéw Rzeszowa

>  wielofunkcyjny rozwéj terendw wiejskich w gminach Swilcza, Trzebownisko, Krasne, Czarna i tafcut ze
wzgledu na mato korzystne uwarunkowania rozwoju produkcji rolnej

»  strefa intensyfikacji produkcji rolnej w gminach Boguchwata, Lubenia, Tyczyn, Chmielnik ze wzgledu na
korzystne warunki do produkgcji rolnej oraz strefa rozwoju rolnictwa terendw nizinnych w gminie Gtogéw
Matopolski

»  dynamiczny wzrost transportu towaréw drogg lotniczg przez lepsze wykorzystanie lotniska Rzeszow-
Jasionka

»  szczegdlna aktywizacja i wzmocnienie potencjatu produkcyjno-ustugowego w Gtogowie Matopolskim
i Tyczynie, a strefe aktywizacji spoteczno-gospodarczej ustalono w powiecie strzyzowskim

W trakcie sporzadzania niniejszego raportu nie przyjeto jeszcze zmiany Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Podkarpackiego z perspektywa do roku 2030%, aczkolwiek przygotowany i poddany konsultacjom
spotecznym zostat jego projekt. Do najwazniejszych ustalen tego dokumentu dotyczacych Rzeszowskiego
Obszaru Funkcjonalnego w kontekscie stref aktywnosci gospodarczej naleza:

utworzenie bieguna wzrostu o znaczeniu krajowym (Rzeszéw-tancut)
umiejscowienie Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego w polityce przestrzennej wojewddztwa, w tym
wskazanie:
e zaktadow przemystowo-ustugowych i Specjalnych Stref Ekonomicznych w Rzeszowie i gminach
sgsiadujgcych (Gtogdw Matopolski, Boguchwata, Trzebownisko)
e podmiotow Klastra Przemystu Lotniczego ,,Dolina Lotnicza” w Sedziszowie Matopolskim, Boguchwale,
Jasionce, Tyczynie, Zaczerniu, tanicucie i Kraczkowe;j
jako wzmacniajacych integralnosc obszaru funkcjonalnego.

c. rozwijanie obszaréw dziatalnosci przemystowej w sgsiedztwie istniejgcych i projektowanych ciggdéw
komunikacyjnych (drogi krajowe, autostrada A4, drogi ekspresowe)

d. rozwijanie dziatalnosci logistycznej i magazynowej (weztéw intermodalnych) przy weztach
transportowych

e. wspieranie waznych dla gospodarki wojewddztwa branz przemystu tj. lotniczego, informatycznego,
chemicznego, farmaceutycznego, spozywczego, hutniczo-metalurgicznego, elektromaszynowego
i szklarskiego

f.  rozwdj istniejgcych klastréow i wspieranie nowych inicjatyw klastrowych

g. rozwoj zainwestowania i powiekszenie istniejgcych specjalnych stref ekonomicznych, w tym SSE Euro-
Park Mielec w Rzeszowie i gminach: Gtogédw Matopolski, Trzebownisko oraz Krakowskiej SSE
w Boguchwale.

h. rozwdj infrastruktury integrujacej potencjat naukowo-badawczy z sektorem gospodarczym w istniejgcym
Podkarpackim Parku Naukowo-Technologicznym Aeropolis w Rzeszowie oraz inwestycje ukierunkowane
na rozwdj istniejacej tego typu infrastruktury w tancucie.

i rozwdj instytucji otoczenia biznesu w celu poprawy dostepnosci przedsiebiorstw do ustug
informatycznych i doradczych

j. wzmochnienie istniejgcych i rozwdj nowych obszaréw aktywnosci gospodarczej, w tym ukierunkowanych
na inwestycje z branzy zaawansowanych technologii m.in. w Rzeszowie oraz powiecie rzeszowskim

k. rozwdj wspdtpracy gospodarczej z sgsiednimi wojewddztwami w ramach specjalnych stref
ekonomicznych i klastrow

4 Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podkarpackiego z perspektywga do roku 2030 — Projekt Zmiany Planu, Podkarpackie
Biuro Planowania Przestrzennego, Rzeszow 2014.
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OBJASNIENIA

obszary rozwoju dziatalnosci przemystowej
. osrodki rozwoju instytucji otoczenia biznesu

RZESZOW o znaczeniu ponadregionalnym
PRZEMYSL o znaczeniu regionalnym
PRZEWORSK 0 znaczeniu ponadlokalnym
autostrada A4 z weztami

autostrada A4 z weztami w trakcie realizacji
droga ekspresowa S19 z weztami

droga ekspresowa S19 z wezatmi w trakcie
realizacji oraz przygotowana do realizacji
projektowane drogi espresowe S19i S74
2z wariantami przebiegu

) drogi krajowe / drogi wojewodzkie

| 1}

=== magistrala miedzynarodowa E30

il

Rys. 26. Rozwdj obszaréw atrakcyjnych inwestycyjnie w zatozeniach projektu Planu Przestrzennego
Zagospodarowania Wojewoédztwa Podkarpackiego Perspektywa 2030 z 2014 r.
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie projektu Planu.

6. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT to technika analizy strategicznej szeroko stosowana w naukach o zarzadzaniu. Polega na
zidentyfikowaniu najwazniejszych mocnych i stabych stron danej jednostki oraz szans i zagrozen jakie przed nig
stojg na drodze do sukcesu spoteczno-gospodarczego. Na potrzeby niniejszego opracowania, ktérego
przedmiotem sg strefy aktywnosci gospodarczej w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym, mocne i stabe strony
definiuje sie jako zasoby lub procesy w danej chwili obecne, natomiast szanse i zagrozenia jako mozliwe zjawiska
przyszte. Analiza SWOT przeprowadzona zostata dla pieciu analizowanych sfer stanowigcych uwarunkowania dla
lokalizacji stref aktywnosci gospodarczej w ROF. W celu jak najbardziej syntetycznego ujecia potencjatéw
i probleméw w kazdej sferze w analizie SWOT wskazano tylko po 4-5 najwazniejszych elementéw, a dodatkowo
oceniono stopien strategicznosci do kazdego elementu przypisujgc wage. Waga nadana zostata za pomoca
nastepujgcej skali danego elementu: A — kluczowy (obecnie i w przysztosci), B1 — kluczowy w przysztosci (obecnie
nie az tak wazny) B2 - kluczowy obecnie (w przysztosci nie bedzie az tak wazny), C - perspektywiczny (bardzo
istotny pod warunkiem zajscia okreslonych czynnikéw zewnetrznych).

6.1. SFERA DEMOGRAFICZNO-SPOLECZNA

Mocne strony Stabe strony

Presja mieszkalnictwa na niektdre obszary
podmiejskie

Wysoki udziat ludzi starszych w strukturze wieku B1
mieszkancow

Wysoki poziom bezrobocia w gminach najbardziej B2
oddalonych od Rzeszowa

Rozproszenie osadnictwa i rozdrobniona struktura A
agrarna i wiasno$ciowa
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Szanse

6.2. SFERA GOSPODARCZA

Mocne strony

Szanse

6.3. SFERA INFRASTRUKTURALNA

Mocne strony

Zagrozenia

Stabe strony

Zagrozenia

Stabe strony




Szanse

6.4. SFERA INSTYTUCJONALNA

Mocne strony

Szanse

6.5. SFERA PRZESTRZENNA

Mocne strony

Zagrozenia

Stabe strony

Zagrozenia

Stabe strony




Szanse

Zagrozenia
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lll. Analiza istniejgcych Stref Aktywnosci Gospodarczej

1. STREFY AKTYWNOSCI GOSPODARCZE] W DOKUMENTACH STRATEGICZNYCH
I PLANISTYCZNYCH

W oparciu o dokumenty strategiczne gmin nalezgcych do Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego dokonano
analizy celow i dziatan pod wzgledem rozwoju i istniejgcych i tworzenia nowych stref aktywnosci gospodarczej
oraz kierunkow rozwoju w zakresie przedsiebiorczosci. Analizie poddano strategie rozwoju 13 gmin oraz
3 powiatéw nalezacych do ROF.

Strategia rozwoju Rzeszowa z 2008 roku w sposob bardzo szeroki okresla dziatania majgce stuzy¢ rozwojowi
sfery gospodarczej miasta. Niewiele z nich jednak dotyczy dziatan zwigzanych ze wspieraniem funkcjonowania
Stref Aktywnosci Gospodarczej. Inaczej wyglada sytuacja w gminie Boguchwata, gdzie jednym z pieciu obszaréw
strategicznych jest Innowacyjna gospodarka, w ramach ktorej obrano 2 cele strategiczne, ktére w sposéb
bezposredni (cel 1) i posredni (cel 2), przyczyniajg sie do rozwoju stref przemystowych w gminie. W przypadku
gminy Chmielnik cele strategiczne i operacyjne po czesci przyczyniajg sie do rozwoju SAG jednak gtéwnie
w sposOb posredni (wspieranie przedsiebiorczosci, kreowanie klimatu inwestycyjnego itp.). Gmina Gtogéow
Matopolski w swojej Strategii rozwoju nie wyodrebnita celéw zwigzanych z rozwojem gospodarczym
i wspieraniem stref aktywnosci. Podobnie wyglada sytuacja w gminie Krasne, ktdra posiada jedynie Plan rozwoju
lokalnego z 2005 roku, w ktorym ujeto dziatanie kompleksowe uzbrojenie terenu pod potrzeby rozwoju
przedsiebiorczosci. Gmina Swilcza i Lubenia posiadajg przedawnione dokumenty (1999), ktére wymagaja
aktualizacji, jednak w obu przypadkach strefy gospodarcze byty przedmiotem planowanych dziatan
inwestycyjnych i zostaty wyraZnie wyodrebnione w strukturze dokumentéw. Gminy Trzebownisko i Tyczyn
posiadajg strategie, ktorych termin realizacji zatozen dobiega korica w 2015 roku. Zaréwno w przypadku jednej
jak i drugiej gminy zaplanowano dziatania majgce na celu poprawe sytuacji gospodarczej i wzrost
przedsiebiorczosci, jednak w niewielkim stopniu dotyczg one rozwoju stref inwestycyjnych. Wyjatkiem jest
Utworzenie centrum logistycznego w obrebie lotniska, jako jeden z gtéwnych celéw przyjetych w gminie
Trzebownisko. Niespdjna struktura Strategii rozwoju gminy Czarna uniemozliwia wyodrebnienie poszczegdlnych
celdw i dziatan obejmujgcych strefy i obszary aktywnosci gospodarczej. Wsrdd bardzo licznie okreslonych zadan
znalazty sie jednak te dotyczgce pozyskania nowych terenow pod inwestycje, uzbrajania terendw inwestycyjnych,
promowania mozliwosci inwestowania na terenie gminy oraz poszukiwania nowych inwestorow. Perspektywa
czasowa strategii rozwoju miasta tancut dobiega korica w 2014 roku. Zgodnie z jej zatozeniami rozwéj obszaréw
aktywnosci gospodarczej obejmowat gtéwnie dziatania zwigzane z tworzeniem zasobu gruntéw do aktywnej
dziatalnosci gospodarczej, tworzenie i publikowanie ofert inwestycyjnych oraz wsparcie przedsiebiorczosci.
W sposdb posredni do rozwoju obszaréw aktywnosci gospodarczej miaty przyczynié sie dziatania polegajace na
powotaniu tancuckiej Agencji Rozwoju, poprawie jakosci drég i dostepnosci komunikacyjnej oraz stworzenie
planu zagospodarowania przestrzennego. W Strategii rozwoju gminy tancut, w obszarze strategicznym
Wsparcie lokalnej gospodarki wyznaczono 4 cele operacyjne. W pierwszym skupiono sie na dziataniach
zmierzajacych do poprawy optacalnosci produkcji rolnej: inicjowanie organizowania sie rolnikdw w grupy
producenckie, promocja rolnictwa ekologicznego, lokalnych lideréw rolnictwa i gospodarstw agroturystycznych
oraz rozwdj szkolen i doradztwa, wprowadzenie ulg i zwolnien dla rolnikdw, wsparcie w scalaniu i zalesianiu
gruntéw. Drugi cel operacyjny w ramach obszaru wspierania lokalnej gospodarki dotyczyt dziatann zwigzanych ze
wsparciem przedsiebiorczosci. Dziatania te obejmowaty pobudzanie lokalnej przedsiebiorczosci, zachecanie do
korzystania z pomocy finansowej w ramach finansowania krajowego i unijnego oraz rozwéj szkolen i doradztwa.
Cel trzeci dotyczyt zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy, poprzez przygotowanie ofert inwestycyjnych,
promocje gospodarczg gminy, tworzenie warunkdw przyciggajacych inwestoréw oraz udziat w tworzeniu
systemu informacji rynkowej. Cel czwarty to tworzenie efektywnego systemu edukacji. Zadne z tych zagadnien:
nie obejmuje w sposéb bezposredni dziatan zwigzanych ze Strefami Aktywnosci Gospodarczej, jednak wszystkie
posrednio przyczyniajg sie do poprawy sytuacji gospodarczej gminy i wptywajg na wzrost przedsiebiorczosci.
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Tab. 14. Atuty i bariery prowadzenia dziatalnosci w strefach aktywnosci gospodarczej i terenach Strefy
Aktywnosci Gospodarczej w strukturze celéw i dziatan gminnych i powiatowych strategii rozwoju

Powiat

Gmina

Strefy Aktywnosci gospodarczej
w strukturze celéw i dziatan gminnych i powiatowych strategii rozwoju

Rzeszow miasto

Rzeszéw
2008...

Cel strategiczny: Tworzenie sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju Rzeszowa jako atrakcyjnego miejsca dla
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz rozwoju szkolnictwa wyzszego, nauki i kultury
Cele szczegotowe:
1. Wykorzystanie ,Doliny Lotniczej” i innych klastréw innowacyjnych do promociji wizerunku Podkarpacia w
Europie
2. Wytworzenie sprzyjajacych warunkéw dla znaczacego naptywu kapitatu krajowego i zagranicznego,
stuzacego lokalizacji inwestycji o charakterze rozwojowym i przyspieszenia tempa prywatyzacji
. Tworzenie zasobow gruntow publicznych jako elementu programu aktywizacji dziatalno$ci gospodarczej
. Opracowanie programu rozwoju obszaru problemowego lotniska ,Rzeszdw-Jasionka” oraz stref
aktywnosci gospodarczej, w tym SSE i Centrum Logistyki Transportowej
. Wspieranie aktywnosci i przedsigbiorczosci lokalnej — inicjowanie ustanowienia SSE,
. (...) tworzenie klimatu do realizacji inwestycji o charakterze rozwojowym
. Tworzenie sprzyjajacych warunkéw do naptywu kapitatu zagranicznego
. Okreslenie systemu preferencii dla inwestorow gwarantujacych istotny wzrost zatrudnienia (...)
. Tworzenie zasobow gruntow pod aktywizacje gospodarczg,
10 Wyznaczenie wiekszych terendw pod inwestycje w sferze gospodarczej,

B~ w

© oo~ o

powiat rzeszowski

Boguchwata

2008-2015

Obszar strategiczny: Innowacyjna gospodarka

Cel strategiczny: Tworzenie i rozwdj stref przemystowych

Dziatania:
1. Aktualizacja studium zagospodarowania oraz uwzglednienie stref przemystowych w planach
miejscowych

. Dziatania zmierzajace do uzbrojenia terendw przemystowych na strefy

. Ustalenie ulg podatkowych dla firm inwestujacych na trenie stref

. Stworzenie przemyslanej, atrakcyjnej oferty dla inwestoréw

. Skuteczna i wtasciwie ukierunkowana promocji terenéw objetych strefami
. Aktywne poszukiwanie inwestoréw

Cel strategiczny: Rozwdj przedsiebiorczoéci — wsparcie MSP

oD~ wWwN

Chmielnik
2008-2015

Cele strategiczne:
1. Wszechstronny rozwoj infrastruktury technicznej tworzacej dogodne warunki do inwestowania i Zycia
mieszkancow
2. Kreowanie klimatu sprzyjajacemu lokowaniu nowych inwestycji na terenie gminy, promocja lokalnej
przedsiebiorczo$ci i turystyki
Cele operacyjny:
1. Przygotowanie terenéw pod inwestycje w celu powstania lokalizacji nowych przedsigwzie¢
gospodarczych
2. Wspieranie rozwoju drobnej przedsiebiorczo$ci,
3. Ksztattowanie postaw pro-przedsiebiorczych

Gtogow
Matopolski
2008-2020

Obszar strategiczny: Budownictwo
Cel: Przygotowanie oferty pod budownictwo mieszkaniowe i ustugowe
Dziatanie: Stwarzanie warunkéw dla rozwoju firm

Krasne
2005-...

Dziatanie: kompleksowe uzbrojenie terenu pod potrzeby rozwoju przedsiebiorczosci i budownictwa
mieszkaniowego

Lubenia
1999-...

Obszar strategiczny: Rynek pracy
Cele:

1. Popieranie podmiotéw gospodarczych tworzacych nowe miejsca pracy,
2. Zapobieganie likwidacii istniejacych miejsc pracy
3. Wspieranie rodzimych podmiotéw gospodarczych
4. Stworzenie systemu promocji gminy otwartej na rozwdj przedsiebiorczosci
Zadania:
1. Prowadzenie przez wtadze gminy odpowiedniej polityki podatkowej
2. Stosowanie ulg podatkowych dla rzemiosta i drobnych ustug
Obszar strategiczny: Rozwdj przedsiebiorczo$ci
Cele:
1. Rozwdj ekonomiczny gmin — przedsigbiorczos¢
2. Wykorzystanie mozliwosci podtaczen do infrastruktury technicznej dla nowych przedsigbiorstw
Zadania:
1. Zainteresowanie potencjalnych inwestoréw zewnetrznych i wewnetrznych gming
2. Promocja gminy jako miejsca przyjaznego dla nowych inwestycji
3. Udostepnienie mozliwo$ci podtaczen do infrastruktury technicznej dla nowych podmiotéw

Swilcza
1999-...

Obszar strategiczny: Zagospodarowanie terenéw
Cele:
1. Rozwdj drobnej przedsiebiorczosci
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2. Nowe inwestycje na obszarach potozonych przy drodze E-40 — rozwdj stref inwestycyjnych
Dziatanie: wykorzystanie duzych obszarow wzdiuz trasy E-40 pod budowe placdwek handlowych
i produkcyjnych.
Obszar strategiczny: Zapewnienie zréwnowazonego rozwoju gospodarczego
Cele:
Trzebownisko 1. Kontynuowgnle procesow restrukturyzacyjnych i modernizacyjnych oraz przeksztatceh wtasnosciowych
2008-2015 prywatyzacj
2. Tworzenie warunkow do dziatalnosci gospodarczej
3. Rozwdj produkciji, ustug i handlu
4. Utworzenie centrum logistycznego w obrebie lotniska
Obszar strategiczny: Sfera Gospodarcza
T Cel strategiczny: Tworzenie warunkow dla zwigkszania miejsc pracy oraz promocja przedsigbiorczosci
yczyn - .
Cele szczegétowe:
2008-2015 ; , . - -
1. Wsparcie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci
2. Tworzenie korzystnych warunkéw dla inwestordw oraz promocja inwestycyjna gminy
Obszar strategiczny: Potencjat techniczny
Zadania:
c 1. pozyskanie nowych terenéw pod inwestycje oraz terenow rekreacyjnych
zarna L L !
2010-2020 2, uzbrajame.terenoyv |nyvg§tycyjnych . ‘ .
3. promowanie mozliwo$ci inwestowania na terenie gminy
(2030) L .
4. poszukiwanie inwestoréw zewnetrznych
Obszar strategiczny: Sfera gospodarcza
Zadanie: stworzenie warunka do rozwoju przedsiebiorczoSci
3 Obszar strategiczny: Miasto Zyczliwe dla Inwestoréw i Przyjezdnych
§ Cel: Tworzenie warunkow dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, wspieranie istniejacych i
o tancut potencjalnych inwestorow
2 miasto Dziatania:
8 2007-2014 1. Tworzenie zasobu gruntdw do aktywnej dziatalnosci gospodarcze;
2. Tworzenie i publikowanie ofert inwestycyjnych dla przysztych inwestoréw
3. Tworzenie klimatu do rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw — wspieranie przedsiebiorczo$ci
Obszar strategiczny: Wsparcie lokalnej gospodarki
Cele:
tancut gmina 1. Poprawa opfacalno$ci produkcji rolnej
2008-2020 2. Wsparcie przedsiebiorczosci
3. Zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy
4. Efektywny system edukacji
Strzy-. Czudec Brak dokumentu na stronie internetowe;j
rzowski

powiat rzeszowski
2006-2015

Obszar strategiczny: Gospodarka
Cel: Podja¢ dziatania w kierunku uzbrojenia terendw pod potrzeby rozwoju przedsigbiorczosci i dziata¢ na

rzecz tworzenia warunkow do rozwoju stref aktywno$ci gospodarczej
Dziatania:
1. Tworzenie projektdw w zakresie rozbudowy infrastruktury na rzecz lokalizowanych inwestycji tworzacych
miejsca pracy
2. Zintensyfikowanie dziatan dla uruchomienia Parku Naukowo Technologicznego w nowych obszarach
Cel: Tworzy¢ warunki do rozwoju ustug okoto biznesowych i wspiera¢ przedsiebiorczo$¢
Dziatania:
1. Tworzenie inkubatoréw przedsigbiorczosci
2. Promocja gospodarcza powiatu poprzez organizowanie konferenciji typu ,BB”

powiat tancucki
2007-2014

Obszar strategiczny: Przedsigbiorczos¢ i rolnictwo
Cel: tworzenie warunkéw dla rozwoju przedsigbiorczosci
Dziatania:
1. Tworzenie programu rozwoju przedsiebiorczo$ci
2. Inwentaryzacja terendw i obiektéw przeznaczonych na rozwoj przedsigbiorczosci
Obszar strategiczny: Infrastruktura techniczna
Cel: dziatanie na rzecz podnoszenia atrakcyjno$ci powiatu
Dziatanie: aktywne dziatania na rzecz uzbrojenia terendéw przeznaczonych pod inwestycje

powiat strzyzowski
2002-2014

Obszar strategiczny: Gospodarka i przedsiebiorczo$¢

Cel:

. Wspieranie powstawania i rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw
. Tworzenie zachet i aktywne poszukiwanie inwestorow zewnetrznych
. Przygotowanie terendw z petng infrastrukturg,

. Modernizacja i rozwoj baz danych

. Wspieranie 0sdb rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarczq
._Utworzenie w powiecie Inkubatora Przedsiebiorczosci

DB~ WN

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie strategii rozwoju gmin i powiatéw ROF.

70




W przypadku zatozen powiatowych strategii rozwoju we wszystkich dokumentach potozono nacisk na rozwaj
gospodarczy. Poza ogdlnymi zadaniami zmierzajgcymi do wzrostu przedsiebiorczosci na terenie powiatéw
zaplanowano rowniez dziatania w kierunku pozyskiwania i uzbrajania terendw inwestycyjnych.

Warto nadmieni¢, ze w wiekszosci dokumenty strategiczne sg juz nieaktualne, albo niebawem starca swoja
waznos¢. Wyjatkiem sg jedynie gminy Gtogéw Matopolski, Czarna i tancut. Pozostate dokumenty wymagajg
aktualizacji, ktéra ze wzgledu na nowa perspektywe finansowa, powinna zostaé przeprowadzona w najblizszym
czasie.

2. HIERARCHIZACJA LOKALNYCH UWARUNKOWAN FUNKCJONOWANIA STREF
AKTYWNOSCI GOSPODARCZE)

W przeprowadzonych wywiadach wsrdd przedsiebiorcdw funkcjonujgcych w obrebie stref aktywnosci zadano
respondentom pytanie o najwazniejsze atuty i bariery zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej na
ich terenie. Przedstawiciele firm mieli mozliwo$¢ wskazania do trzech pozytywnych i trzech negatywnych
elementéw funkcjonowania w danym SAG (n=140). Co bardzo istotne, przedsiebiorcy duzo czesciej odnajdywali
zalety prowadzenia dziatalnosci w SAG. Takich oséb byto o ponad jedng trzecig wiecej niz tych, ktérzy byli
w stanie podac¢ wady takiej lokalizacji.

Najczesciej wymienianymi atutami dziatania w SAG jest bliskos¢ miasta (Rzeszowa) i mozliwos¢ korzystania
z réznego rodzaju ulg podatkowych — pierwsza zaleta pozwala na petne wykorzystanie atutu lokalizacji w skali
regionu i kraju, natomiast drugie decyduje o ograniczeniu kosztéw dziatalnosci w danym miejscu. Ogdlnie
rozumiana lokalizacja jest trzecim atutem strefy - chodzi tu przede wszystkim o bardzo korzystng infrastrukture
drogowa i kolejowg, ktéra pozwala na swobodne przemieszczanie sie wzdtuz istotnych dla regionu i kraju
szlakdw komunikacyjnych. Czwartym atutem jest bliskos¢ firm dziatajgcych w strefie - dzieki skupieniu sie wielu
firm w jednym miejsku uzyskuje sie tzw. efekt skali ograniczajgcy koszty rozpoczecia i prowadzenia dziatalnosci
(nizsze koszty doprowadzenia infrastruktury), a takze zapewniajgcy mozliwosci wspétpracy i rozwoju powigzan
biznesowych. Tego typu tworzenie sie sieci potaczern miedzy przedsiebiorstwami umozliwia znalezienie
podwykonawcéw, skorzystanie z dobrych praktyk czy utworzenie stowarzyszenia lub klastra. Z mniejszg
czestotliwoscig przedsiebiorcy wskazywali inne atuty dziatalnosci w strefach inwestycyjnych takie jak: wsparcie
administracyjne, mozliwosci rozwoju, stabilne zatrudnienie, dostep do dotacji, korzystne ceny dziatek,
wykwalifikowana kadra, liczne inwestycje i dobre uzbrojenie terenu. Wszystkie te atuty utatwiajg rozpoczecie
i kontynuowanie dziatalnosci na danym obszarze. Niemniej jednak, 29 pytanych firm nie potrafito poda¢ atutéw
funkcjonowania w SAG.

Wyniki badania ankietowego wskazujg, ze wykorzystanie potencjatu spoteczno-demograficznego ROF
sygnalizowanego w analizie SWOT jest bardzo wysokie - praktycznie kazda z wymienionych w niej mocnych stron
ma swoje odzwierciedlenie w odpowiedziach przedsiebiorcow. W kwestii wykorzystania potencjatu
gospodarczego istotna jest duza liczba podmiotéw gospodarczych, ktéra réwniez wskazywana byta jako mocna
strona regionu w analizie SWOT. Do wykorzystanych atutow regionu nalezy takze dotozy¢ sfere infrastrukturalng,
ktora w odpowiedziach ankietowych pojawia sie jako dobra lokalizacja, a oznacza bardzo dobrg dostepnosc
komunikacyjng, dzieki dobrej jakosci drogom wyzszego rzedu i obecnosci infrastruktury o randze europejskiej.
Doceniona zostata takze dobra i szeroka oferta ksztatcenia, a takze status preznie rozwijajagcego sie osrodka
akademickiego.

Za najwiekszg bariere funkcjonowania w SAG przedsiebiorcy uznali bliskos¢ innych firm, ktére z pewnoscig
uwazane sg za konkurencje - przy duzej koncentracji przedsiebiorstw o podobnym profilu i podobnych
warunkach rozwoju konkurencja jest bardzo silna, a o sukcesie danej firmy decyduja detale. Kolejnymi wadami,
ktore s3 w podobnym stopniu ucigzliwe dla inwestorow sg trudnosci z uzyskaniem zezwolen (biurokracja),
wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, duza odlegtos¢ od dystrybutoréow i skomplikowane
przepisy formalno-prawne. Wysokie sformalizowanie i duza ilos¢ dokumentédw niezbednych do rozpoczecia
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wynika z ustawowych ram prawno-administracyjnych. Odlegtos¢ od
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dystrybutorow moze by¢ ucigzliwa dla tych, ktérzy uznali, ze korzysci ptynace z utatwien sg wieksze niz
niedogodnosci jakie bedzie sprawiata lokalizacja. Wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej dotycza
przedsiebiorcow niezaleznie od tego gdzie zlokalizowali swojg dziatalnos¢, a tego typu opinia pokazuje, ze nawet
tworzone podstrefy specjalnych stref ekonomicznych nie rozwigzujg wszystkich probleméw finansowych.
Kolejnymi negatywnymi spostrzezeniami dotyczagcymi SAG byly: nadmierna biurokracja, ktéra wigze sie ze
skomplikowanymi przepisami i zezwoleniami, odlegto$¢ od miasta (potozenie na peryferiach), ktéra dla
niektorych rodzajéw dziatalnosci moze by¢ atutem, dla niektérych wada. Ponad to respondenci wskazywali na
wysokie ceny nieruchomosci, bariery ustugowe (niedostatek pewnych ustug swiadczonych dla przedsiebiorcéw).
Natomiast trzeba zaznaczy¢, ze az 62 przedsiebiorcow uznato, ze lokalizacja przedsiebiorstwa w SAG nie posiada
zadnych znaczacych i istotnych wad, co sugeruje ze ustugi i oferowana lokalizacja sg bardzo korzystne dla firm.
Podawane przez respondentéw wady funkcjonowania w SAG ujawniajg stabosci sygnalizowane SWOT sfery
gospodarczej co do braku uregulowania stanu prawnego gruntéw i sfery przestrzennej, ktére ujawniajg
przedtuzajace sie procesy formalne utrudniajgce podjecie dziatalnosci w SAG.

Atuty prowadzenia dziatalnosci w SAG Liczba’ Wady prowadzenia dziatalnosci w SAG Liczba,
wskazan wskazan
Blisko$¢ miasta 40 Brak barier 62
Ulgi podatkowe 39 Blisko$¢ innych konkurencyjnych firm 46
Brak atutow 29 Trudne uzyskanie zezwolen 18
Lokalizacja 26 Wysokie koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej 16
Bliskos¢ firm dziatajacych w strefie 24 Daleko od dystrybutorow 14
Wsparcie prawno-administracyjne 16 Skomplikowane przepisy prawno-podatkowe 13
Mozliwos¢ rozwoju 15 Bariery ustugowe 4
Stabilne zatrudnienie 14 Nadmierna biurokracja 4
Dostep do dotacji 13 Wysokie ceny nieruchomosci 4
Korzystne ceny dziatek 6 Odlegtos¢ od miasta 4
Wykwalifikowana kadra 6 Obawa przed nowo$ciami 2
Inwestycje 6 Liczba udzielonych odpowiedzi 187
Uzbrojone tereny 3
Liczba udzielonych odpowiedzi 237

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego wéréd przedsiebiorcéw funkcjonujacych w SAG i SSE w ROF.

3. FUNKCJONOWANIE STREF AKTYWNOSCI GOSPODARCZE)

Na potrzeby niniejszego opracowania za istniejgce Strefy Aktywnosci Gospodarczej w Rzeszowskim Obszarze
Funkcjonalnym okreslono te, ktére posiadajg odpowiednie umocowanie prawne w postaci przynaleznosci do
Specjalnych Stref Ekonomicznych na mocy odpowiedniego rozporzgdzenia Rady Ministréw lub przynaleznosci
do Strefy Aktywnosci Gospodarczej powotanych do zycia uchwatg rady gminy. W catym ROF znajduje sie ok. 300
ha terendw nalezgcych do Specjalnych Stref Ekonomicznych (w tym ponad 84 przytgczonych w grudniu 2014 r.
w obszarze Rzeszow - Dworzysko). Strefy Aktywnosci Gospodarczej obejmujg okoto 60 ha w Rogoznicy. Tereny
Specjalnych Stref Ekonomicznych zlokalizowane sg na obszarze 5 gmin:
a) Boguchwata (tereny nr 1i2 w samej miejscowosci Boguchwata);
b) tancut miasto (14 —teren w tancucie, w poblizu ulicy Podzwierzyniec);
c) Trzebownisko (17a — Tajecina i Jasionka - strefa S1 PPNT (,,Przylotniskowa”) i 17b — Jasionka i Zaczernie
- strefa S1-3 PPNT,);
d) Gtogdw Matopolski (17b —Rudna Mata - strefa S1-3 PPNT; 17c — Rogoznica i Wola Cicha - strefa S2 PPNT;
17d — SAG w Rogoznicy);
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e) Rzeszéw (31 — Rzeszow — Dworzysko (zachodnia czesc); 32 — Rzeszéw, ul. Cieptowniczej, 39 — Rzeszéw
ul. Hetmanska oraz 24 — Rzeszéw Dworzysko (wschodnia cze$¢ — wiaczona do SSE pod koniec 2014

roku).

1 : ‘ , B istniejace SSE i SAG
\ %Lancul -miasto | )
G j g ! [l potencjalne SAG
Krasne A3y Pl w poblizu istniejacych
3 ' [] pozostate tereny inwestycyjne
o _J5, _tarcut-gmina
. TN : ROF
“""‘w-;\ Chmielnik -, ;/ Rzeszow

Rys. 27. Lokalizacja terenéw nalezacych do Specjalnych Stref Ekonomicznych i Stref Aktywnosci
Gospodarczej w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym w 2014 r.
Zrédto: opracowanie wiasne.

3.1. ATUTY | BARIERY LOKALIZACYJNE

Lokalizacja stref aktywnosci gospodarczej stanowi jeden z podstawowych czynnikéw wptywajacych na decyzje
o zakupie i zainwestowaniu na danym terenie. Szczegdlne znaczenie posiada potozenie wzgledem sieci
transportowej, w tym drég wyzszego rzedu i kolei. Lokalizacja to takze odlegtos¢ od skupisk ludzkich np.
zabudowy mieszkaniowej, centrum miejscowosci lub terendw lesnych. Ten ostatni element gtéwnie wptywa na
mozliwosci prowadzenia dziatalnosci ucigzliwej dla mieszkacow. Istotna jest takze lokalizacja w skali mikro,
a wiec potozenie dziatki. Cheé zainwestowania mogg znaczgco obnizy¢ rézne przeszkody np. kompleksy lesne,
deniwelacje, rowy, potoki itp. i to nie tylko te znajdujace sie na danej dziatce, ale takze na dziatkach
sgsiadujgcych.

Przeprowadzono klasyfikacje terendw aktywnosci gospodarczej w kazdej gminie pod wzgledem atutow i barier
lokalizacyjnych. Szczegdtowa klasyfikacje istniejgcych terendw Strefy Aktywnosci Gospodarczej ze wzgledu na
lokalizacje zaprezentowano w zatgczniku 1A. Atuty i bariery lokalizacyjne istniejgcych stref aktywnosci
gospodarczej. Kazdy element podlegat ocenie w 4-stopniowej skali od 0 punktéw (-) za brak atutéw lokalizacji
poprzez 1 punkt (,+”) w przypadku mato korzystnej lokalizacji do 3 punktéw (,+++”) dla bardzo korzystnej
lokalizacji. Ocenie podlegata odlegtos$é wzdtuz ciggdéw komunikacyjnych do drdg krajowych lub wojewddzkich (<1
km, 1-2 km, 2-5 km, >5 km), odlegtos¢ drogowa do stacji i przystankéw kolejowych (<2 km, 2-4 km, 4-5 km, >5
km), odlegtos¢ do zabudowy mieszkaniowej (>2 km, 1-2 km, 500 m -1 km, <500 m), deniwelacje (brak, mate,
srednie, duze), ksztatt dziatki (regularny kwadrat lub prostokat, nieregularny kwadrat lub prostokat, wydtuzony,
waska), przeszkody (brak, mate, Srednie, duze), sgsiedztwo (brak przeszkdd i zagospodarowania, stabe
zagospodarowanie, stabe zagospodarowanie/niewielkie przeszkody duze zagospodarowanie lub duze
przeszkody). Zgodnie z tymi kryteriami okreslono lokalizacje terendw jako bardzo atrakcyjng (18-21 punktéw),
atrakcyjng (14-17 punktow), srednio atrakcyjng (10-13 punktdow), mato atrakcyjng (ponizej 10 punktéw). Na
podstawie przeprowadzonej klasyfikacji powstat ranking istniejgcych terendw w ramach Strefy Aktywnosci
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Gospodarczej w obrebie ROF. Odlegtos¢ do drdg i linii kolejowych mierzono od granicy terenu inwestycyjnego
po drogach lokalnych do skrzyzowania z drogg wojewddzkg lub krajowa (lub wezta drogi ekspresowej lub
autostrady) oraz do stacji/przystanku kolejowego. Odlegto$¢ do zabudowan mieszkaniowych mierzono w linii
prostej od srodka terenu inwestycyjnego.

Ocena
:lumer Status Gmina lokalizacji | Klasyfikacja Potencjalne bariery lokalizacji
erenu [pk{]
14 SSE tancut - miasto 17 Zmystowski Obszar Chronionego Krajobrazu (ok. 8 km)
. Obszar Natura 2000 Wistok Srodkowy wraz z doptywami
3 SSE (MPZP) Rzeszow 17 (1,2 km), Strzyzowsko-Sedziszowski OCHK (1,6 km)
1 SSE (MPZP) Boguchwata 16 Obszar Natura 2000 Mrowle Laki (2,2 km)
. . Obszar Natura 2000 Mrowle Laki (1,26 km), Rezerwat
17d SAG | Clogow Malopolski | 16 Bog - ofulina (0.7 km), Rezerwat Bor (1,5 km)
Obszar Natura 2000 Wistok Srodkowy wraz z doptywami
32 SSE (MPZP) Rzeszow 16 Tereny (1,4 km), Strzyzowsko-Sedziszowski OCHK (1,8 km),
o atrakcyjnej Obszar zagrozony podtopieniami wg PIG
39 | SSE (MPZP) Rzeszow 16 lokalizacji Obszar zagrozony podtopieniami wg PIG
Trzebownisko i Obszar Natura 2000 Mrowle Laki (1,46 km), Rezerwat
17b | SSE (MPZP) Glogdw Matopolski 16 Badg - otulina (0,6 km), Rezerwat Bér (1,3 km)
9 SSE (MPZP) Boguchwata 15 Obszar Natura'2000 Mrow!e quk|.(3,7 km), Obszar
zagrozony podtopieniami wg PIG
. . Rezerwat Bor otulina 0,3 km, Rezerwat Bag 0,7 km,
17 SSE | Glogw Matopolski | 14 Obszar Natura 2000 Mrowle ki 0,9 km
17a SSE Trzebownisko 14 Rezerwat Bor - otulina (1,3 km), Rezerwat Bor (1,3 km)

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie inwentaryzacji.

Sposréd terendw przynalezgcych do Stref Aktywnosci Gospodarczej oraz Specjalnych Stref Ekonomicznych
w ramach ROF nie identyfikuje sie obszaréw ocenionych jako srednio i mato atrakcyjne (ponizej 14 punktéw) jak
i bardzo atrakcyjne (powyzej 17 punktéw) pod wzgledem lokalizacji. Wynika to m. in. ze znacznego
zagospodarowania tych terendw i ich sgsiedztwa, co uniemozliwia budowe wiekszych zaktadow przez
inwestoréw. Grunty w Tajecinie (nr 17a) znajdujg sie w bezposrednim sasiedztwie lotniska, a takze blisko
centrum miejscowosci. Takze ksztatt dziatki moze stanowic bariere dla rozbudowy istniejgcych zaktadow. Z kolei
tereny na pograniczu wsi Zaczernie i Rudna Mata (nr 17b) sg niejako ,wcisniete” pomiedzy tereny lotniska
i autostrade A4, ktore stanowig bariere dla rozwoju tej strefy. Ponadto, tereny PPNT znajdujg sie daleko od linii
kolejowych. Ogdlnie biorac, o gorszej lokalizacji terendw nalezgcych do SSE i SAG stanowig znaczny stopien
zagospodarowania i sgsiedztwo duzej infrastruktury. Mimo ze zaden teren inwestycyjny nie znajduje sie
w obrebie obszaréw chronionych, to niektére tereny znajdujg sie w ich sgsiedztwie. Dotyczy to terendw PPNT,
odlegtych o 1-2 km od Obszaru Natura 2000 Mrowle taki oraz otuliny i samego Rezerwatu Bor. Z kolei tereny
w Boguchwale i Rzeszowie przy ul. Cieptowniczej cechuje zagrozenie podtopieniami wedtug opracowania
Panstwowego Instytutu Geologicznego.

Najlepiej oceniony pod wzgledem lokalizacji zostat teren potozony w tancucie obejmujacy 8,8 ha, przynalezacy
do Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC. O jego przewadze wzgledem pozostatych obszaréw
stanowi korzystne potozenie wzgledem gtéwnych ciggéw komunikacyjnych, niewielka odlegtos¢ od stacji
kolejowej, korzystne uksztattowanie terenu oraz brak barier przestrzennych (dostepnos$¢ wolnych terenéw
w sgsiedztwie). Rdwnie wysoko zostat oceniony teren w Rzeszowie na osiedlu Przybyszéwka, wtgczone do Parku
Naukowo-Technologicznego  Rzeszow-Dworzysko.  Charakteryzuja sie one idealnym potozeniem
komunikacyjnym (bliska odlegtos¢ od drogi krajowej i $19), a tracg wytgcznie z powodu nieregularnego ksztattu
dziatki i bliskiej odlegtosci od zabudowan. Terenem o nieco gorszej lokalizacji jest potozony w Boguchwale grunt
o powierzchni 4,24 ha przynalezacy do Specjalnej Strefy Ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny. Znajduje
sie on blisko zabudowy mieszkaniowej oraz daleko od linii kolejowej, a jego rozwdj moze ogranicza¢ zaktad
znajdujacy sie na sgsiedniej dziatce. Doskonate potozenie komunikacyjne posiadajg tereny SAG w Rudnej Matej
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(17d), ktore praktycznie sgsiadujg z drogg krajowg i wojewddzka, a jednoczesnie znajdujg sie stosunkowo daleko
od zabudowan.

3.2. ZAGOSPODAROWANIE STREF | WOLNE TERENY INWESTYCYJNE

Stopienn obecnego i perspektywicznego zagospodarowania stref jest efektem dotychczasowej dziatalnosci
inwestoréw oraz zaawansowania istniejgcych prac planistycznych. O aktualnym zagospodarowaniu informuje
obecno$¢ zabudowy przemystowej, magazynowej lub ustugowo-handlowej, a takze liczby budynkéw
zlokalizowanych na terenie kazdej dziatki. Z reguty mozna przyja¢, ze im wieksza powierzchnia terenu, tym mniej
intensywne zagospodarowanie. Perspektywiczne zagospodarowanie dziatki zalezy od przeznaczenia i funkgcji
terenu w dokumentach planistycznych gmin — miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego oraz
preferowanej przez wiasciciela lub zarzadce terenu dziatalnosci.

Przeprowadzono klasyfikacje terendw aktywnosci gospodarczej w kazdej gminie w zaleznosci od stopnia
zagospodarowania. Szczegdtowa klasyfikacje terendw przynalezgcych do Strefy Aktywnosci Gospodarczej
przedstawiono w zatgczniku 1B. Zagospodarowanie stref i wolne tereny inwestycyjne istniejgcych stref
aktywnosci gospodarczej. Kazdy element podlegat ocenie w 4-stopniowej skali od 0 punktéw za brak
zagospodarowania (,-,) poprzez 1 punktu (,+”) w przypadku elementéw $wiadczagcych o matym
zagospodarowaniu do 3 punktéw, (,+++”) gdy wystepowaty elementy $wiadczace o intensywnym
zagospodarowaniu. Ocenie podlegata powierzchnia zabudowy dziatki (duza, srednia, mata, brak), liczba
budynkdw (>5, 2-4, 1, 0), przeznaczenie gruntu w planie miejscowym (dziatalno$¢ produkcyjna, przemystowa lub
magazynowa, dziatalno$¢ ustugowa/handlowa, inne przeznaczenie, brak planu), preferowana dziatalnos$¢
(dziatalnos¢ przemystowa lub magazynowa, dziatalnos¢ ustugowa, inna, brak), wielkos¢ dziatki (>15 ha 5-15 ha,
2-5 ha, <2 ha). Zgodnie z tymi kryteriami okreslono stopien zagospodarowania terenéw jako staby (7 i mniej
punktéw), teren do (dalszego) zagospodarowania (7-9 punktéw), Sredni stopien zagospodarowania (10-12
punktow), silny (13 i wiecej punktow). Na podstawie szczegdtowych opisow zamieszczonych w zataczniku 1B
opracowano ranking terenéw inwestycyjnych ze wzgledu na poziom ich zagospodarowania.

LIz Status Gmina L poziomu Klasyfikacja
terenu zagospodarowania [pkt]
17d SAG Gtogdw Matopolski 15 Tereny o silnym stopniu
17¢ SSE Gtogéw Matopolski 14 zagospodarowania
17a SSE Trzebownisko 13
39 SSE (MPZP) Rzeszow 1 Tereny o $rednim stopniu
17b SSE (MPZP) | Trzebownisko i Glogow Matopolski 10 zagospodarowania
31 SSE (MPZP) Rzeszow 10
2 SSE (MPZP) Boguchwa{a 9 Tereny do da|szego
32 SSE (MPZP) Rzeszow 7 zagospodarowania
1 SSE (MPZP) Boguchwata 6 Teren o stabym stopniu
14 SSE Laricut - miasto 5 zagospodarowania

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie inwentaryzaciji.

Sposrdéd analizowanych terendw wystepujg dwa tereny o silnym stopniu zagospodarowania - na terenie Strefy
Aktywnosci Gospodarczej w miejscowosci Rudna Mata (nr 17d) oraz Podkarpackiego Parku Naukowo-
Technologicznego w gminie Gtogdw Matopolski (17c). Gtdwnym czynnikiem wptywajgcym na najwyzszg ocene
jest intensywna zabudowa i wystepujgce tam ponad 15 budynkéw. Na terenach tych juz raczej nie ma wolnych
terendw inwestycyjnych. Rdwniez w przypadku terenu w gminie Trzebownisko (teren nr 17a), przynalezacego
do Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec, mozna moéwi¢ o kompleksowej zabudowie. Na tych
terenach zlokalizowane sg firmy dziatajagce w branzy lotniczej, elektromaszynowej, elektronicznej
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i informatycznej, co decydowaé moze o lokalizacji kolejnych przedsiebiorstw wpisujgcych sie w szeroko pojeta
dziatalnos¢ przemystowg. W tym celu nalezy jednak przygotowac tereny inwestycyjne zlokalizowane
w sgsiedztwie.

Najstabiej oceniony zostat natomiast obszar wyznaczony w gminie miejskiej tancut (teren nr 14) ze wzgledu na
brak zabudowan, ale przede wszystkim przez wzglad na dotychczasowy brak Miejscowego Planu
Zagospodarowania Przestrzennego, co znaczenie utrudnia podejmowanie jakichkolwiek inwestycji na
analizowanych dziatkach ze wzgledu na wydtuzone procedury zwigzane m.in. z wydaniem decyzji o warunkach
zabudowy i zagospodarowania terenu. Mozna uznaé, ze wiekszos¢ terendw SAG i SSE w Rzeszowskim Obszarze
Funkcjonalnym jest w znacznym stopniu zagospodarowanych. Najwieksze pod wzgledem powierzchni to
pofozone na podtnoc od Rzeszowa grunty Podkarpackiego Parku Naukowo-Technologicznego. Nieznaczne
zagospodarowanie zaobserwowano tylko na terenach Boguchwale, tancucie oraz w Rzeszowie przy ul.
Cieptowniczej, jednak sg to niewielkie dziatki. Istnieje potrzeba przygotowania nowych terenédw inwestycyjnych
zwilaszcza w sgsiedztwie istniejgcych ze wzgledu na wysoki stopien zagospodarowania juz istniejgcych,
kluczowych terenéw inwestycyjnych w okolicach Rzeszowa.

4. DZIALALNOSC PRZEDSIEBIORSTW W STREFACH AKTYWNOSCI GOSPODARCZE)

4.1. STRUKTURA BRANZOWA FIRM

Na terenie Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego dziata 5 podstref SSE, ktérych tgczna powierzchnia wynosi
ponad 300 ha. Liczba form dziatajgcych w strefach oraz ich struktura branzowa jest zréznicowana. Na tle innych
branz wyraznie dominujg przedsiebiorstwa produkujgce tworzywa sztuczne. Drugg dominujgca branza sg firmy
sektora IT, ktory reprezentujg przedsiebiorstwa OPTEAM, PATNERS IN PROGRESS oraz ELMAT — dwa zakfady
w podstrefie w Trzebowisku i Gtogowie Matopolskim. W taiicuckiej podstrefie swojg siedzibe ma réwniez firma
Swiadczgca ustugi informatyczne KAWICOM. Przedsiebiorstwa z branzy lotniczej zlokalizowane sg w dwdch
strefach Trzebownisko i Rzeszéw. Dziata tam firma GOODRICH AEROSPACE produkujaca czesci i podzespoty dla
przemystu lotniczego oraz dwa przedsiebiorstwa specjalizujgce sie w produkcji komponentéow do silnikéw
lotniczych McBRAID i MTU AERO ENGINES. W rzeszowskiej strefie zlokalizowat sie natomiast producent silnikéw
pomocniczych samolotéw HAMILTON SUNDSTRAND. Nieco mniej jest przedsiebiorstw produkujacych elementy
i narzedzia metalowe oraz zajmujgcych sie poligrafig i produkcja opakowan. W strefach dziatajg réwniez
pojedyncze firmy z branzy medycznej, motoryzacyjnej i elektronicznej.
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Rys. 28. Struktura branzowa firm dzialajgcych w podstrefach SSE na terenie Rzeszowskiego Obszaru
Funkcjonalnego
Zrédfo: opracowanie wlasne.
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Tab. 18. Wykaz firm funkcjonujacych na terenie SSE i SAG w 2014 r.

FIRMA SEKTOR TYP PRODUKCJI
PODSTREFA TRZEBOWNISKO (S1 - 17a)
Akces-Med. Sp. z 0.0. medyczny Produkcija sprzetu medycznego
Bernacki Industrial Services Sp. z 0.0. elektromaszynowy Produkcja komponentéw dla branz automotive, lotnicze
BORGWARNER POLAND Sp. z 0.0. motoryzacyjny Produkcja turbosprezarek

Cyfrowa Foto Sp. z 0.0.

poligrafia i opakowania

Drukowanie ksigzek, albuméw, obrazéw

Dipol Plastic Technology Sp. z 0.0.

tworzywa sztuczne

Produkcja wyrobdw z tworzyw termoplastycznych

Goodrich Aerospace Poland Sp. z o.0.

lotnictwo

Produkcja czesci i podzespotdw dla przemystu lotniczego

McBraida Polska Sp. z 0.0.

lotnictwo

Produkcja komponentéw do silnikéw lotniczych

Metall-Expres Sp. z 0.0.

metalowy

Produkcja wyrobéw z miedzi i aluminium

ML SYSTEM Sp. z 0.0.

elektroniczny

Wykonawstwo instalacji elektrycznych, inteligentne
systemy zabezpieczen

MTU Aero Engines Polska Sp. z 0.0.

lotnictwo

Produkcja komponentéw do silnikéw lotniczych

OPTEAM SA

T

Produkcja oprogramowania komputerowego

OTTO Engineering Polska Sp. z 0.0.

ustugowy

Ustugi instalatorskie

Partners in Progress Sp. z 0.0.

T

Produkcja systeméw informatycznych

Przedsiebiorstwo Handlowe ELMAT Sp. z 0.0.

T

Dostawca teleinformatyki (Swiattowody)

VAC AERO KALISZ Sp. z 0.0.

ustugowy

Galwanizowanie, procesy specjalne

P.P.U.H. BRYK Witold Bryk

lotnictwo

Produkcja narzedzi z ostrzem z diamentu
polikrystalicznego

ZELNAR Sp. z 0.0.

metalowy

Produkcja narzedzi

PODSTREFA GLOGOW MALOPOLSKI - TRZEBOWNISKO (S1-3 - 17b)

ELMAT Sp. z 0.0.

elektroniczny

Produkcja kabli $wiattowodowych

ML System Sp. z 0.0.

budownictwo

Wadrazaniem innowacyjnych i zaawansowanych
technologicznie rozwigzar w budownictwie

PODS

TREFA GLOGOW MALOPOLSKI (S2 - 17c)

CREO Sp. zo.0.

elementy budowlane

Produkcja izolacji przemystowych, wykonawstwo
instalacji sanitarnych

D.A. GLASS-DOROS TEODORA

elementy budowlane

Obroébka chemiczna szkia

EKO HYBRES Sp. z 0.0. metalowy Recycling-odzysk metali ze sprzetu AGD
Leo Minor W.Bak tworzywa sztuczne Produkcja elementdw instalacji sanitarnych
Odlewnia Ci$nieniowa Meta-Zel Sp. z 0.0. metalowy Obrébka metali i naktadanie powtok

Polimarky Sp. z 0.0.

tworzywa sztuczne

Produkcja wyrobdw z tworzyw sztucznych

Polkiemic Il Sp. z 0.0. S.K.A.

tworzywa sztuczne

Produkcja obrzezy meblowych

Przedsiebiorstwo Handlowe ELMAT Sp. z 0.0.

T

Dostawca teleinformatyki (Swiattowody)

Systemy Informatyczne Set(h) Sp. z 0.0.

T

Produkcja oprogramowania

Wytwdmia Szablondw Kreslarskich

tworzywa sztuczne

Produkcja przyrzadéw aluminiowych do kreslenia i

Motyka

Leniar Sp.j. mierzenia
Yanko Sp.zo0.0 poligrafia i opakowania Produkcja opakowan z tyvorzyw.sztucznych i papieru,
etykietowanie
Zaktad Poligraficzny OFFSET DRUK Adam C . , .
poligrafia i opakowania Oficyna wydawnicza

Zaktad Produkgii Folii Efekt Plus Sp. z 0. 0

tworzywa sztuczne

Produkgja folii stretch

ZELMER PRO Sp.z 0.0 elektromaszynowy Sprzet gospodarstwa domowego - elektryczny
Ledolux Sp.zo.0., elektroniczny Produkcja owietlenia w technologii AC LED
Best Construction Sp. z 0.0. budowlany dziatalno$¢ w zakres[e kompleksowego wykonawstwa
robdt budowlanych
Plastsystem Rzeszow Sp. 2 0.0. tworzywa sztuczne producentéw opakowan z tworzyvy sztucznych dla chemii
] budowlangj
PODSTREFA LANCUT (14)
BISPOL Sp. 2 0.0. przetworstwo Produkcja $wiec
tworzyw sztucznych
Firma "KAWICOM' Systemy Komputerowe s.c IT Ustugi informatyczne

F.P.H.U. "WOL-MET" Bozena Lefczyk

elementy budowlane

Ustugi budowlane, konstrukcije stalowe

OSTROWSKI RYSZARD "EXCEL" Firma

Uslugowo-Budowlano-Handlowa metalowy Produkcja metalowych elementow ztgcznych
WITKO ZDZISLAW WOOD-POOL przetworstwo Produkcja basenow poliestrowych
tworzyw sztucznych

ZAKLAD POLIGRAFICZNY TECHGRAF

PIOTR TEICHMAN

Produkcja opakowan z tekstury falistej

poligrafia i opakowania

PODSTREFA RZESZOW - Hetmariska (39)

Hamilton Sundstrand Poland Sp. z 0.0.

lotnictwo

| Produkgja silnikéw pomocniczych samolotéow

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie www.europark.com.pl.
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O Produkcja

B Branza budowlana

@ Ustugi

B Handel

B Szkolnictwo
OLotnictwo

@ Branza Informatyczna
@ Transport

B Turystyka

Rys. 29. Struktura branzowa firm dzialajacych w SSE i SAG na terenie Rzeszowskiego Obszaru
Funkcjonalnego w 2014 r.
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych (n =140).

4.2. ZAKRES | SKALA DZIALALNOSCI FIRM

Na terenie Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego dziata wiele firm zagranicznych i polskich, ktérych zasieg
oddziatywania znacznie wykracza poza granice wojewddztwa i kraju. Oczywiscie najwiecej jest przedsiebiorstw
$wiadczacych ustugi na rynek lokalny i w mniejszym stopniu regionalny.

-
o

Rys. 30. Zasieg dziatalnosci firm funkcjonujacych na terenach SSE i SAG ROF w 2014 r.
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych (n =140).

9%

45%

M |okalny
32% O regionalny
M krajowy

@ miedzynarodowy

Na terenie WSK PZL Rzeszéw swojg dziatalnos¢ prowadzi amerykanska firma Hamilton Sundstrand Poland,
bedgca czescig poteznej korporacji United Technologies Corporation. Fabryka specjalizuje sie w produkcji
silnikéw pomocniczych dla rodziny samolotéow Airbus A320 oraz Embraeréw i Boeinga B787. Firma dostarcza
silniki do ponad 200 najwiekszych linii lotniczych na $wiecie oraz prowadzi centrum gtéwnych napraw
i remontéw. Niemiecka firma MTU Areo Engines prowadzi produkcje czesci do turbin samolotowych na terenie
Parku Naukowo-Technologicznego w Jasionce. Rowniez w Jasionce swdj zaktad uruchamia koncern Goodrich,
wytwarzajacy podwozia do samolotéw F-16. Globalnym potentatem w Jasionce jest amerykanska firma
BorgWarner Poland dziatajgca w branzy motoryzacyjnej. Zaktad specjalizuje sie w produkcji turbosprezarek do
silnikébw benzynowych i diesla.
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5. DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA STREF AKTYWNOSCI GOSPODARCZE)

Dostepnos¢ komunikacyjna jest najwazniejszym elementem atrakcyjnosci inwestycyjnej stref aktywnosci
gospodarczej. Przeprowadzone badania ankietowe wsrdd przedsiebiorcow posiadajgcych siedzibe na terenach
inwestycyjnych ROF pokazato, Zze najwazniejsze pozadane inwestycje zwiekszajgce dostepnosc¢ siedziby firmy
dotyczg drog wewnetrznych oraz drég wyzszego rzedu (autostrady i drogi ekspresowe). Co ciekawe, wsrod
przedsiebiorcdw Rzeszowa niemal % odpowiedzi dotyczyto transportu publicznego (wiecej autobuséw, budowa
linii tramwajowych). Wiekszos¢ badanych, ktorzy posiadali siedzibe w strefach aktywnosci gospodarczej
pozytywnie ocenito dostepnos$é komunikacyjng (63% jako dobra lub bardzo dobra). Niezadowolonych byto tylko
12%.

@ bardzo dobrze
@dobrze

O $rednio

BZle

B bardzo Zle

Rys. 31. Poziom zadowolenia przedsigbiorcéow funkcjonujgcych w ROF w 2014 r.
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych (n=140).

5.1. AKTUALNA DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA

Kluczowe znaczenie dla inwestoréw z punktu widzenia transportu drogowego ma bliskos¢ i mozliwos$¢ dojazdu
do autostrad i drég ekspresowych, dlatego najwiekszg popularnoscia cieszg sie strefy inwestycyjne ulokowane
w poblizu weztéw tych drog lub w miejscach gwarantujacych bezproblemowy dojazd do tych weztdw. Praktyka
pokazuje, ze zdecydowang przewage posiadajg miejsca weztdw co najmniej dwdch autostrad lub drog
ekspresowych. Taka lokalizacjg w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym sg wezty na autostradzie A4 — Rzeszéw
Zachod oraz Rzeszow Wschdd, ktdre jednoczesnie sg zjazdami z autostrady na droge ekspresowg S19.
Dodatkowa przewage posiada wezet Rzeszdw Wschdd na autostradzie A4 i wezet Jasionka na S19, ktére znajduja
sie blisko Miedzynarodowego Portu Lotniczego Rzeszéw-Jasionka. W niniejszym opracowaniu za podstawowy
miernik dostepnosci komunikacyjnej stref aktywnosci gospodarczej okreslono czas dojazdu w minutach do
weztéw A4 i S19 z wykorzystaniem istniejgcych drdg. Jako czas dojazdu do SAG okreslono czas wynikajgcy
z pomiaréw udostepnianych przez portal targeo.pl od centrum miejscowosci do wezta A4 lub S19. Do kazdego
pomiaru dodano 2-3 minuty — 1-2 potrzebne na dojazd od danego terenu do centrum miejscowosci oraz jedng
potrzebnga na wjazd na autostrade/droge ekspresowg.
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Rys. 32. Czas dojazdu samochodem do weziéw na autostradzie A4 w Rzeszowskim Obszarze
Funkcjonalnym w 2014 r na tle istniejgcych SAG
Zrédfo: opracowanie wilasne.

Wszystkie strefy aktywnosci gospodarczej zlokalizowane na terenie Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego lezg
w bezposrednim sasiedztwie drég krajowych i wojewddzkich, niemniej jednak nie wszystkie posiadajg zblizony
czas dojazdu do weztéw na autostradzie A4 i drodze ekspresowej S19. Zdecydowanie najlepszg dostepnosc do
A4 posiadajg tereny nalezgce do Podkarpackiego Parku Naukowo-Technologicznego zlokalizowane w Tajecinie,
Zaczerniu, Rudnej Matej oraz Rogoznicy. S3 to miejscowosci, przez ktére przebiega autostrada, a w Rogoznicy
znajduje sie wezet Rzeszéw-Potnoc, dlatego catkowity czas dojazdu z tej SAG do tego wezta nie przekracza
8 minut. Niemniej jednak skrzyzowanie drogi krajowej nr 19 i drogi wojewddzkiej nr 869 w Rogoznicy, ktére tgczy
SAG z tym weztem, to miejsce czestych korkdw, ktdre mogg wydtuzac czas przejazdu. Korzystna lokalizacje pod
wzgledem czasu dojazdu do autostrady posiadajg tez tereny nalezgce do SSE w Rzeszowie-Dworzysku —
bezpoérednie sasiedztwo drogi krajowej nr 4 i wezta Swilcza na S19 gwarantuje dotarcie do autostrady w czasie
ponizej 10 minut. Terenem o réwnie korzystnym czasie dojazdu do autostrady sg grunty wigczone do SSE przy
ul. Cieptowniczej w Rzeszowie — dojazd do wezta A4 Rzeszéw Potnoc zapewnia ul. Warszawska (droga krajowa
nr 9). Dostepnos¢ terendw przy ul. Cieptowniczej do innych weztéw autostrady znacznie wzrosnie po ukonczeniu
budowy nowego mostu na Wistoku taczgcego ul. Lubelska z ul. Rzecha. W pozostatych terenach ROF wtgczonych
do SSE czas dojazdu do wezta A4 przekracza 20 minut (tereny w tancucie) oraz 25 minut (tereny w Boguchwale)
— sg one potozone dalej od autostrady, przy czym w tym drugim przypadku dotarcie do niej wymaga przejazdu
przez Rzeszow.

Najkrétszy dojazd do drogi ekspresowej S19 posiadajg wszystkie gminy potozone na poétnoc i zachéd od
Rzeszowa. Poniewaz autostrade A4 i drogg ekspresowg S19 na odcinku od wezta Rzeszdw Zachdd do wezta
Rzeszow Wschdd mozna traktowac jako jeden cigg, to ponownie najlepszg dostepnosé komunikacyjng posiadajg
tereny Podkarpackiego Parku Naukowo-Technologicznego. Strefa S1 lezy w bliskiej odlegtosci od wezta Jasionka
na drodze ekspresowej S19, jednak dojazd jest ucigzliwy oraz nieczytelny przestrzennie i komunikacyjnie. Stad
plany budowy potudniowej obwodnicy Jasionki jako przedtuzenia drogi wojewddzkiej nr 869. Zblizony czas
dojazdu do S19 posiadaja tereny SSE Rzeszéw Dworzysko — wiasciwie sasiadujace z weztem Swilcza. Dzieki
oddaniu w pod koniec 2013 r. do uzytkowania odcinka $19 od wezta Swilcza do wezta Rzeszéw Zachéd nieco
poprawita sie dostepnos¢ do tej drogi terendéw potozonych w Boguchwale — obecnie wynosi on ok. 22 minuty.
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Rys. 33. Czas dojazdu samochodem do weztéw na drodze ekspresowej S19 w Rzeszowskim Obszarze
Funkcjonalnym w 2014 r. na tle istniejacych SAG.
Zrédfo: opracowanie wilasne.

5.2. POTENCJALNA DOSTEPNOSC STREF AKTYWNOSCI GOSPODARCZE)

Dostepnos¢ komunikacyjna w skali ponadlokalnej

Wzrost zewnetrznej dostepnosci terendow Stref Aktywnosci Gospodarczej w Rzeszowskim Obszarze
Funkcjonalnym uzalezniony jest od realizacji inwestycji drogowych, przede wszystkim brakujgcych odcinkéw A4
i S19. Obecnie trwa budowa odcinka drogi ekspresowej S19 od wezta Swilcza do wezta Rzeszéw Potudnie -
Kielandwka (planowany termin ukoniczenia to poczatek 2016 r.). W 2014 r. rozpoczeta sie takze budowa dalszego
odcinka autostrady A4 od wezta Rzeszow Wschdd do wezta Jarostaw Zachéd. Oznacza to, ze do konca listopada
2015 r. na terenie ROF powstanie kolejny wezet tej autostrady w miejscowosci Wola Mata w gminie Czarna na
potnoc od tancuta. W poétnocnej czesci ROF twa takze budowa obwodnicy Sokotowa Matopolskiego - czes¢ drogi
ekspresowej S19. W obrebie ROF znajduje sie tylko jej niewielki fragment w gminie Trzebownisko (wie$
Stobierna), a zakonczenie tej inwestycji przewiduje sie na koniec 2016 r. W ostatniej zmianie Programu Budowy
Drég Krajowych na lata 2011-2015 (z 5 sierpnia 2014 r.) nie znalazt sie dalszy odcinek drogi ekspresowej S19 od
wezta Rzeszéw Potudnie Kielandwka do Miejsca Piastowego w powiecie krosnieriskim (znalazt sie w nim
natomiast odcinek Rzeszéw-Lublin). Poprzedni Program Budowy Drég Krajowych na lata 2014-2020% takze nie
zaktadat budowy potudniowego odcinka S19 do roku 2020, aczkolwiek jego cze$¢ potozona na terenie ROF
znalazta sie na liscie rezerwowej (519 Rzeszéw Kielandwka — wezet Babica, 10,3 km). Najnowsza jego wersja z 22
grudnia 2014 r.%’ jest obecnie poddawana konsultacjom spotecznym plasuje odcinek ten na 12 — ostatnim
miejscu listy rezerwowej i planowane wydatki na realizacje szacuje na 1,27 mld zt. Niemniej jednak, po dtugich
negocjacjach z rzadem, wojewddztwo podkarpackie podpisato Kontrakt Terytorialny w dniu 12 grudnia 2014 r.,
w ktorym budowa drogi ekspresowej S19 na potudnie od Rzeszowa znalazta sie na liScie podstawowej.

Ponizej przeprowadzono symulacje dostepnosci komunikacyjnej terenéw SAG przy zatozeniu realizacji
wszystkich wyzej wymienionych inwestycji. Zatozono najkrotszy czas dojazdu do istniejgcych i projektowanych

4 Program Budowy Drég Krajowych na lata 2014-2020, Zatgcznik do uchwaty Rady Ministrow Nr /2014 z dnia 2014 r., Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju PROJEKT, Departament Drog i Autostrad 4 listopada 2014 r.
47 Program Budowy Drég Krajowych na lata 2014-2023, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, projekt przekazany do konsultacji spotecznych
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weztéw na A4 iS19 - mnimalny czas przejazdu po projektowanych drogach na podstawie maksymalnej predkosci
projektowej danej drogi (120km/h dla autostrady i 110 km/h dla drogi ekspresowej). W najwiekszym stopniu
dostepnos¢ do autostrady A4 poprawi sie w podstrefie Podzwierzyniec SSE w tancucie (nr 14), skad do wezta
taicut bedzie mozna dojecha¢ w czasie 5-7 minut. Dzieki budowie odinka $19 Rzeszéw Swilcza-Rzeszéw
Potudnie Kielandwka o kilka minut zmniejszy sie czas dojazdu do A4 z terendéw SSE w Boguchwale. Jednak
prawdziwg ,rewolucjy” dla terendw inwestycyjnych zlokalizowanych w poftudniowe]j czesci ROF bedzie miata
budowa odcinkéw S19 do wezta Babica w gminie Czudec. Czas dojazdu do wezta w Babicy z Boguchwaty wyniesie
niecate 10 minut, co w znaczacy sposdb przyczyni sie do poprawy dostepnosci komunikacyjnej terenéw SSE
w tym miescie. Budowa dodatkowego zjazdu z drogi ekspresowej S19 w okolicach Boguchwaty mogtaby
w potaczeniu z planowang inwestycjg tzw. potudniowej obwodnicy Rzeszowa (w tym budowg mostu na rzece
Wistok, tzw. Trasa Potudniowa), w duzym stopniu poprawi¢ dostepnos¢ komunikacyjng istniejgcych terendw
inwestycyjnych w gminie Boguchwata oraz zapewni¢ doskonatg dostepnosé czesci gmin Lubenia, Tyczyn
i potudniowych dzielnic Rzeszowa.
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~—~ planowane odcinki A4 i S19
Rys. 34. Czas dojazdu samochodem do weztéw na autostradzie A4 po realizacji brakujagcego odcinka A4

i brakujacych odcinkéw $19 w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym na tle istniejacych SAG.
Zrédfo: opracowanie wiasne.

82



5
75
10
125
15
175
20
22,5
25
2715
30 [minut]

autostrady i drogi ekspresowe
—— drogi krajowe
drogi wojewodzkie
e wezly naA4/S19
W istniejace SSE i SAG

~~~ planowane odcinki A4 i S19
Rys. 35. Czas dojazdu samochodem do weztéw na drodze ekspresowej S19 po realizacji brakujgcego

odcinka A4 i brakujacych odcinkow S19 w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym na tle istniejagcych SAG.
Zrédfo: opracowanie wtasne

Dostepnos¢ komunikacyjna w skali lokalnej

Doskonata zewnetrzna dostepnos¢ komunikacyjna wszystkich istniejgcych stref aktywnosci gospodarczej po
wybudowaniu brakujgcego odcinka autostrady A4 we wschodniej czesci ROF i krotki czas przejazdu do weztow
drég szybkiego ruchu nie oznaczajg braku lokalnych ograniczen w dotarciu do weztéw tych drég. Pomimo
stosunkowo krétkiego czasu przejazdu wskazane sg dalsze usprawnienia lokalnej sieci drogowej, aby potgczenia
te byty nie tylko krétsze, ale takze o wyzszej jakosci z punktu widzenia stanu technicznego drég i o minimalne;j
ucigzliwosci dla obszaréw zabudowanych i przyrodniczych. Stad istotne wydaje sie zaproponowanie takich
rozwigzan transportowych, ktére zapewniatyby wysokg dostepnos¢ SAG, ale bytyby jednoczesnie spdjne
z istniejgcym zagospodarowaniem przestrzennym i natezeniem ruchu na drogach.

Jak wczesniej wskazano, terenami o najlepszej lokalizacji i najwyzszym stopniu zagospodarowania sg SAG
nalezace do Podkarpackiego Parku Naukowo-Technologicznego Aeropolis zlokalizowanego w poblizu portu
lotniczego Rzeszow-Jasionka. Dla terendw oznaczonych w niniejszym opracowaniu numerem 17 potozonych na
zachdd od lotniska nalezy zapewnic¢ optymalne potgczenie z weztem A4 Rzeszdw Pétnoc. Mimo, ze wezet ten
potozony jest zaledwie 1 km od wspomnianych SAG i posiada tatwg mozliwos¢ dojazdu drogg wojewddzka nr
869 i krajowg nr 9, to ze wzgledu na znaczne natezenie ruchu w okolicy skrzyzowania tych drég proponuje sie
budowe potaczenia alternatywnego umozliwiajacego bezposredni dojazd do wezta. Dla terendw PPNT
potozonych na pétnoc (17a) i potudnie (17c) od lotniska istotne jest zapewnienie lepszego skomunikowania
z drogg ekspresowg S-19 (wezet Jasionka) oraz A4 (wezet Rzeszow-Wschdd). Dojazd do tych ciggéw wymaga
wykorzystania drogi wojewddzkiej nr 869 i prowadzi przez czesto zakorkowane skrzyzowanie z dawng drogg
krajowg nr 19, a dodatkowo wymaga przejazdu przez centrum Jasionki.

Dlatego proponuje sie budowe nowego potgczenia (potudniowej obwodnicy Jasionki) w celu odcigzenia dawnej
drogi krajowej nr 19, bez koniecznosci dwukrotnego skrecania i oczekiwania na mozliwos¢ wiaczenia sie do ruchu
na bytej drodze krajowej nr 19. Droga ta przebiegac¢ bedzie tunelem pod bazg Aeroklubu Rzeszowskiego i omijac
wie$ Jasionka od potudnia tgczac sie bezposrednio z weztem S19.
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Podkarpacki Park Naukowo-TechnoIoglczny Aeropolls (17a, 17b, 17c, 17d)

a) potaczenie SAG 17d i 17a z weztem Rzeszow-Pdtnoc
przez budowe odcinka od drogi gminnej w Rudnej
Matej do ronda na drodze krajowej nr 9 (poczatek
wezta)

Umozliwi to dotarcie bezposrednio do wezta
Rzeszow-Pétnoc z pominieciem skrzyzowania drogi

krajowej nr 9 z drogg wojewddzka

Droga prowadzitaby przez tereny niezabudowane.

b) budowa tzw.
potudniowe;j obwodnicy
Jasionki. Potudniowa
obwodnica Jasionki
potaczytaby droge

wojewoddzka nr 869
przechodzgc tunelem pod
baza Aeroklubu
Rzeszowskiego i pod dawng
drogg krajowg nr 19,
omijajgc od potudnia
miejscowos$¢  Jasionke i
doprowadzajac do
istniejgcego wezta Jasionka
na drodze ekspresowej S-19
(a poprzez S-19 umozliwiajgc dogodng dostepnosé do istniejgcego wezta Rzeszéw Wschéd na autostradzie
A4). Potudniowa obwodnica Jasionki pozwoli na uzyskanie znakomitej dostepnosci komunikacyjnej lotniska i
wszystkich okolicznych terendow inwestycyjnych.

Dostepnos¢ komunikacyjna obszaréw SAG w Boguchwale na poziomie ponadlokalnym bedzie bardzo korzystna
po wybudowaniu dalszego odcinka drogi ekspresowej S19, zwtaszcza w przypadku decyzji o budowie wezta
Boguchwata na tej drodze (obecnie planuje sie jedynie wezet Rzeszow Potudnie oraz wezet Babica).
Podstawowym czynnikiem poprawy dostepnosci komunikacyjnej tych terendw w skali lokalnej jest
skomunikowanie z weztami S19 Rzeszow Potudnie lub Boguchwata. Proponuje sie potgczenie terendw
inwestycyjnych w Boguchwale z weztem S19 Rzeszéw Potudnie posrednio przez planowang Trase Potudniowg,
ktora stanowic¢ bedzie potudniowg obwodnice Rzeszowa. Najkrétsze potaczenie z Trasg Potudniowg wymaga
jednak skorzystania z drogi krajowej nr 19 na odcinku, w ktérym stanowi gtéwng droge dojazdowg do miasta od
strony potudniowej. Dlatego proponuje sie budowe drogi taczgcej pdétnocng czes¢ Boguchwaty z osiedlem Debina
w Rzeszowie znajdujacym sie na prawobrzeznej stronie Wistoka. Droga ta wraz z mostem na tej rzece potgczytaby
droge krajowa 19 z Trasg Potudniowa zapewniajac dogodniejsze potgczenie z S19, ale wymagajgce pokonania
wiekszej odlegtosci. Pomimo to, potgczenie to zapewnitoby lepszg dostepnos¢ terenéw w Boguchwale do
samego Rzeszowa oraz wezta A4 Rzeszow-Wschdd, zwtaszcza po potgczeniu Trasy Potudniowej z droga
wojewoddzkg 878, ktéra prowadzi do Al. Armii Krajowej w Rzeszowie. W przypadku ulokowania wezta
Boguchwata na drodze ekspresowej S19 sugeruje sie utworzenie dogodnego potgczenia tego wezta z terenami
inwestycyjnymi. Wezet S19 powinien znajdowac sie w miejscowosci Mogielnica, skad nalezy potaczy¢ jg z ul.
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Polng w Boguchwale (budowa drogi do weztfa) i rozbudowac ulice Polng lub Akacjowa w Boguchwale, az do jej
wlotu do drogi krajowej nr 19.

Tereny krakowskiej SSE w Boguchwale (1,2)

a) potfaczenie umozliwi dojazd z SAG
zlokalizowanych w Boguchwale do
wezta S19 Boguchwata, przy zatozeniu
planéw budowy tego wezta w dalszym,
potudniowym przebiegu drogi
ekspresowej. Potaczenie to przebiegac y
bedzie czesciowo przez droge krajowa LS i T
nr 19, a nastepnie przez tereny stabo S 45
zabudowane w miejscowosci
Mogielnica.

Optymalnym rozwigzaniem jest budowa
wezta S-19 Mogielnica, ktéry bedzie
stanowit potgczenie z terenami SSE w
Boguchwale. Poprzez budowe tacznika
od drogi w Mogielnicy w kierunku ul.
Technicznej w Boguchwale (okolica
Radiostacji) znacznie skrdci sie dojazd
do wezta S-19 Kielanowce. Droga ta
mogtaby rowniez stuzy¢ jako alternatywna trasa w stosunku do drogi krajowej nr 19 w kierunku Rzeszowa
Witaczenie sie do krajowej 19 poprzez ulice Akacjowa jest rozwnalzanlem dla pojazdéw o nizszym tonazu.

b) potaczenie drogi krajowej nr 19 w z ; : '
Boguchwale z planowang Trasg
Potudniowg (potudniowa obwodnica
Rzeszowa) w dzielnicy Debina oraz
rozbudowa alternatywnego pofaczenia
terenédw inwestycyjnych z drogg
krajowg nr 19

DEBINA

Umozliwi to dotarcie wezta S19
Rzeszéw-Potudnie Kielanéwka z
pominieciem odcinka drogi krajowej nr
19 stanowigcego gtéwna droge
dojazdowag do Rzeszowa od potudnia.
Wspomniana droga zapewni tatwiejszy,
ale dtuzszy dojazd do S19.

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej strefy aktywnosci gospodarczej w tarcucie (SSE) potozonej w pétnocnej
czeSci miasta uzalezniona jest od mozliwosci dojazdu do wezta autostrady A4 tancut w Woli Matej. Poniewaz
omawiane tereny znajduja sie w odlegtosci 700-800 m od tego wezta przy drodze wojewddzkiej nr 877, to jego
dostepnos¢ zalezy wytgcznie od natezenia ruchu i stanu technicznego tej drogi. Planowanie alternatywnych
potaczen lub dojazd do tego wezta inng droga bytby nieekonomiczny. Rozwazy¢ jednak nalezy budowe
potaczenia z tej strefy do drogi krajowej nr 4 w gminie Czarna umozliwiajgcej rozwdj tej strefy w kierunku
wschodnim. Tego typu propozycja zostanie przedstawiona w nastepnym rozdziale.

Propozycje poprawy dostepnosci komunikacyjnej do terendéw Parku Naukowo-Technologicznego Rzeszow-
Dworzysko (nr 31) oraz terendw zlokalizowanych przy ul. Cieptowniczej w Rzeszowie (nr 32) zostang omdéwione
w kolejnym rozdziale dotyczgcym mozliwosci rozwoju istniejgcych stref aktywnosci gospodarczej. Trudno
natomiast zaproponowac sugestie poprawy dostepnosci komunikacyjnej dla terenéw zlokalizowanych przy ul.
Hetmarnskiej w Rzeszowie (WSK-PZL Rzeszéw, nr 39), ktére znajdujg sie w obszarze silnie zurbanizowanym
i sgsiadujg z drogg krajowa nr 94.
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6. ISTNIEJACE | PERSPEKTYWICZNE WYKORZYSTANIE TRANSPORTU LOTNICZEGO CARGO

Zgodnie z informacjami udostepnianymi przez Port Lotniczy Rzeszow-Jasionka transport cargo w 2014 r. odbywat
sie trzy razy w tygodniu: poniedziatek, srode i pigtek. Przyjazd RFS (Road Fedder Service) do Rzeszowa ma miejsce
o godzinie 14:00, natomiast wyjazd z Rzeszowa o godzinie 15:00. Import odbywa sie przez Wieden, nr rejsu
LH6420S lub Frankfurt, nr rejsu LH7422S, natomiast export przez Frankfurt, nr rejsu LH7423S lub Wieden, nr
rejsu LH6421S. Ponadto od 1 czerwca 2012 r. istnieje mozliwos¢ transportu lotniczego z Rzeszowa do Frankfurtu
rejsami LH1385 przesytek o niewielkich wymiarach. Na terminal towarowy cargo skfadajg sie: obiekt
kontenerowy- chtodnia, dwa magazyny czasowego sktadowania i magazyn spedycyjny, a ustugi na jego potrzeby
Swiadczg firmy: JAS — FBG i Geis International Poland Sp. z 0.0. Ponadto w swojej ofercie rzeszowskie lotnisko
ma do dyspozycji dwie w petni wyposazone sale konferencyjne odpowiednie do organizacji szkoler, konferencji,
spotkan informacyjnych oraz biznesowych. Sala VIP moze pomiesci¢ 12 osdb, sala w budynku administracji Portu
Lotniczego moze przyjgé maksymalnie 26 cztonkdéw konferencji. Poza tym lotnisko jako obiekt dziatajgcy caty rok
bez przerwy oferuje na sprzedaz przestrzen reklamowg w wielu réznych formach, na terenie ktéry jest jego
wtasnoscig. Na koniec jest jeszcze mozliwosé wynajmu przestrzeni biurowej lub komercyjnej w budynkach
nalezgcych do spotki.

W opinii przedsiebiorcéw, ktdrzy dziatajg we wspdtpracy z lotniskiem w Rzeszowie, transport cargo w tej chwili
jest w fazie rozwoju. Obecnie przewdz towaru odbywa sie jedynie metodg RFS (Road Fedder Service), czyli za
pomoca ciezarowek, ktére docierajg do Frankfurtu lub Wiednia, tam przetadowuja sie na samolot i dopiero
stamtad trafia do celu. W tej formie nie ma mowy o rozwoju, potrzebny jest regularny kurs, gdzie wiadomo jaki
samolot lata, o jakiej tadownosci i w jaki dzieA. Ze strony przedsiebiorcéw byto zgtaszane zainteresowanie
potaczeniami gtéwnie z Frankfurtem, a poza tym potgczenie w kierunku Ameryki Pétnocnej (Miami, Nowy Jork,
Toronto) przynajmniej jeden lot na tydzien na potrzeby rozwoju przemystu lotniczego. Ponad to mozliwa réwniez
wydaje sie opcja komunikacji z Amerykg Potudniowg, ale tutaj bardziej w kierunku produktéw szybko psujgcych
sie (sektor spozywczy).

Potaczenie z hubem transportowym w Miami ma umozliwi¢ podpisana 8 listopada 2013 roku deklaracja
wspotpracy miedzy prezesem rzeszowskiej Jasionki a wtadzami lotniska z Florydy. Tego typu pofaczenie
otworzytoby mozliwosci handlowe nie tylko ze Stanami Zjednoczonymi, ale i z krajami Karaibskimi i krajami
Ameryki Potudniowej. Jest to takze szansa na zdobywanie wiedzy i do$wiadczenia od jednego z najwiekszych
centrow przetadunkowych. W maju tego roku podczas wizyty przedstawicieli lotniska z Miami w Rzeszowie
potwierdzili oni, ze potaczenie typu cargo z mozliwoscig potaczenia z czarterowym ruchem pasazerskim jest
mozliwe juz w przysztym roku.

7. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

7.1. STAN | POTRZEBY UZBROJENIA TERENOW

Stopien istniejgcego uzbrojenia terendéw inwestycyjnych decyduje o mozliwosci uruchomienia i prowadzenia na
nich dziatalnosci gospodarczej o danej specjalizacji. Inwestorzy poszukujg i zdecydowanie preferujg grunty
wyposazone w media, dzieki czemu mogg w krétkim czasie rozpoczgé budowe obiektow i prowadzi¢ dziatalnosé
gospodarcza. Dlatego po lokalizacji i dostepnosci komunikacyjnej czynnik ten petni najwazniejszg role
w podejmowaniu decyzji o zainwestowaniu w danym miejscu, a w przypadku niektorych zaktadow
produkcyjnych dostep do konkretnych medidw jest wrecz niezbedny. Do podstawowych elementéw uzbrojenia
nalezy oczywiscie dostep do energii elektrycznej i wody bez ktdrych nie sposdb prowadzi¢ dziatalnos$¢. Na
dziatkach niezagospodarowanych wazng cecha jest mozliwos$¢ tatwego podtgczenia sie do istniejgcych sieci
obecnych w sgsiedztwie. Do trudniej dostepnych mediéw nalezy podtgczenie do sieci kanalizacji i sieci gazowej,
co uzaleznione jest od ich obecnosci w poblizu zapewniajgc mozliwosé podtgczenia. Z tego punktu widzenia
obecnos$¢ innych zabudowarn/dziatalnos$ci w sagsiedztwie jest korzystne, gdyz reguty przytaczenie sie do
istniejacych sieci jest tatwiejsze. Natomiast elementem, ktéry w duzym stopniu uzalezniony jest od dziatan wtadz
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sg drogi lokalne taczace dziatki z drogami wyzszego rzedu. Zapewnienie dostepu do tych, i innych mniej istotnych
elementéw infrastruktury (np. kanalizacja deszczowa, rowy melioracyjne, oswietlenie, chodniki, sie¢
telekomunikacyjna) stanowi kompleksowe uzbrojenie terenu.

Przeprowadzono klasyfikacje terenéw aktywnosci gospodarczej w kazdej gminie pod wzgledem stopnia
zagospodarowania. Szczegétowe zestawienie zawierajgce ocene poszczegdlnych terendw inwestycyjnych
w ramach Strefy Aktywnosci Gospodarczej zawiera zatgcznik 1C. Stan uzbrojenia terendw istniejqcych stref
aktywnosci gospodarczej. Kazdy element podlegat ocenie w 4-stopniowej skali od 0 punktéw za brak danego
medium i brak mozliwosci jego przytaczenia (,,-,) poprzez 1 punkt (,,+"), gdy podtagczenie to jest utrudnione do
3 punktow (,,+++"), jezeli dziatka zagospodarowana posiada dostep do medium lub dziatka niezagospodarowana
posiada mozliwos¢ podfaczenia dzieki obecnosci takiej infrastruktury w sgsiedztwie. Ocenie podlegat dostep do
energii elektrycznej, wody, kanalizacji i sieci gazowej (tak, fatwa mozliwos¢ podtgczenia, trudna mozliwosé
potaczenia, brak mozliwosci), a takze obecnos¢ drég wewnetrznych (utwardzone, utwardzone i nieutwardzone,
nieutwardzone, brak). Zgodnie z tymi kryteriami okreslono stopien uzbrojenia terendw jako nieuzbrojony (7
i mniej punktéw), teren do dalszego uzbrojenia (7-9 punktéw), sredni (10-11 punktéw), wysoki (12-13 punktéw),
kompleksowo uzbrojony (14-15). Na podstawie analizy poszczegdlnych dziatek utworzono ranking terendw
inwestycyjnych przynalezacych do Strefy Aktywnosci Gospodarczej ze wzgledu na poziom ich uzbrojenia.

:il:;el: Status Gmina ug;z?:n?;a[:llj(t] Klasyfikacja
17a SSE Trzebownisko 15
17b SSE (MPZP) Trzebownisko i Glogéw Matopolski 15
17¢ SSE Glogow Matopolski 15 Tereny kompleksowo

- : uzbrojone

17d SAG Gtogow Matopolski 15
31 SSE (MPZP) Rzeszéw 15
39 SSE (MPZP) Rzeszéw 15
1 SSE (MPZP) Boguchwata 13 Tereny o wysokim
14 SSE Laricut - miasto 12 stopniu uzbrojenia
32 SSE (MPZP) Rzeszow " Tereny o $rednim
2 SSE (MPZP) Boguchwata 10 stopniu uzbrojenia

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie inwentaryzacji.

Sposréd analizowanych obszarow najwyzej oceni¢ nalezy caty teren przynalezgcy do Podkarpackiego Parku
Naukowo- Technologicznego (tereny nr 17a, 17b, 17c) oraz dziatki przynalezgce do SSE — Rzeszdw Dworzysko (nr
31), a takze teren SAG w Rudnej Matej (17d) i w Rzeszowie przy ul. Hetmanskiej (39). Dziatkom tym przypisano
maksymalng liczbe punktéw ze wzgledu na ich kompleksowe uzbrojenie w infrastrukture elektroenergetyczng,
wodno-kanalizacyjng, gazowg oraz drogowa, dzieki czemu stanowig bardzo dobrg oferte dla potencjalnych
inwestoréw, aczkolwiek ze wzgledu na istniejacy stopien zagospodarowania uzasadniona wydaje sie
powiekszenie tych stref i doprowadzenie niezbednej infrastruktury ze stref istniejgcych. W pozostatych
lokalizacjach uzbrojenie jest wysokie, a problem co najwyzej stanowi brak dostepu do gazu ziemnego. Na
terenach zlokalizowanych w Rzeszowie przy ul. Cieptowniczej istnieje tatwa mozliwo$¢ podtgczenia terenéw do
sieci infrastruktury. Wsréd badanych terendw nie wystepuja tez takie, ktore oceniono by jako nieuzbrojone.
Najstabiej, jako srednio uzbrojone, oceniono tereny w gminie Boguchwata (nr 2). Na nizszg ocene dziatki nr
2 wptywa brak infrastruktury kanalizacyjnej, a takze daleki dostep do przytgcza gazowego.
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7.2. MOZLIWOSCI KOMPLEKSOWEGO UZBROJENIA STREF

Kompleksowe uzbrojenie stref aktywnosci gospodarczej jest kluczowym czynnikiem decydujgcym o pozyskaniu
inwestoréw. Mozliwosci uzbrojenia terendw zalezg od wielu czynnikow:
1. Dostepnych zrédet finansowania,
2. Statusu wifasnosciowego gruntéw objetych SAG (nie ma mozliwosci finansowania infrastruktury obszarow
bedacych w posiadaniu oséb prywatnych z sSrodkéw publicznych),
3.  Technicznych mozliwosci przytgczenie medidw,
Braku wiedzy na temat wymaganych parametréw przytaczy wykorzystanych w pdzniejszych inwestycjach,
5. W przypadku drog — stanu prawnego i wtasnosciowego gruntow stanowigcych obszar przez ktory planuje
sie przeprowadzi¢ potencjalne inwestycje drogowe (kwestie wykupu, wywtaszczenia itp.).
Szczego6towq analize zrodet finansowania przeprowadzono w VI czesci dokumentu w rozdziale 5.

Analizowane tereny przynalezace do Strefy Aktywnosci Gospodarczej oraz Specjalnej Strefy Ekonomicznej
wymagajg prac polegajacych na uzupetnieniu niezbednej infrastruktury technicznej. Gtéwne niedobory w tym
zakresie wynikajg przede wszystkim z braku infrastruktury gazowej oraz kanalizacyjnej na wybranych
z analizowanych terenéw badz tez utrudniony dostep do tego typu infrastruktury w przysztosci, ze wzgledu na
znaczng odlegtos¢ do przytaczy na sasiednich terenach badZ koniecznos¢ podjecia indywidualnych ustalen
z zaktadami gazowniczymi i wodno-kanalizacyjnymi.

Jesli chodzi o ocene potrzeb uzbrojenia istniejgcych stref zwiekszonej aktywnosci gospodarczej to w zasadzie sg
one niewielkie. Najwiekszych naktadow inwestycyjnych wymagajg tereny w Rzeszowie, gdzie jednak wobec
bliskiej odlegtosci zabudowy mieszkaniowej i przemystowo-ustugowej stosunkowo tatwo jest doprowadzié prad,
wodocigg i kanalizacje. Wiekszym problemem jest podtgczenie sieci gazowej, czego wymagajg tereny
w Boguchwale i tancucie (koniecznos$¢ budowy przytacza z 1,5 km).

Prad Wodociag Kanalizacja Gaz Drogi
Gmina :Ll:,;el: Przewidywane naktady inwestycyjne
Mate | Duze | Mate | Duze | Mate | Duze | Mate | Duze | Mate | Duze

1 X

Boguchwata > X X X X

tancut - miasto 14 X X
Trzebownisko 17a
Trzebownisko/ Glogéw Matopolski 17b
i i 17¢c
Glogow Matopolski 17d
31

Rzeszow 32 X X X

39

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie inwentaryzaciji.
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IV. Rozwoj istniejgcych Stref Aktywnosci Gospodarczej

1. MOZLIWOSCI ROZWOJU ISTNIEJACYCH STREF AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ

Na potrzeby niniejszego opracowania za potencjalne tereny rozwoju istniejgcych Strefy Aktywnosci
Gospodarczej w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym okreslono te, ktdre nie posiadajg odpowiedniego
umocowania prawnego w postaci przynaleznosci do Specjalnych Stref Ekonomicznych na mocy odpowiedniego
rozporzadzenia Rady Ministrow lub przynaleznosci do Strefy Aktywnosci Gospodarczej powotanych do zycia
uchwatg rady gminy. Natomiast do terendéw tych nalezg tereny przeznaczone pod dziatalno$¢ gospodarczg
w dokumentach planistycznych (MPZP, SUiKZP), a takze obszary nie posiadajgce takich plandw, ale na ktdrych
jednak istnieja realne szanse, na to by mégt by¢ terenem inwestycyjnym (np. jest wtasnoscig gminy i na
podstawie decyzji WZ moze by¢ przeznaczony pod dziatalnos¢ gospodarczg). Co istotne teren taki powinien
znajdowac sie w sgsiedztwie lub w poblizu istniejgcych stref aktywnosci gospodarczej, aby docelowo mogta tam
powstac wielkoobszarowa strefa inwestycyjna. W catym ROF stwierdzono 276,3 ha tego typu terendw, przy czym
na 239 ha z nich obowigzuje miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego. Tereny te znajdujg sie na
obszarze 5 gmin:

a) Boguchwata (tereny nr 3 i 4 w samej Boguchwale),

b) Rzeszéw (nr 23 — Rzeszdéw, ul. Cieptownicza, 24 i 33 — Rzeszow - Dworzysko),
c) Swilcza (2526 w miejscowoséci Swilcza oraz 27 — Rudna Wielka),

d) Trzebownisko (30 — w miejscowosci Tajecina),

e) taricut miasto (35 — w tancucie, w poblizu ulicy Podzwierzyniec).
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Rys. 36. Lokalizacja terenéw inwestycyjnych potozonych w poblizu terenéw nalezgcych do Specjalnych
Stref Ekonomicznych i Stref Aktywnosci Gospodarczej w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym w 2014
r.

Zrédfo: opracowanie wlasne.
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1.1. MOZLIWOSCI PRZESTRZENNE

Przeprowadzono klasyfikacje terenéw znajdujgcych sie w poblizu istniejgcych stref aktywnosci gospodarczej
w kazdej gminie pod wzgledem atutdw i barier lokalizacyjnych. Szczegdtowq analize poszczegdlnych terendw
inwestycyjnych zawarto w zafgcznikach 1A. Atuty i bariery lokalizacyjne istniejgcych stref aktywnosci
gospodarczej oraz 2A. Mozliwosci przestrzenne rozwoju istniejgcych stref aktywnosci gospodarczej. Kazdy
element podlegat ocenie w 4-stopniowej skali od 0 punktéw (,-,) za brak atutéw lokalizacji i 1 punkt (,+”)
w przypadku mato korzystnej lokalizacji do 3 punktéw (,,+++”) dla bardzo korzystnej lokalizacji. Ocenie podlegata
odlegtos¢ drogowa do drég krajowych lub wojewddzkich (<1 km, 1-2 km, 2-5 km, >5 km), odlegtosci drogowej
do stacji i przystankow kolejowych (<2 km, 2-4 km, 4-5 km, >5 km), odlegtos¢ do zabudowy mieszkaniowej (>2
km, 1-2 km, 500 m -1 km, <500 m), deniwelacji (brak, mate, srednie, duze), ksztatt dziatki (regularny kwadrat lub
prostokat, nieregularny kwadrat lub prostokat, wydtuzony, waska), przeszkody (brak, mate, srednie, duze),
sgsiedztwo (brak przeszkdd i zagospodarowania, stabe zagospodarowanie, stabe zagospodarowanie/niewielkie
przeszkody, duze zagospodarowanie lub duze przeszkody). Zgodnie z tymi kryteriami okreslono lokalizacje
terenéw jako bardzo atrakcyjng (18-21 punktéw), atrakcyjng (14-17 punktow), srednio atrakcyjng (10-13
punktow), mato atrakcyjng (ponizej 10 punktow). Odlegtosc do drég i linii kolejowych mierzono od granicy terenu
inwestycyjnego po drogach lokalnych do skrzyzowania z drogg wojewddzka lub krajowa (lub wezta drogi
ekspresowej lub autostrady) oraz do stacji/przystanku kolejowego. Odlegto$¢ do zabudowan mieszkaniowych
mierzono w linii prostej od srodka terenu inwestycyjnego.

Tab. 21. Ranking terenéw Specjalnej Strefy Aktywnosci Gospodarczej oraz terenéw sasiadujgcych
w ramach ROF ze wzgledu na lokalizacje w 2014 r.

Y Status Gmina Oc(.ena " Klasyfikacja Potencjalne bariery lokalizacji
terenu lokalizacji
25 MPzP Swilcza 18 Tereny o bardzo Obszar Natura 2000 Mrowle Laki (2,2 km)
33 MPZP Rzeszéw 18 atrakc.:yjnﬁj Obszar Natura 2000 Mrowle £.aki (2,2 km)
31 SSE (MPZP) Rzeszéw 18 lokalizacji Zmystowski Obszar Chronionego Krajobrazu (8.0 km),
23 MPZP Rzeszéw 17 Obszar Natura 2000 Mrowle Laki( 3,7 km)
Strzyzowsko- Sedziszowski OCHK (2.8 km), Obszar
4 WPzP Boguchwala 7 Natura 2000 Wistok Srodkowy z Doptywami (0.3 km)
14 SSE Lancut - miasto 17 Obszar Natura 2000 Mrowle Laki( 1,6 km)
Obszar Natura 2000 Wistok Srodkowy wraz z
1 SSE (MPZP) Boguchwata 16 doptywami (1,2 km), Strzyzowsko-Sedziszowski OCHK
(1,6 km)
17d SAG Glogow 16 Rezerwat Bor otulina (0,3 km), Rezerwat Bog 0,7 km),
Matopolski Obszar Natura 2000 Mrowle £aki (0,9 km)
32 SSE (MPZP) Rzeszéw 16 Obszar Natura 2000 Mrowle Laki( 3,7 km),
35 Brak Lanicut - miasto 16 Zmystowski Obszar Qhronlonegq Krajoprazu (8.6 km),
Obszar zagrozony podtopieniami wg PIG
39 SSE (MPZP) Rzeszéw 16 I Obszar zagrozony podtopieniami wg PIG
Trzebownisko ereny o i
o | sseezn) | iGogow | t6 | sbskaine | bl 00 Moneal i e
Matopolski lokalizacji 9 ) ) ;
Obszar Natura 2000 Wistok Srodkowy wraz z
2 SSE (MPZP) Boguchwata 15 doptywami (1,4 km), Strzyzowsko-Sedziszowski OCHK
(1,8 km), Obszar zagrozony podtopieniami wg PIG
24 SSE (MPZP) Rzeszéw 16 Obszar Natura 2000 Mrowle t.aki( 2 km)
26 MPzP Swilcza 15 Obszar Natura 2000 Mrowle t.aki( 0,5 km)
27 MPzP Swilcza 15 Obszar Natura 2000 Mrowle t.aki( 0,5 km)
Strzyzowsko- Sedziszowski OCHK (2.8 km), Obszar
3 MPZP Boguchwala 14 Natura 2000 Wistok Srodkowy z Doptywami (0.3 km)
17a SSE Trzebownisko 14 Rezerwat Bér — otulina (1,3 km), Rezerwat Bor (1,3 km)
17¢ SSE Glogow 14 Rezerwat Bér otulina (0,3 km), Rezerwat Bog 0,7 km),
Matopolski Obszar Natura 2000 Mrowle t.gki (0,9 km)
Tereny o $rednio
30 brak Trzebownisko 13 atrakcyjnej Rezerwat Bér - otulina (0,7 km), Rezerwat Bér ( 0.7 km)
lokalizacji

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie inwentaryzacji.
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Na tle analizowanych terendéw inwestycyjnych pozytywnie pod wzgledem potozenia wyrdznia sie obszar
sgsiadujgcy z istniejgcymi terenami SSE Rzeszow-Dworzysko stanowigcy czes$é planowanego Parku Naukowo-
Technologicznego Rzeszéw-Dworzysko. Tereny te znajdujg sie na pograniczu Rzeszowa i gminy Swilcza i zostaty
uznane jako tereny o bardzo atrakcyjnej lokalizacji ze wzgledu na blisko$¢ do drég wyzszego rzedu (sgsiedztwo
drogi krajowej nr 4 i wezta drogi ekspresowej S19. Do atutdw lokalizacji nalezg takze brak przeszkdd, dostepnosé
znacznej ilosci terenu oraz ksztatt dziatek. Mozna uznaé, ze tereny te stanowig najwiekszy potencjat w skali
catego Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego, aby stac sie w przysztosci w petni zagospodarowang i dobrze
prosperujacy strefg aktywnosci gospodarczej. Wraz z terenami PPNT caty obszar na zachdd i pétnoc od Rzeszowa
stanowi¢ moze ,centrum” inwestycyjne nie tylko ROF, ale takze catego Podkarpacia. Wsréd terendw
sgsiadujacych z istniejgcymi SAG wyrdzniaja sie takze dziatka nr 3 w Boguchwale, ktéra wtasciwie posiada
zblizone atuty, jak tereny SSE, ale znajduje sie blizej drog wyzszego rzedu. Wszystkie pozytywne atuty lokalizacji
terenéw potozonych przy ul. Cieptowniczej w Rzeszowie posiada takie dziatka sgsiadujgca (nr 24), a jej
dostepnos¢ do pdétnocnej czesci ROF zasadniczo zwiekszy sie po oddaniu do uzytkowania budowanego mostu na
Wistoku tgczgcego ul. Lubelska z ul. Rzecha. Nalezy uzna¢, ze lokalizacja terendw znajdujgcych sie w poblizu
istniejgcych terendow SSE i SAG jest zblizona, a w niektorych przypadkach jeszcze korzystniejsza, co w petni
uzasadnia powiekszenie i rozwdj istniejgcych stref.

1.2. MOZLIWOSCI BRANZOWE

Istniejgce strefy zwiekszonej aktywnosci gospodarczej nie stanowig znaczgcych ograniczen pod wzgledem
rodzaju prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Niemal kazdy inwestor znajdzie odpowiednia lokalizacje pod
swojg dziatalnos$¢. Na obszarze SSE w Boguchwale tereny inwestycyjne przeznaczone sg pod dziatalnosé
ustugowa oraz produkcje przemystowa. W tanicuckiej podstrefie SSE, wedtug SUIKZP mozliwe jest prowadzenie
dziatalnosci przemystowej i cze$ciowo ustugowej. Tereny inwestycyjne przy lotnisku w miejscowosci Tajecina
jest przeznaczony do prowadzenia dziatalnosci w szeroko pojetej branzy lotniczej oraz w przemysle
elektromaszynowym, elektronicznym i informatycznym. Obszar w tzw. strefie S1-3 jest przeznaczony do
inwestowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w szeroko pojetej branzy innowacyjnej. Natomiast strefa
w Rogoznicy to obszar przeznaczony dla firm mniej zaawansowanych technologicznie z branz: chemicznej,
tworzyw sztucznych, biotechnologii oraz firm dystrybucyjnych. Podstrefa Rzeszéw-Dworzysko, na pdtnocy
miasta jest przystosowana pod dziatalnos$¢ zwigzang z przemystem oraz typowo pod centra logistyczne, sktady,
magazyny, ustugi komercyjne i obiekty handlowe. Obszar przy ulicy Cieptowniczej jest przystosowany do
prowadzenia dziatalnosci ucigzliwej (np. zaktad utylizacji odpaddw) oraz dla duzych zaktadéw przemystowy i pod
centrum logistyczne (mozliwos¢ dojazdu zaréwno do wschodniej, jak i zachodniej czesci ROF po ukoriczeniu
budowy mostu na Wistoku).

Zgodnie z planem rozwoju Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec*® w wojewddztwie podkarpackim
zaktada sie pozyskiwanie projektow inwestycyjnych wpisujgcych sie w tradycje przemystowe regionu, zwtaszcza
z branzy lotniczej. W wojewddztwie tym powinny lokalizowac sie przedsiebiorstwa z branzy lotniczej nalezace
do Klastra Dolina Lotnicza zwigzane z zapleczem naukowym i tradycjami regionu. Natomiast plan rozwoju
Krakowskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Krajowski Park Technologiczny®® réwniez zaktada pozyskiwanie
inwestoréw przyczyniajgcych sie do rozwoju klastra Dolina Lotnicza, a takze inwestycji z branzy
elektromaszynowej. Zgodnie z Koncepcja Rozwoju Specjalnych Stref Ekonomicznych® w wojewddztwie
podkarpackim zaktada takze preferencje dla branzy elektromaszynowej i chemicznej, a takze przemyst meblarski
i przetworstwa tworzyw sztucznych.

48 Obwieszczenie Ministra Gospodarki z dnia 5 marca 2013 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Gospodarki
w sprawie ustalenia planu rozwoju Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec

49 Rozporzgdzenie Ministra Gospodarki z dnia 31 sierpnia 2009 r. w sprawie ustalenia planu rozwoju specjalnej strefy ekonomicznej Krakowski
Park Technologiczny Dz.U. 2009 nr 158 poz. 1244

50 Koncepcja rozwoju specjalnych stref ekonomicznych, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa, styczen 2009
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2. PROPOZYCJE POPRAWY DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNE)

Dostepnos¢ komunikacyjna jest najwazniejszym elementem atrakcyjnosci inwestycyjnej stref aktywnosci
gospodarczej. W transporcie drogowym kluczowe znaczenie dla inwestorow ma bliskos¢ i mozliwos¢ dojazdu do
autostrad i drég ekspresowych, dlatego najwiekszg popularnoscia cieszg sie strefy inwestycyjne ulokowane w
poblizu weztéw tych drég lub w miejscach gwarantujacych swobodny dojazd do weztéw. W transporcie
kolejowym o atrakcyjnosci terendw swiadczy odlegtos¢ do stacji kolejowej, w ktérej mozliwy jest
zatadunek/roztadunek towaréw (w tzw. tadowniach) lub mozliwos$¢ czy perspektywa poprowadzenia do tych
terendéw bocznicy kolejowej (od stacji lub tzw. bocznice szlakowg). W zaleznosci od branz produkcyjnych lub
ustugowych lokujgcych swojg dziatalnos¢ w strefach aktywnosci gospodarczej nalezy rozwazy¢ dwa modele
organizacji transportu do tych stref — model oparty na transporcie drogowym, w ktérym strefy aktywnosci
gospodarczej lokowane sg w poblizu weztéw autostrad i drég ekspresowych lub model oparty na transporcie
kolejowym, gdzie strefy aktywnosci gospodarczej korzystajg z niewielkiej odlegtosci od linii kolejowej, bliskosci
starych bocznic lub terendéw, ktére majg mozliwos¢ potaczenia z kolejg. Ze wzgledny na specyfike Rzeszowskiego
Obszaru Funkcjonalnego odrebnie potraktowano model oparty na transporcie lotniczym tj. bliskiej odlegtosci do
Miedzynarodowego Portu Lotniczego Rzeszéw-Jasionka (w zakresie transportu cargo).

2.1. MODEL OPARTY NA TRANSPORCIE DROGOWYM

W niniejszym opracowaniu za podstawowy miernik dostepnosci komunikacyjnej stref aktywnosci gospodarczej
okreslono czas dojazdu w minutach do weztéw A4 i S19 z wykorzystaniem istniejgcych drdg. Jako czas dojazdu
z SAG okreslono liczbe minut wynikajgcg z pomiaréw udostepnianych przez portal targeo.pl przy zatozeniu
przebiegu trasy od centrum miejscowosci do wezta A4 lub S19. Do kazdego pomiaru dodano 2-3 minuty — 1-2
potrzebne na dojazd od danego terenu do centrum miejscowosci oraz minute potrzebng na wjazd na
autostrade/droge ekspresowgq. Czas dojazdu do weztéw autostrady A4 i S19 ze wszystkich istniejgcych stref
aktywnosci gospodarczej w poétnocnej czesci ROF (z wyjatkiem zlokalizowanych w tanicucie, co zmieni sie po
oddaniu do uzytkowania wezta tancut na A4) nie przekracza 10 minut. Wobec tak doskonatej dostepnosci
komunikacyjnej do drég szybkiego ruchu w tym obszarze, jej poprawa dotyczyé moze tylko jakosci potaczen drog
lokalnych prowadzacych do weztéw A4/S19, a takze zapewnienie potgczen alternatywnych wzdtuz ktérych
mogtyby sie rozwijac (poszerzad) istniejgce strefy.

Rozwdj istniejgcych terendw inwestycyjnych nalezgcych do Podkarpackiego Parku Naukowo-Technologicznego
wyznaczany bedzie przez osie, ktére stanowig drogi lokalne — to wzdtuz nich nalezy rozszerza¢ istniejgce
zagospodarowanie i zasieg istniejgcych SAG. Mozliwosci rozwoju terenéw potozonych na pdtnoc i zachdd od
lotniska uzaleznione sg od ich skomunikowania z weztem A4 RzeszOdw-Pétnoc za posrednictwem drogi
wojewodzkiej nr 869. Typowym przyktadem jest tutaj droga powiatowa 1373R Gtogéw Matopolski - Wysoka
Gtogowska — Jasionka prowadzgca do drogi wojewddzkiej 869 kluczowa dla rozwoju terendw inwestycyjnych w
Tajecinie. Tereny te powinny posiadaé potgczenie drogg powiatowg 1374R i drogg gminng w kierunku
potudniowym z drogg wojewddzka nr 869. Sugeruje sie poszerzenie oraz podniesienie parametréow tego odcinka
do drogi powiatowej. Natomiast isthiejgca droga powiatowa 1373R bedzie stanowié o$ rozwoju tej SAG
w kierunku wschodnim zapewniajgc jednoczesnie alternatywne potgczenie z weztem S19 Jasionka.

Rozwdj strefy S1-3 PPNT (17b) powinien odbywac sie wzdtuz osi drogi powiatowej nr 1377R Przybyszéwka —
Rudna Wielka — Rudna Mata — Zaczernie — Nowa Wies$ (po potudniowej stronie A4). Rozbudowa tej drogi trwa,
a w pazdzierniku 2014 r. rozpoczeto realizacje IV etapu. Natomiast dalszy rozwdj tej czesci PPNT umozliwi
budowa drogi gminnej na wschéd od strefy i potgczenie jej z wyzej wspomniang drogg powiatowg w Nowej Wsi.
Zapewni to dalszg aktywizacje terendw potozonych na potudnie od lotniska i zapewni dobre skomunikowanie
z weztem S-19 Jasionka, w przypadku realizacji omawianej w poprzednim rozdziale potudniowej obwodnicy
Jasionki. Rozwdj terendw PPNT znajdujgcych sie na zachdd od lotniska (S2, nr 17c) umozliwita przebudowa drogi
powiatowej nr 1380R Rogoznica — Lipie ukoriczona w 2009 r., ktdra usprawnita potgczenie SAG z drogg krajowg
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Rys. 37. Czas dojazdu samochodem do weziéw na autostradzie A4 w Rzeszowskim Obszarze
Funkcjonalnym w 2014 r. na tle istniejgcych SSE i SAG i potencjalnych SAG w poblizu istniejgcych.

r.

Zrédfo: opracowanie whasne.
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Rys. 38. Czas dojazdu samochodem do weztéw na drodze ekspresowej S19 w Rzeszowskim Obszarze
Funkcjonalnym w 2014 r na tle istniejgcych SSE i SAG i potencjalnych SAG w poblizu istniejgcych.
Zrédfo: opracowanie wlasne.

nr 19. Poprawa dostepnosci PPNT do wezta autostrady A4 mozliwa jest wiec przez przebudowe drogi powiatowej
nr 1377R, a takze przez lepsze skomunikowanie strefy S1-3 z drogg ekspresowg S19 za pomocga drogi gminnej
taczgcej Zaczernie z drogg wojewddzkg 869 przez wiadukt nad A4.
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Tereny sasiadujgce z Podkarpackim Parkiem Naukowo-Technologicznym Aeropolis

Rozwdj terendw sgsiadujacych z istniejgcymi SAG w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym uzaleznione sg od
przebiegu (potaczenie z weztami S19/A4) i parametréw drog powiatowych. To wzdtuz tych drég nastepowat
bedzie rozwdj istniejgcych stref aktywnosci gospodarczej przez przytgczanie i zagospodarowywanie nowych
gruntéw. Tereny inwestycyjne w Tajecinie (nr 30) powinny posiadac potgczenie drogg powiatowg 1374R
i drogg gminng w kierunku potudniowym z drogg wojewddzka nr 869. Sugeruje sie jej poszerzenie oraz
podniesienie parametréw do drogi powiatowej. Natomiast istniejgca droga powiatowa nr 1373R bedzie
stanowi¢ o$ rozwoju tej SAG w kierunku wschodnim zapewniajac jednoczesnie alternatywne potaczenie z
weztem S19 Jasionka.

Rozwdj terendw na potudnie od lotniska zapewni budowa nowej drogi taczgcej SAG S1-3 z drogg powiatowg
w Nowej Wsi i dalej na potnoc potaczenie z potudniowg obwodnicg Jasionki i weztem S19 Jasionka.

Rzeszow-Jasionka

}

Budowa nowej drogi

Najwieksze ,,zasoby” potencjalnych terendw, ktdre beda strefami aktywnosci gospodarczej w ROF znajdujg sie
na terenie SSE Rzeszow-Dworzysko zlokalizowanej w pétnocno-zachodniej czesci Rzeszowa oraz w miejscowosci
Swilcza. Wszystkie te tereny posiadaja doskonatg dostepnoéé do wezta Swilcza na drodze ekspresowej $19 dzieki
potaczeniu z drogg krajowg nr 4, a w przysztosci potgczenie tych terenéw z pétnocnymi dzielnicami Rzeszowa
i droga krajowg nr 97 zapewni tzw. mata obwodnica Rzeszowa. Wobec doskonatej dostepnosci komunikacyjnej
poprawy wymagac¢ mogg tylko drogi wewnetrzne w obrebie strefy, ktore wraz z kompleksowym uzbrojeniem sg
realizowane w ramach projektu ,Przygotowanie terendw inwestycyjnych pod budowe Parku Naukowo-
Technologicznego Rzeszéw — Dworzysko" oraz ,,Budowa drogi KDG i 1 KDZ do terendw inwestycyjnych Rzeszéw-
Dworzysko - etap I”. Ograniczenie w rozwoju tych terenéw stanowi przebieg drogi ekspresowej S19 oraz linii
kolejowej nr 79 — dlatego poprawa dostepnosci projektowanego Parku wigze sie z budowg drég wraz
z wiaduktami nad tymi ciggami, ktére potaczylyby tereny SAG z drogg powiatowg 1386R Mrowla — Swilcza
(obecnie trwa jej przebudowa) i drogg powiatowg 1377R Przybyszowka — Rudna Wielka — Rudna Mata —
Zaczernie — Nowa Wies$ t3czac je z terenami Podkarpackiego Parku Naukowo-Technologicznego.
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Tereny Parku Naukowo-Technologicznego Rzeszow-Dworzysko

Gtéwng osig transportowg terenéw Parku Naukowo-Technologicznego Rzeszéw-Dworzysko bedzie
planowana i réwnoleznikowo tgczaca tereny Parku z weztem S19 Swilcza tzw. mata obwodnica pétnocna
Rzeszowa t3gczaca dzielnice Zateze z weztem S19 Swilcza (kolor niebieski na zdjeciu lotniczym). Dlatego
usprawnienie dostepnosci komunikacyjnej tych terenédw wymaga utworzenia osi potudnikowej. W tym celu
sugeruje sie rozbudowe drogi powiatowej 1377R Przybyszowka — Rudna Wielka — Rudna Mata — Zaczernie —
Nowa Wie$ na terenie Parku Naukowo-Technologicznego Rzeszéw-Dworzysku, ktéra jest wskazana, ze
wzgledu na jej funkcje zwigzang z przysztym rozwojem catej strefy aktywnosci gospodarczej. Bedzie ona osig
poétnoc-potudnie przebiegajacg przez strefe taczac je z terenami Podkarpackiego Parku Naukowo-
Technologicznego na pétnocy oraz z drogg krajowg nr 94 na terenie Rzeszowa. Rozwdj stef aktywnosci
gospodarczej w kierunku zachodnim (gmina Swilcza) wymagat bedzie rozbudowy drogi powiatowej 1386R
Mrowla — Swilcza — inwestycja ta obecnie jest realizowana przez Zarzad Drég Powiatowych w Rzeszowie.
Niemniej jednak, skomunikowanie tych terendw z weztem S19 Swilcza na S19 bedzie wymagato rozbudowy
nie tylko drogi powiatowej 1377R, ale takze drédg wewnetrznych na terenie Parku Naukowo-Technologicznego
Rzeszow-Dworzysko

NadiariFHU.
Rogoziewicz|D.
!

Isprzet og oi_imczy L
1 R S

Dostepnos¢ terendw nalezgcych do SSE oraz perspektywicznych terendw sasiadujacych w tancucie
Podzwierzyncu uzaleznione sg od przepustowosci drogi wojewddzkiej nr 877, ktéra stanowi gtéwng droge
dojazdowa dla tych terenéw do projektowanego wezta tancut na autostradzie A4. Po budowie brakujacego
odcinka A4 czas dojazdu do tego wezta wyniesie ponizej 5 minut. Dlatego poprawa dostepnosci tej strefy
uzalezniona jest niemal wytgcznie od drég wewnetrznych, w tym rozbudowy ul. Podzwierzyniec i potgczenie jej
z terenami planowanymi do wiaczenia do SSE. Mozliwosci rozwoju tej strefy w kierunku zachodnim wyznaczac
bedzie nowa droga tgczaca je z miejscowoscig Krzemienica, a nastepnie drogg powiatowg 1522 do drogi krajowe;j
nr 4. Poniewaz propozycja ta znacznie zwiekszy dostepnos¢ do A4 potencjalnych terendw inwestycyjnych
w gminie Czarna i gminie tancut bardziej szczegétowo scharakteryzowano ja w nastepnym rozdziale.
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O wiele wieksze mozliwosci poprawy dostepnosci posiadajg tereny SSE przy ul. Cieptowniczej w Rzeszowie.
Planowana w Wieloletniej Prognozie Finansowej Miasta Rzeszowa i realizowana obecnie budowa drogi od ul.
Zateskiej do ul. Lubelskiej wraz z budowa mostu na rzece Wistok oraz rozbudowa ul. Lubelskiej zapewni jej nie
tylko alternatywne potaczenie z Portem Lotniczym Rzeszéw-Jasionka, ale takze mozliwosé ominiecia o duzym
ruchu w miescie przy dojezdzie do autostrady. W przypadku podniesienia parametréw drogi powiatowej 1378R
Zaczernie — Trzebownisko tereny SSE w Rzeszowie mogtyby uzyskaé alternatywne potaczenie takze do wezta A4
Rzeszéw Pdétnoc.

Tereny SSE w Boguchwale oraz sgsiadujace dziatki w najwiekszym stopniu pod wzgledem dostepnosci
komunikacyjnej skorzystajg na budowie drogi ekspresowej S19 — czas dojazdu do S19 skrdci sie tam do 7-8 minut.
W przypadku odtozenia w czasie budowy odcinka S19 Rzeszéw Potudnie Kielandwka-Babica czas ten wynidstby
ok. 20 minut. W tej sytuacji najdogodniejszym potgczeniem z tym weztem bedzie droga krajowa nr 19 oraz droga
powiatowa 1388R Trzciana — Noséwka — Zwieczyca (ul. Karkonoska w Rzeszowie). Sytuacja ta moze zmienic sie
po budowie tzw. Trasy Potudniowej - ul. Stawki w Rzeszowie. Do poprawy dostepnosci boguchwalskich terenéw
do S19 znacznie poprawitaby budowa drogi z Boguchwaty do planowanej Trasy Potudniowej - osiedle Debina
w dzielnicy Budziwdj wraz z mostem na Wistoku. W samej Boguchwale poprawy wymagajg drogi tgczgce strefe
z drogg krajowg nr 19 —ul. Akacjowa i tgkowa. Budowa dodatkowego zjazdu z drogi ekspresowej S19 w okolicach
Boguchwaty mogtaby w potaczeniu z planowang inwestycjg tzw. potudniowej obwodnicy Rzeszowa (w tym
budowg mostu na rzece Wistok), w duzym stopniu poprawi¢ dostepnosé komunikacyjng istniejgcych terendw
inwestycyjnych w gminie Boguchwata oraz zapewni¢ doskonatg dostepnosé czesci gmin Lubenia, Tyczyn
i potudniowych dzielnic Rzeszowa. Konkretne usprawnienia dojazdu do boguchwalskich SAG przedstawiono
w poprzednim rozdziale.
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Rys. 39. Czas dojazdu samochodem do weziéw na autostradzie A4 po realizacji brakujacego odcinka A4
i brakujacych odcinkéw S19 w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym na tle istniejgcych SSE i SAG
i potencjalnych SAG w poblizu istniejgcych.

Zrédfo: opracowanie wlasne.
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Rys. 40. Czas dojazdu samochodem do weziéw na drodze ekspresowej S19 po realizacji brakujgcego
odcinka A4 i brakujacych odcinkéw S19 w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym na tle istniejgcych SSE
i SAG i potencjalnych SAG w poblizu istniejgcych.

Zrédfo: opracowanie wtasne

2.2. MODEL OPARTY NA TRANSPORCIE KOLEJOWYM

Nalezy zauwazy¢, ze istniejgce SAG i tereny sgsiadujgce z nimi rowniez znajdujg sie nie tylko w dogodnym
potozeniu jesli chodzi o uktad drogowy, ale takze w bardzo bliskiej odlegtosci od linii kolejowych, a niektére
tereny jak np. Rzeszow-Dworzysko czy tancut Podzwierzyniec bezposrednio sgsiadujg z linig kolejowg nr 94
Krakéw-Medyka.

Niemniej jednak, infrastruktura bocznicowa zarzgdzania przez PKP PLK w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalny
jest skromna w porédwnaniu z innymi obszarami wojewddztwa. Wedtug zatacznika 2.8. Regulaminu przydzielania
tras pociggow i korzystania z przydzielonych tras pociggdw przez licencjonowanych przewoznikéw kolejowych
w ramach rjp 2013/20145! w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym istniato 8 bocznic kolejowych prowadzacych
do istniejgcych zaktaddéw przemystowych. Najbardziej rozbudowana tego typu infrastruktura znajduje sie
w tancucie i obejmowata 3 bocznice: do fabryki srub £FS KOELNER, do Fabryki Wodek Polmos-tancut oraz tor
rampowy PKP Cargo. Z infrastruktury tej z powodzeniem korzysta¢ mogg firmy, ktére ulokujg dziatalnos$¢ na
terenach w Podzwierzyncu, gdyz bocznica do fabryki srub wtasciwie przebiega przez te tereny.

Pozostate bocznice kolejowe znajdujg sie w Rzeszowie. Pierwsza z nich prowadzi do hali napraw taboru Przewozy
Regionalne i nie posiada znaczenia dla zaktadéw produkcyjnych. Druga taczy linie kolejowg nr z Wytwdrnig
Sprzetu Komunikacyjnego PZL Rzeszdw, ktdra jednak nie bedzie mogta byé wykorzystana dla potgczenia z linig
kolejowg terendw inwestycyjnych przy ul. Przemystowej (konieczna budowa nowej bocznicy i przebudowa stacji
Rzeszow Osiedle), a trzecia to tor rampowy firmy CARGOTOR. W Strazowie (gmina Krasne) znajduje sie ponadto
bocznica kolejowa PKP Energetyka.

51 Regulamin przydzielania tras pociggdw i korzystania z przydzielonych tras pociggdw przez licencjonowanych przewoznikéw kolejowych
w ramach rjp 2013/2014, Zatgcznik 2.8, Wykaz odlegtosci do terminali towarowych, punktéw zaopatrzenia w paliwo, toréw postojowych
i punktéw utrzymania pojazddw kolejowych, PKP PLK.
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Zrédfo: opracowanie wtasne.

Najwieksze mozliwosci dla wykorzystania istniejacej infrastruktury kolejowej na terenie Rzeszowa posiada
bocznica kolejowa zarzgdzana przez PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna prowadzgca do
Elektrocieptowni Rzeszéw, ktdra przebiega blisko terendw inwestycyjnych przy ul. Cieptowniczej. PGE Gérnictwo
i Energetyka Konwencjonalna oferuje prace manewrowe polegajgce na przyjmowaniu, nadawaniu oraz
roztadunku pojedynczych przesytek wagonowych (do trzech wagonoéw), jak rowniez sktadéw catopociggowych
(do 25 wagondw). W sktad infrastruktury bocznicy kolejowej wchodzi nastawnia dysponujgca urzgdzeniami
sterowania ruchem kolejowym i urzadzeniami facznosci, zajezdnia lokomotyw do garazowania
i przeprowadzania przegladéw oraz drobnych napraw pojazddw szynowych. W uktad towarowy wbudowana jest
réwniez waga wagonowa mechaniczna dwupomostowa. Bocznica Elektrocieptowni potgczona jest torem
dojazdowym ze stacjg PKP Strazéw. Dodatkowe mozliwosci w zakresie infrastruktury bocznicowe] daje
znajdujaca sie w odlegtosci niespetna ok. 2 km od strefy aktywnosci gospodarczej w Boguchwale bocznica
kolejowa obstugujgca w przesztosci Zaktady Porcelany Elektrycznej ZAPEL. Obecnie istnieje mozliwosé
wykorzystania tej bocznicy do obstugi terenéw inwestycyjnych, aczkolwiek w 2006 r. wszystkie tory bocznicy na
terenie zaktadu zostaty rozebrane, a podktfady i ttuczen usuniete.

Najwieksze znaczenie z punktu widzenia transportu kolejowego w ROF bedzie miata budowa linii kolejowej do
lotniska Rzeszdw-Jasionka. Linia ta, o dtugosci 5 km i warta ok. 200 min zt potgczy Miedzynarodowy Port Lotniczy
Rzeszdéw-Jasionka z linig kolejowg nr 71, od ktdérej odgatezia¢ sie bedzie w Rogoznicy. Mimo nieocenionej
uzytecznosci tej linii dla komunikacji pasazerskiej do lotniska, bedzie ona takze wykorzystywana przez stacje,
a w przysztosci terminal cargo w porcie lotniczym. Co wiecej, przebieg tej linii przez PPNT Aeropolis daje
mozliwos$¢ budowy bocznic kolejowych do pobliskich zaktaddw, dzieki czemu czes¢ przedsiebiorcéw moze mieé
mozliwo$¢ transportu swoich towardéw drogg kolejowa. Takze pozostate istniejgce strefy aktywnosci
gospodarczej posiadajg korzystne potozenie z punktu widzenia budowy nowych bocznic kolejowych. Taka
mozliwos$¢ powinno sie w szczegélnosci rozwazy¢ dla terendw inwestycyjnych Rzeszéw-Dworzysko potozonych
w bezposrednim sasiedztwie linii kolejowej nr 94. Ze wzgledu na planowang znaczng powierzchnie catej strefy
mozna tu moéwi¢ o rozbudowie systemu bocznic kolejowych obstugujacych poszczegdlne zaktady
przedsiebiorstw, ktére zdecydujg sie na inwestycje w tej strefie. Takie mozliwosci sg bardzo ograniczone
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w gminie Boguchwata mimo bliskiego potozenia terenéw inwestycyjnych od linii kolejowej nr 106, ze wzgledu
na istniejgcg zabudowe mieszkaniowa.

3. PROPOZYCIE POPRAWY UZBROJENIA POTENCJALNYCH STREF AKTYWNOSCI
GOSPODARCZE)

Poprawa uzbrojenia stref aktywnosci gospodarczej oraz terendw predysponowanych do wtgczenia do tych stref
nastepuje stopniowo w zaleznosci od warunkéw lokalnych (np. naturalnych), dostepnych zrédet finansowania
i polityki wtadz gminy lub powiatu, ktéra decyduje o kolejnosci realizacji inwestycji. Wobec stosunkowo dobrej
dostepnosci zrédet finansowania w ramach funduszy europejskich uzbrojenie istniejgcych/planowanych stref
aktywnosci gospodarczej w znacznym stopniu zalezy od priorytetyzacji zadan inwestycyjnych. W ramach obszaru
funkcjonalnego, w ktérym dziatania podejmowane przez gminy powinny posiada¢ charakter ponadlokalny
mozna wyrdzni¢ dwa modele zintegrowanych inwestycji w strefy inwestycyjne. Pierwszym jest model stref
wiodgcych i uzupetniajgcych, w ktérym gminy na zasadzie kompromisu i wspodtpracy wybierajg wiodgce
(kluczowe) tereny inwestycyjne wspdlnie doprowadzajgc do kompleksowego uzbrojenia tych terendw
zapewniajac wysoka konkurencyjnosé tego terenu nie tylko w skali wojewddztwa, ale takze w skali kraju.
W modelu zréwnowazonego rozwoju wszystkich stref w ramach obszaru funkcjonalnego nastepuje stopniowe
uzbrajanie wszystkich terendw inwestycyjnych bez preferencji ktérejkolwiek z nich.

3.1. MODEL STREF WIODACYCH | UZUPEtNIAJACYCH

W celu wyznaczenia obszaréw uzupetniajacych dotychczasowe strefy aktywnosci gospodarczej przeprowadzono
analize stanu uzbrojenia dziatek bezposrednio sgsiadujacych ze strefami wiodacymi. Szczegdétowa ocena
poszczegdlnych terendw przedstawiona zostata w zatgczniku 2B. Stan uzbrojenia terendw w celu rozwoju
istniejgcych stref aktywnosci gospodarczej.

Przeprowadzono klasyfikacje terendéw inwestycyjnych pod wzgledem stopnia uzbrojenia. Kazdy element
podlegat ocenie w 4-stopniowej skali od 0 punktéw za brak danego medium i brak mozliwosci jego przytaczenia
(,-») poprzez 1 punkt (,+”), gdy podtagczenie to jest utrudnione do 3 punktéw (,+++"), jezeli dziatka
zagospodarowana posiada dostep do medium lub dziatka niezagospodarowana posiada mozliwos¢ podtgczenia
dzieki obecnosci takiej infrastruktury w sgsiedztwie. Ocenie podlegata dostep do energii elektrycznej, wody,
kanalizacji i sieci gazowej (tak, tatwa mozliwos$¢ podtaczenia, trudna mozliwos¢ potgczenia, brak mozliwosci),
a takze obecnos¢ drég wewnetrznych (utwardzone, utwardzone i nieutwardzone, nieutwardzone, brak). Zgodnie
z tymi kryteriami okreslono stopien uzbrojenia terendw jako nieuzbrojony (7 i mniej punktéw), teren do dalszego
uzbrojenia (7-9 punktéw), sredni (10-11 punktéw), wysoki (12-13 punktéw), kompleksowo uzbrojony (14-15).
Na podstawie szczegdtowych analiz sporzadzony zostat ranking terenéw inwestycyjnych pod wzgledem stopnia
ich uzbrojenia.

Wsrod terendw sgsiadujgcych z istniejgcymi SSE i SAG tylko niektére wymagajg dalszego uzbrojenia. Dotyczy to
przede wszystkim gruntéw w Boguchwale (nr 3 i 4), gdzie jednak doprowadzenie medidéw (z wyjatkiem gazu) nie
powinno sprawiaé trudnosci ze wzgledu na sasiedztwo ze stosunkowo wysoko uzbrojonym terenem nr 1. Dobrze
ocenione zostaty takze tereny sgsiadujgce bezposrednio ze strefami aktywnosci gospodarczej: tereny w gminie
Swilcza (nr 25, 26 i 27) oraz tanicucie (nr 35). Wysoko uzbrojone tereny umozliwityby w przysztosci powiekszenie
stref aktywnosci gospodarczej o taczng powierzchnie 102,7 ha (Swilcza) i 0,91 ha (tanicut).

Kompleksowo uzbrajane sg takze tereny Parku Naukowo-Technologicznego Rzeszéw-Dworzysko w ramach
trwajgcego projektu ,Przygotowanie terendw inwestycyjnych pod budowe Parku Naukowo-Technologicznego
Rzeszéw — Dworzysko". Inwestorem jest powiat rzeszowski, a pierwszym etapie projektu uzbrojono teren
o powierzchni 59,2 ha, w tym doprowadzono drogi (5,3 km), a takze sSciezki rowerowe, chodniki, wykonano
oswietlenie uliczne 128 lamp (LED), sieci sanitarne i wodociggowe (12,4 km), gazociagi — 6,2 km. Powiat
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rzeszowski udostepni kolejne tereny inwestycyjne we wrzesniu 2015 r. i uzbroi dodatkowe 24,9 ha gruntu.
W grudniu 2014 r. rzad witaczyt kolejne tereny Parku do Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,Euro - Park” Mielec.

Tab. 22. Ranking terenéw Specjalnej Strefy Aktywnosci Gospodarczej oraz terenéw sgsiadujacych
w ramach ROF ze wzgledu na stan uzbrojenia

pumer Status Gmina ugf:)?:n?;a[:‘;ﬂ Klasyfikacja
17a SSE Trzebownisko 15
17b SSE (MPZP) Trzebownisko i Glogéw Matopolski 15
17¢ SSE Glogow Matopolski 15 Tereny kompleksowo
17d SAG Glogow Matopolski 15 uzbrojone
24 SSE (MPZP) Rzeszéow 15
31 SSE (MPZP) Rzeszow 15
39 SSE (MPZP) Rzeszéw 15
1 SSE (MPZP) Boguchwata 13
26 MPZP Swilcza 13
27 MPZP $wilcza 13 Tereny o wysokim stopniu
14 SSE Lancut - miasto 12 uzbrojenia
25 MPZP Swilcza 12
35 Brak Lancut - miasto 12
30 Brak Trzebownisko 11
32 SSE (MPZP) Rzeszéw 1 o .
23 MPZP Rzeszow 1 Tereny o :;f;g'nr?asmp“'”
MPZP Boguchwata 10
SSE (MPZP) Boguchwata 10
33 MPZP Rzeszow 9 Tereny do dalszego
4 MPZP Boguchwata 8 uzbrojenia

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie inwentaryzacji.

Dzieki bardzo dobrej lokalizacji i kompleksowemu przygotowaniu dla inwestoréw tereny Parku Naukowo-
Technologicznego Rzeszéw Dworzysko wspdlnie z Podkarpackim Parkiem Naukowo Technologicznym powinny
stanowi¢ wiodgce strefy aktywnosci gospodarczej w catym ROF. Do stref uzupetniajgcych zaliczy¢ mozna
natomiast tereny w gminach Boguchwata, miasto tancut i Rzeszowie (ul. Cieptownicza i Przemystowa).

3.2. MODEL ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU WSZYSTKICH STREF

Tereny sgsiadujgce ze strefami aktywnosci gospodarczej wymagajg o wiele wiekszych naktaddw inwestycyjnych
niz tereny nalezace do oficjalnych SSE lub SAG. Zdecydowanie wiodgca strefg aktywnosci gospodarczej jest
Rzeszow-Dworzysko. W lipcu 2014 r. zakonczono uzbrajanie tych terenéw, a w 2015 r. planowane jest uzbrojenie
kolejnych. Powiat przygotowuje sie do wiaczenia terendw Parku Naukowo-Technologicznego Rzeszow-
Dworzysko do Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec. Ogdlnie biorgc, na terenach sgsiadujgcych z SSE
najczesciej brakuje sieci kanalizacyjnej i przytaczy gazowych, przy czym z reguty z powodu bliskosci innych stref
i korzystnego potozenia przewidywane naktady inwestycyjne na uzupetnienie tej infrastruktury sg mate.
Wiekszych inwestycji wymaga przytgczenie sieci gazowej i budowa drég dojazdowych do terendw w Boguchwale
oraz przytaczenie do sieci wodociggowej w Boguchwale i Rzeszowie.

W modelu zréwnowazonego rozwoju wszystkich stref zaktada sie stopniowe doprowadzanie sieci infrastruktury
technicznej do poszczegdlnych terendw w zaleznosSci od potrzeb inwestora. Dlatego budowa lub podtgczenie
medidow do poszczegdlnych terendw planuje sie w zaleznosci od czestotliwosci oferta, zapytan i negocjacji
z potencjalnymi rezydentami terendw. Prowadzenie tego typu inwestycji uzaleznione jest od decyzji gminy i jej
aktualnej polityki z tym zwigzanej — jest to zasadne w przypadku terendéw o gorszej lokalizacji spetniajgcych
oczekiwania niewielkich inwestoréw. W modelu tym dozbrajanie poszczegdlnych terendw jest stopniowe,
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dtugotrwate i uzaleznione od dostepnych srodkow finansowych. Gminy najczesciej sg zainteresowane
pozyskaniem jakiegokolwiek inwestora bez szczegdlnych preferencji, aby prowadzit nieucigzliwg dziatalnos¢
i tworzyt miejsca pracy dla miejscowej ludnosci.

Prad | Wodociag | Kanalizacja | Gaz | Drogi
Gmina :‘leL:?neJ Przewidywane naklady inwestycyjne
Mate | Duze | Mate | Duze | Mate | Duze | Mate | Duze | Mate | Duze
ISTNIEJACE SSE i SAG
1 X
Boguchwata > X X X X
Ltancut - miasto 14 X X
Trzebownisko 17a
Trzebownisko/Gtogow Matopolski 17b
Glogow Matopolski 17c
Glogow Matopolski 17d
i 31
Rzeszéw 2 X X X
Rzeszéw 39
SASIADUJACE Z SSE i SAG
3 X X X X
Boguchwata X X X X X
23 X X X
Rzeszéw 33 X X X X X
24
Trzebownisko 30 X X X X
25 X X X
Swilcza 26 X X
27 X X
Ltancut - miasto 35 X X X

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie inwentaryzacji.

O wiele bardziej zwigzane z funkcjonalnym podejsciem do polityki rozwoju jest model stref wiodgcych, w ktérym
priorytet we wszelkiego rodzaju inwestycjach powinny posiada¢ istniejaca strefa wokodt lotniska i jej tereny
sgsiadujgce (Podkarpacki Park Przemystowo-Technologiczny) oraz Park Naukowo-Technologiczny Rzeszow-
Dworzysko i jego tereny sgsiadujace. Tereny te juz teraz sg przygotowywane pod konkretng dziatalnosé,
systematyczne uzbrajane i wtgczane do SSE. Inwestorzy strategiczni ktorzy posiadajg lub ulokujg swojg
dziatalnos¢ w tym obszarze powinny stanowic ,,magnes” dla kolejnych inwestoréw, czesto mniejszych na ktérych
czeka¢ powinny tereny ,,uzupetniajgce” np. w Boguchwale czy tancucie.

4. LOKALIZACJE MIEJSC PROWADZENIA DZIALtALNOSCI UCIAZLIWE)

Wyszczegdlnienie lokalizacji miejsc prowadzenia dziatalnosci ucigzliwej jest procesem bardzo skomplikowanym.
Niemal kazdy rodzaj dziatalnosci gospodarczej w wiekszym lub mniejszym stopniu stanowi ucigzliwo$¢ zaréwno
dla ludzi, jak i Srodowiska. Inwestycje zwigzane z dziatalnos$cig ucigzliwg niemal w kazdym przypadku musza by¢
poprzedzone przygotowaniem stosownych dokumentéw. Najwazniejszym z nich jest Ocena Oddziatywania na
Srodowisko (00S), sporzadzana w przypadku wszystkich przedsiewzie¢ mogacych potencjalnie oddziatywaé na
Srodowisko. Dokument taki uwzglednia bezposredni i posredni wptyw przedsiewziecia na srodowisko, w tym
zdrowie i warunki zycia ludzi, dobra materialne, zabytki itp. Waznym aspektem opracowania sg metody
minimalizowania negatywnego wptywu przedsiewziecia na Srodowisko. Dlatego tez szczegdétowe okreslenie

101



lokalizacji miejsc prowadzenia dziatalnosci ucigzliwej wymaga przynajmniej ogdélnego sklasyfikowania typdw tej
dziatalnosci. Jest to konieczne w celu okredlenia zasiegu oddziatywania inwestycji, np. w zakresie emisji
zanieczyszczen, hatasu itp.

We wszystkich gminach Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego nie ma mozliwosci prowadzenia dziatalnosci
ucigzliwej. Wyjatkiem jest Rzeszow, gdzie przy ulicy Cieptowniczej, w podtnoco-wschodniej czesci miasta
wyznaczono taki teren. Potencjalny teren, gdzie mozliwe jest prowadzenie dziatalnosci ucigzliwej, wyznaczono
rowniez na obszarze gminy Trzebownisko, jednak na skutek protestow mieszkancow zrezygnowano z tego typu
inwestycji.

Przedstawiciele gmin ROF jako przyczyny braku mozliwosci lokalizacji dziatalnosci ucigzliwych wskazywali przede
wszystkim brak przyzwolenia spotecznego, potozenie w niedalekiej odlegtosci od terendw o funkcji mieszkalnej,
potozenie w obszarze chronionego krajobrazu czy dbatos¢ o sSrodowisko oraz znajdujace sie na obszarze zasoby
dziedzictwa kulturowego.

5. KONFLIKTY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE

5.1. IDENTYFIKACJA REALNYCH | POTENCJALNYCH KONFLIKTOW

Konflikty funkcjonalno-przestrzenne najczesciej s3 wynikiem niespdjnie prowadzonej polityki przestrzennej
miast i obszarow wiejskich. W wyniku zwiekszonego oddziatywania miasta na otoczenie zabudowa typowo
miejska i przemystowa wkracza na obszary typowo rolnicze i mieszkaniowe. W przypadku Rzeszowa
i Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego nieuniknione sg konflikty funkcjonalno-przestrzenne powstate na
skutek oddziatywania wielkiego miasta i powiekszania jego granic. Na skutek intensyfikacji dziatalnosci
gospodarczej przy statej, ograniczonej przestrzeni nasila sie rowniez presja na srodowisko przyrodnicze, co
w konsekwencji wptywa negatywnie na cztowieka.

Konflikty funkcjonalno-przestrzenne mogg wystepowac pomiedzy:

1. Inwazjg zainteresowania zabudowa rozproszong na gruntach rolnych najwyzszej jakosci gleb i potrzebg ich
ochrony oraz na terenach zagrozonych zalewami powodziowymi mimo braku zabezpieczen przed zalewami,

2. Rozbieznymi potrzebami i interesami poszczegélnych uzytkownikéw przestrzeni dotyczacymi
w szczegollnosci rozbudowy uktadu komunikacyjnego, sieci infrastruktury technicznej, koniecznych
obwatowan rzecznych,

3. Aspiracjami i oczekiwaniami mieszkancow dotyczgcymi zaspokajania ich potrzeb w zakresie komunikacji
i ustug publicznych a ograniczonymi, niewystarczajacymi dla ich realizacji srodkami.

Dodatkowo duze inwestycje m.in. w infrastrukture drogowg, stuzgce dobru ,,0gétu”, nierzadko majg negatywny
odbidér wsérdd lokalnych spotecznosci i przyczyniajg sie do generowania konfliktéw pomiedzy wieloma grupami
interesu. Przyktadem tego typu czynnikdw ,konfliktotwérczych” moze byé budowa tras o charakterze
tranzytowym (z jednej strony wyprowadzajgcych ruch poza miasta, z drugiej - ,wprowadzajacych” go na inne
obszary, czesto w sgsiedztwie terendw o charakterze mieszkaniowym).

Konflikty funkcjonalno-przestrzenne wynikajg czesto nie tylko z niedopasowania do oczekiwan i potrzeb
mieszkarncdw, ale i z niedoinformowania lub jednoznacznie negatywnego postrzegania konkretnych inwestycji
przez lokalne spotecznosci. Dotyczy to zarowno lokalizacji dziatalnosci faktycznie uciazliwych, ale i takich, ktére
sg jedynie w ten sposdb postrzegane (np. poprzez wizerunek, jaki kreujg media).

Wskazywane przez wiadze gmin ROF konflikty zaistniate przy tworzeniu stref inwestycyjnych oraz uruchamianiu
w nich dziatalnosci to gtéwnie te na osi inwestor-mieszkancy. Z negatywnym postrzeganiem konkretnych
inwestycji zwigzane jest niepowodzenie takich przedsiewzie¢, jak budowa zespotu elektrowni wiatrowych czy
lokalizacje nadajnikéw telefonii komdrkowej. Konflikty dotyczyty réwniez zainwestowania w infrastrukture,
w tym budowy oczyszczalni Sciekdw, lokalizacji drég, zjazdéw z drogi do terenéw inwestycyjnych. Tego typu
spory rozwigzywano w drodze negocjacji i rozméw z mieszkaricami. Ze wzgledu na nature konfliktéw
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funkcjonalno-przestrzennych oraz przewidywany charakter inwestycji nalezy sie spodziewaé¢ podobnych
konfliktéw réwniez w przysztosci. Swiadczy¢ o tym moze chociazby fakt, ze tylko w dwéch gminach ROF nie
zdiagnozowano do tej pory zadnych konfliktéw funkcjonalno-przestrzennych, a wrecz podkreslono pozytywne
nastawienie mieszkancéw do stref inwestycyjnych jako Zzrédet nowych miejsc pracy. Zainwestowanie w drogi
dojazdowe do terendw inwestycyjnych, a tym samym zwiekszenie natezenia ruchu i hatasu, prawdopodobnie
spotka sie z negatywnym odbiorem lokalnych spotecznosci oraz zwiekszy presje na srodowisko.

Konflikty funkcjonalno-przestrzenne wyrasta¢ mogg rowniez z braku przyzwolenia na lokalizacje konkretnych
dziatalnosci gospodarczych w sgsiedztwie terendw mieszkaniowych. Co prawda, poza Rzeszowem, zadna z gmin
ROF nie dysponuje terenami przeznaczonymi na prowadzenie dziatalnosci faktycznie ucigzliwych, jednak
sprzeciw lokalnych spotecznosci moze skutecznie zablokowac lokalizacje dziatalnosci stereotypowo uznawanej
za uciazliwg (pomimo np. wdrazania technologii ograniczajgcych emisje zanieczyszczen i ucigzliwos¢ dla
Srodowiska).

Potencjalne konflikty wynika¢ mogg w przysztosci ze Zle zaplanowanej i prowadzonej polityki przestrzenne;j,
w tym z braku Miejscowych Plandéw Zagospodarowania Przestrzennego, utrudniajacego i wydtuzajgcego proces
inwestycyjny. Nieuregulowane stosunki wfasnosciowe to kolejna podstawa ewentualnych konfliktéw.
Konflikty funkcjonalno-przestrzenne wynikngé moga réwniez z zestawienia dotychczasowych funkcji obszaru
(np. rolniczej, zwigzanej z wystepowaniem gleb wysokiej klasy) z nowo wprowadzanymi (przez lokalizacje
inwestycji). Rodzaj dotychczas prowadzonej na danym obszarze dziatalnosci gospodarczej, bliskos¢ terenow
o funkcjach mieszkaniowych czy bliskos¢ lotniska to czynniki, ktére mogg okazac sie ucigzliwe dla prowadzenia
wybranych dziatalnosci.

5.2. SPOSOBY tAGODZENIA KONFLIKTOW

Uwzglednienie w procesie planowania i realizacji inwestycji intereséw wszystkich grup, ktérych ta inwestycja
bezposrednio i posrednio dotyczy, jest zazwyczaj ciezkim, jesli nie niewykonalnym zadaniem. Sytuacje
konfliktowe sg niemalze nieuniknione, chociazby z uwagi na to, ze wiekszos¢ inwestycji, cho¢ akceptowana
i postrzegana jako przyczyniajaca sie do zapewnienia dobra ,,0g6tu”, wymaga pewnych poswiecen na poziomie
lokalnym. tagodzenie zaistniatych konfliktéw lezy przede wszystkim w gestii samorzagdow, ktore, zapewniajac
uczestnictwo zaréwno spotecznosci lokalnych, jak i inwestorédw, powinny tworzy¢ warunki do osiggniecia
porozumienia i koordynowac ten proces.

Najwazniejszym sposobem unikania lub fagodzenia konfliktéw funkcjonalno-przestrzennych jest prowadzenie
zrbwnowazonej polityki przestrzennej, przede wszystkim sukcesywne sporzadzanie miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego oraz bezwzgledne stosowanie sie do ich zapisow.

Innym, niezbednym w procesie planowania i realizacji inwestycji (szczegdlnie postrzeganych jako ucigzliwe)
dziataniem jest zapewnienie realnej i szerokiej partycypacji spotecznej. Partycypacja mieszkarncow moze byé
realizowana poprzez spotkania dotyczgce inwestycji, konsultacje, warsztaty, badania ankietowe, referenda.
Wzrost partycypacji spotecznej powinien sie przektadaé na wzrost poczucia ,wspdlnego dobra”.

Znaczna czes¢ konfliktdw na linii lokalna spotecznosé-inwestor wynika z niedoinformowania mieszkancow na
temat planowanej inwestycji czy powszechnego przekonania (czesto nieuzasadnionego, stereotypowego)
o szkodliwosci danej inwestycji. Jednym ze sposobow tagodzenia tego typu konfliktéw funkcjonalno-
przestrzennych jest przekazywanie mieszkaricom doktadnej i obiektywnej informacji o planowanej inwestycji,
ale i promowanie korzysci, jakie przyniesie ona im samych oraz obszarowi, na ktéorym mieszkajg (m.in. wzrost
liczby miejsc pracy, poprawa dostepnosci komunikacyjnej). W eliminowaniu negatywnego wizerunku wybranych
inwestycji warto postugiwac sie przyktadami dobrych praktyk.

W toku realizacji inwestycji nalezy zapewnic szereg rozwigzan zmniejszajgcych ich ucigzliwos¢ dla lokalnych
spotecznosci czy sSrodowiska oraz zapewniajgcych ich spdjnos¢ (a w najgorszym wypadku brak wzajemnego
wykluczania sie) z dotychczasowymi funkcjami bgdz pozgdanymi kierunkami rozwoju. Dziatania te lezg zaréwno
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w gestii samorzadow, jak i inwestoréw. Przyktadem moze by¢ budowanie ekranéw wzdtuz drég o zwiekszonym
natezeniu ruchu, wprowadzenie rozwigzann zwiekszajgcych bezpieczenstwo pieszych czy udoskonalanie
technologii produkcji w celu zmniejszenia jej ucigzliwosci.

W ostatecznosci jako srodek tagodzacy konflikt przestrzenno-funkcjonalny nalezy podja¢ prébe znalezienia innej,
mniej ucigzliwej dla mieszkaricow, ale i korzystnej dla inwestora lokalizacji dla danej inwestycji.
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V. Nowe Strefy Aktywnosci Gospodarczej

1. OCENA WPLYWU LOKALNYCH UWARUNKOWAN NA TWORZENIE NOWYCH STREF
AKTYWNOSCI GOSPODARCZE)

W badaniu ankietowym wsréd przedsiebiorcow dziatajgcych na terenie Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego
zapytano respondentdéw o mozliwosé wskazania miejsca w ktérym chcieliby prowadzi¢ swojg dziatalnosé gdyby
mogli je swobodnie wybrac. Z 350 pytanych w badaniu 140 prowadzito przedsiebiorstwa na terenie stref (SSE,
SAG, inkubatory itp.) w obrebie ROF, natomiast pozostate dziatajg w innych lokalizacjach. Odpowiedzi na to
pytanie udzielity 234 osoby, z czego zdecydowana wiekszo$¢ (138 oséb) gdyby mogta, przeniostaby sie do
Rzeszowa (lub innej czesci miasta), czesc (78 osbéb) przeniostaby sie w poza Rzeszéw, natomiast 18 osdb zupetnie
nie widziato potrzeby przenoszenia sie gdzie indziej.

Wsrod respondentow, ktdrzy wybrali by Rzeszow jako miejsce prowadzenia swojej dziatalnosci prawie dwie
trzecie (91 osdb) wskazato samo miasto jako dobre dla siebie miejsce, natomiast reszta podata konkretne
dzielnice w ktdrych chcieliby mie¢ swoje firmy- Osiedle Zalesie i Osiedle Pobitno wysuwajg sie ponad reszte
podanych lokalizacji. Wéréd 96 przedsiebiorcdw opowiadajacych sie za lokalizacjg poza najwiekszym miastem
regionu najwiecej wskazan padfo na tancut, Mielec, Trzebownisko i Boguchwate, ktére zanotowaty podobne
wyniki i zebraty tacznie potowe gtoséw oddanych w tej kategorii.

Tab. 24. Miejsce przeniesienia prowadzonej dziatalnosci przy mozliwosci swobodnego wyboru lokalizacji
w opinii przedsiebiorcéow w ROF w 2014 r.
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Czudec 2
Gtogow Wielkopolski 2 -
Rogoznica 1
Dynéw 1
Gtogdw Matopolski 1
Gorlice - 1
Jarostaw 1 -
Jasto - 1
Jesionka 1 -
Krosno - 1
Nowa Wie$ 1
Sedziszéw Matopolski 1
Zaczernie 1 -
1
9

- A A A A A A A A A A NN

Zarzecze
nie przeniost bym
brak odpowiedzi 75 41 116

Suma respondentow 210 140 350
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego w$réd przedsiebiorcéw (n=350).
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B poza Rzeszow
@nie ma potrzeby przenosi¢
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Rys. 42. Dogodne miejsce do przeniesienia dziatalnosci wedlug respondentéw badania ankietowego.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego wsréd przedsiebiorcéw (n=350).

Przedsiebiorcy dziatajgcy poza strefami inwestycyjnymi i strefami aktywnosci gospodarczej mogli podac¢ do 3
powodow ktére sprawiajg, ze tak zorganizowana przestrzen nie jest dla nich atrakcyjna. Duza czes¢
respondentow nie widziata potrzeby do lokalizowania sie w takich miejscach ze wzgledu na brak korzysci ktére
w znacznym stopniu przewazyty by nad niedogodnosciami towarzyszacymi staraniom o miejsce w specjalnych
strefach ekonomicznych czy strefach aktywnosci gospodarczej. Dla duzej czeSci osdb znaczaca jest bariera
finansowa towarzyszgca prowadzeniu takiej dziatalnosci, przy czym potowa tego typu odpowiedzi dotyczy braku
wtasnych funduszy, natomiast druga potowa wskazuje zbyt wysokie koszty funkcjonowania na terenie strefy.
Kolejne problemy dotyczg lokalizacji stref- cze$¢ oséb wskazuje na to, iz znajdujg sie one dla nich za daleko i nie
optaca im sie tam dojezdza¢ codziennie do pracy, druga czes¢ wskazuje na potozenie strefy w kontekscie
realizowanych przez nich dziatan (dostep do klientéw, dostep do dostawcéw, dostep do pracownikow,
mozliwo$¢ nawigzania wspotpracy). Kolejna duza grupa powoddéw zaniechania dziatalnosci w strefach jest
zwigzania z obawami wynikajgcymi z mozliwej straty obecnych kontaktow i klientéw a takze brak odpowiedniej
motywacji i wiedzy do podjecia ryzykownego dziatania.
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Tab. 25. Powody braku zainteresowania prowadzeniem dziatalnosci w strefach inwestycyjnych/strefach
aktywnosci gospodarczej

Powod nie podejmowania dziatalnosci Liczba odpowiedzi
Nie ma takiej potrzeby 83
Brak funduszy 47
Koszty funkcjonowania 38
Dojazd 19
Brak czasu 16
Lokalizacja strefy 14
Zobowigzania w obecnym miejscu 13
Brak dodatkowej motywacji 1
Brak wiedzy 1
Nadmiar biurokracji 8
Konkurencja 7
Ograniczone mozliwo$ci rozwoju 6
Ceny nieruchomosci 4
Niskie zarobki 3
Suma odpowiedzi 280

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego w$réd przedsiebiorcéw (n=350).

2. POTENCJALNE LOKALIZACIE

Na potrzeby niniejszego opracowania za potencjalne Strefy Aktywnosci Gospodarczej w Rzeszowskim Obszarze
Funkcjonalnym okreslono te, ktére nie posiadajg odpowiedniego umocowania prawnego w postaci
przynaleznosci do Specjalnych Stref Ekonomicznych na mocy odpowiedniego rozporzadzenia Rady Ministrow
lub przynaleznosci do Strefy Aktywnosci Gospodarczej powotanych do zycia uchwatg rady gminy. Natomiast do
terendw tych nalezg tereny przeznaczone pod dziatalnos$¢ gospodarczg w dokumentach planistycznych (MPZP,
SUIKZP), a takze obszary nie posiadajgce takich plandw, ale na ktérych jednak istniejg realne szanse, na to by
mogt by¢ terenem inwestycyjnym (np. jest wtasnoscig gminy i na podstawie decyzji WZ moze by¢ przeznaczony
pod dziatalnos$¢ gospodarczg). W catym ROF stwierdzono prawie 340 ha tego typu terendw, przy czym na 230
z nich obowigzuje miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego. Wszystkie te tereny znajduja sie na
obszarze 9 gmin:
a) Boguchwata (teren nr 5 w miejscowosci Zgtobien),
b) Czarna (67 —w miejscowosci Czarna oraz 8 w miejscowosci Krzemienica),
c) Czudec (10 - teren w Czudcu),
d) Krasne (11 —w Palikéwce i 12 —w miejscowosci Krasne, przy granicy z Rzeszowem)
e) tancut miasto (15 i 34 — przy ulicy Polnej).
f)  tancut gmina (13 — w miejscowosci Kraczkowa, 16 w miejscowosci Wysoka i 40 w miejscowosci
Rogdzino)
g) Rzeszow (18 i 19— przy ulicy Cieptowniczej, 20 i 21 — w poblizu ulicy Przemystowej i Energetycznej, 22 —
przy ulicy Warszawskiej),
h) Swilcza (28 — w miejscowosci Dabrowa),
i) Gtogdw Matopolski (29 — w miejscowosci Zabajka, 36 — w miejscowosci Budy Gtowskie, 37 —
w miejscowosci Budy Gtogowskie i Lipie oraz 38 w Rogoznicy).

107



Glogéw Matopolski ’ \

[

036 T ..
. EC N "% Czama
2 { oe B istniejace SSE i SAG
Swiloza Ypss / Trzebownlskq7D"‘_E_,’,,\,,.}ﬁ,, Gty i O potencjalne SAG w poblizu
S . 3@1[]5&. ' c\ﬁt o istniejacych
/ ) ancut - miasto . .
Zon s < [] pozostate tereny inwestycyjne
Krasne ~._ 108~
;;‘ 13 Y 016
\ — I Larcut \ ROF
Boguchwata Y [ Rzeszow
os it
“~_ Chmielnik -
- N 4
= ‘v 1
Czudec o0

Lubenia

Rys. 43. Lokalizacja terenow inwestycyjnych gmin w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym w 2014 r.
Zrédfo: opracowanie wtasne.

Ponizej przeprowadzono klasyfikacje terendw aktywnosci gospodarczej w kazdej gminie pod wzgledem atutow
i barier lokalizacyjnych. Kazdy element podlegat ocenie w 4-stopniowej skali od 0 punktdw (,,-,,) za brak atutéw
lokalizacji i 1 punkt (,,+”) w przypadku mato korzystnej lokalizacji do 3 punktéw (,,+++”) dla bardzo korzystnej
lokalizacji. Ocenie podlegata odlegtos¢ drogowa do dréog krajowych lub wojewddzkich (<1 km, 1-2 km, 2-5 km,
>5 km), odlegtosci drogowej do stacji i przystankéw kolejowych (<2 km, 2-4 km, 4-5 km, >5 km), odlegtos¢ do
zabudowy mieszkaniowej (>2 km, 1-2 km, 500 m -1 km, <500 m), deniwelacji (brak, mate, sSrednie, duze), ksztatt
dziatki (regularny kwadrat lub prostokat, nieregularny kwadrat lub prostokat, wydtuzony, waska), przeszkody
(brak, mate, srednie, duze), sgsiedztwo (brak przeszkdd i zagospodarowania, stabe zagospodarowanie, stabe
zagospodarowanie/niewielkie przeszkody duze zagospodarowanie lub duze przeszkody). Zgodnie z tymi
kryteriami okreslono lokalizacje terendéw jako bardzo atrakcyjng (18-21 punktdéw), atrakcyjng (14-17 punktéw),
Srednio atrakcyjng (10-13 punktow), mato atrakcyjng (ponizej 10 punktéw).

Tab. 26. Ranking terenéw Specjalnej Strefy Aktywnosci Gospodarczej oraz terenéw sasiadujacych
i potencjalnych stref aktywnosci gospodarczej w ramach ROF ze wzgledu na lokalizacje

Ocena
:lumer Status Gmina lokalizacji | Klasyfikacja Potencjalne bariery lokalizacji
erenu [pki]
18 MPZP Rzeszéw 18 Natura 2000 Mr(?wle Laki PL_H1_800_43 3,6 km,
Obszar zagrozony podtopieniami wg PIG
. Natura 2000 Mrowle t.aki PLH18004 3,7 km,
19 MpzP Rzeszow 18 Tereny Obszar zagrozony podtopieniami wg PIG
3 SSE (MPZP) Rzeszow 18 :’ bkard_zo ) Obszar Natura 2000 Mrowle Laki (2,2 km)
. atrakcyjnej Natura 2000 Mrowle Laki PLH180043 1,1 km,
2 WpzP Rzeszow 18 lokalizacji Obszar zagrozony podtopieniami wg PIG
25 MPZP Swilcza 18 Obszar Natura 2000 Mrowle t.aki( 1,6 km)
33 MPZP Rzeszow 18 Obszar Natura 2000 Mrowle Laki (2,2 km)
Strzyzowsko- Sgdziszowski OCHK (2.8 km), Obszar
4 Mpzp Boguchwata 17 Tereny o Natura 2000 Wistok Srodkowy z Doptywami (0.3 km)
14 SSE Lancut - miasto 17 atrakcyjnej Zmystowski Obszar Chronionego Krajobrazu (8.0 km)
lokalizacji i i i
15 Brak Larcut - miasto 17 ] Zmystowski Obszar.Chronloneg.o Krajqbrazu 9,3 km,
Obszar zagrozony podtopieniami wg PIG
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Gtogow

29 Brak Matopolski 17 Natura 2000 Mrowle taki PLH180043 0,7 km; B6r 0,9 km
Obszar Natura 2000 Wistok Srodkowy wraz z doptywami
! SSE (MPZP) Boguchwala 16 (1,2 km), Strzyzowsko-Sedziszowski OCHK (1,6 km)
12 MPZP Krasne 16 Wistok Srodkowy z Doptywami PLH180030 5,8 km
17d SAG Glogow 16 Rezerwat Bor otulina (0,3 km), Rezerwat Bog 0,7 km),
Matopolski Obszar Natura 2000 Mrowle £.aki (0,9 km)
22 MPZP Rzeszow 16 Natura 2000 Mrowle Laki PLH180043 1,7 km
28 MPZP Swilcza 16 M|elecko-KoIbuszowskp-G%ogowskl Obszar Chronionego
Krajobrazu 1,8 km
32 SSE (MPZP) Rzesz6w 16 Obszar Natura.2000 Mrow[e L.qk| .(3,7 km),
Obszar zagrozony podtopieniami wg PIG
35 Brak Lancut - miasto 16 Zmystowski Obszar Chronionego Krajobrazu (8.6 km)
39 SSE (MPZP) Rzeszow 16 Obszar zagrozony podtopieniami wg PIG
20 MPZP Rzeszow 16 Lisia Géra 1,8 km
Trzebownisko i
17b SSE (MPZP) i Glogow 16 Obsza}r Naturq 2000 Mrowle Laki (1,46 !(m),
. Rezerwat Bog - otulina (0,6 km), Rezerwat Bor (1,3 km)
Matopolski
24 SSE (MPZP) Rzeszow 15 Obszar Natura 2000 Mrowle taki (2 km)
Obszar Natura 2000 Wistok Srodkowy wraz z doptywami
2 SSE (MPZP) Boguchwala 15 (1,4 km), Strzyzowsko-Sedziszowski OCHK (1,8 km)
7 MPZP Czamna 15 Brzdznianski Obszar Chronlonego .Krajlobrazu 10 km,
Obszar zagrozony podtopieniami wg PIG
8 MPZP Czama 15 Hyzniensko-Gwoznicki OSb;zka\r:1 Chronionego Krajobrazu
26 MPZP Swilcza 15 Obszar Natura 2000 Mrowle Laki( 0,5 km)
27 MPZP Swilcza 15 Obszar Natura 2000 Mrowle Laki( 0,5 km)
3 brak Lancut - miasto 15 Hyzniefisko-Gwoznicki 08b‘slzkar:1 Chronionego Krajobrazu
Strzyzowsko- Sgdziszowski OCHK (2.8 km), Obszar
3 MPZp Boguchwata 1 Natura 2000 Wistok $rodkowy z Doplywami (0.3 km)
10 MPZP Czudec 14 M|e|ecko-KoIbuszowskp-G’fogowskl Obszar Chronionego
Krajobrazu 3,4 km
1 brak Krasne 14 Bor — otulina 10,4 km, Obszar zagrozony podtopieniami
wg PIG
17a SSE Trzebownisko 14 Rezerwat Bér - otulina (1,3 km), Rezerwat Bér (1,3 km)
17¢ SSE Glogow 14 Rezerwat Bér otulina (0,3 km), Rezerwat Bog 0,7 km),
Matopolski Obszar Natura 2000 Mrowle £aki (0,9 km)
21 MPZP (w. Rzeszow 14 Lisia Gora 2km
przygotowaniu)
40 brak tancut - gmina 14 Obszar zagrozony podtopieniami wg PIG
30 brak Trzebownisko 13 Rezerwat Bor - otulina (0,7 km), Rezerwat Bér (0.7 km)
5 MPZP Boguchwata 12 Strzyzowsko- Sedzieszowski OCHK 1,1 km
MPZP (w Glogow
38 . . 12
przygotowaniu) Matopolski Tereny
13 brak Laricut - gmina 1 o $rednio Hyzniensko-Gwoznicki OSbEsszlfr Chronionego Krajobrazu
atrakcyjnej 0 KM
16 MPZP tancut - gmina 11 lokalizacji
6 brak Czama 10 Zmystowski Obszar phronlonegq Krajoprazu 5,62 km,
Obszar zagrozony podtopieniami wg PIG
Gtogow
%6 brak Matopolski 10
Teren
Gtogow o mato
3 brak Matopolski 9 atrakcyjnej
lokalizacji

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie inwentaryzacji.

Tereny o atrakcyjnej lokalizacji potozone s3 w zasadzie w dwdch gtéwnych obszarach ROF — gminie i miescie

tancut i gminie Czarna oraz w Rzeszowie, a takze z sgsiadujgcej z nim od potudniowego zachodu gminy
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Boguchwata. Wskazuje to na gtowny kierunek przysztego powstawania terenéw inwestycyjnych witasnie w tych
obszarach. Tereny w Rzeszowie oraz w tancucie petni¢ bedg zasadniczo rézng funkcje. Ta pierwsza petni¢ bedzie
raczej uzupetnienie istniejgcych zaktadow wykorzystujac korzysci aglomeracji i atut potozenia blisko centrum
miasta. Z kolei tereny w miescie i gminie tancut oraz w gminie Czarna to naturalny kierunek rozwoju aktywnosci
gospodarczej zwigzany z planowanym przebiegiem w ich poblizu autostrady A4, a takze odcinek S19 w potnocne;j
czesci ROF. Dlatego tez tereny te powinny stanowi¢ najwigkszg szanse rozwoju nowych stref aktywnosci
gospodarczej. Uzupetnieniem terendw aktywnosci gospodarczej w Rzeszowie beda natomiast tereny w
Boguchwale.

Do terendw o atrakcyjnej lokalizacji, wystepujgcych na terenie Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego, a nie
przynalezgcych do stref aktywnosci gospodarczej oraz nie sgsiadujgcych bezposrednio z nimi, nalezy zaliczy¢
tereny w tancucie (teren 0,81 ha, nr 15), Rzeszowie (7 ha obszar, nr 22), Dabrowie (gmina Swilcza, teren 94,4
ha, nr 28) oraz Zabajce (gmina Gtogdéw Matopolski, teren 6 ha, nr 29). O przewadze wymienionych terenéw nad
innymi stanowig przede wszystkim dobra dostepnos¢ komunikacyjna, a takze brak przeszkdd (przede wszystkim
naturalnych) dla wprowadzenia nowych inwestycji na analizowanych dziatkach.

Do terendw posiadajacych najmniej atutow lokalizacyjnych nalezy dotgczy¢ obszar w miejscowosci Budy
Gtogowskie w gminie Gtogédw Matopolski. O stabosciach dziatek przynalezgcych do wspomnianego terenu
stanowi potozenie w znacznym oddaleniu od kolei przy réwnoczesnej matej odlegtosci od zabudowy
mieszkaniowej. Staba strong tego obszaru jest przede wszystkim lokalizacja w mikroskali — dziatke porastaja
zaro$la oraz las, ktére takze znajdujg sie w sgsiedztwie. Do terenu prowadzg drogi bardzo stabej jakosci.

Do terendéw o atrakcyjnej lokalizacji zalicza sie te potozone w gminie Czarna. Gmina Czarna posiada tereny
inwestycyjne w miejscowosci Krzemienica w bliskim sgsiedztwie drogi krajowej nr 4, w Czarnej przylegajace do
budowane] autostrady A4 oraz powyrobiskowe (po wydobyciu piasku i zwiru) w bliskim sasiedztwie drogi
ekspresowej S19. Wszystkie te tereny posiadajg MPZP lecz do zagospodarowania istnieje potrzeba uzbrojenia
i odrolnienia. W miejscowosci Czarna tereny powyrobiskowe planowane sg pod utworzenie akwenu wodnego
(zalewu).

Przeprowadzone wywiady z przedstawicielami gmin Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego wskazaty jeszcze
kilka innych, nie analizowanych w niniejszym opracowaniu potencjalnych lokalizacji stref aktywnosci
gospodarczej, ktére w wiekszosci nie sg przygotowane do udostepnienia inwestorom, ale w przysztosci moga
sta¢ sie atrakcyjnymi terenami, na ktérych mozna bedzie rozwija¢ dziatalno$¢ gospodarczg. Lokalizacje te
odzwierciedlajg nie tylko dalekosiezne plany samorzadéw, ale takze ich oczekiwania co do rozwoju
gospodarczego poszczegdlnych miejscowosci. Stad w niniejszym rozdziale lokalizacje te jedynie
zasygnalizowano.

W gminie Chmielnik, mimo braku terendw inwestycyjnych, rozwaza sie przeznaczenie na ten cel terendéw w
Btedowej Tyczynskiej — jest to baza Gminnej Spétdzielni Samopomoc Chtopska, gdzie znajduje sie przechowalnia
owocow, dzierzawiona hurtownia win oraz zaktad ustugowy. Do zagospodarowania na dziatalnos¢ gospodarcza
pozostaje teren ok. 2 ha. Atutem tego terenu jest bardzo dobra lokalizacja (blisko$¢ drogi wojewddzkiej nr 877,
ktora prowadzi do tancuta). Brakuje tym terenie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego. Gmina
Czudec poza dziatkg przy ul. Jasielskiej posiada jeszcze wolne tereny na obszarze Rolniczej Spétdzielni
Produkcyjnej Nowa Droga w Czudcu, jednak sg one nieuzbrojone. W gminie tancut wspominano o wolnych
terenach po bytej cegielni w miejscowosci Albigowa oraz Kraczkowa, ktére mozna bytoby przeznaczy¢ na tereny
inwestycyjne, a ktore pozostajg w rekach prywatnych. Uzbrojenia wymagajg takze tereny, ktére mogtyby zostac
przeznaczone pod dziatalnos¢ gospodarczg w Wysokiej tancuckiej i Rogdéznie. W gminie Krasne odrolnienia
wymagaja tereny w rejonie oczyszczalni w Krasnem i wtedy mozna by byto planowacé przeznaczenie tych terenéw
pod dziatalno$¢ gospodarczg. W miescie tancut planuje sie kontynuowanie przyciggania inwestoréw na tereny
przemystowe zlokalizowane w dzielnicy pétnocnej. W gminie Tyczyn nie planuje sie rozwoju opartego na
terenach inwestycyjnych, ale raczej na rozwoju matej i Sredniej przedsiebiorczosci. Jedyng lokalizacja pod
dziatalnosc gospodarcza w tej gminie jest teren, na ktérym planuje sie utworzenie Podkarpackiego Parku Energii
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Odnawialnej i Technologii Energooszczednych. W pozostatych gminach nie ma potrzeby powiekszania
istniejgcego zasobu terenéw inwestycyjnych (np. Swilcza, Gtogéw Matopolski, Czarna, Trzebownisko) lub tez nie
preferuje sie tego typu kierunku rozwoju gospodarczego (Lubenia, czesciowo Chmielnik i Tyczyn).

3. PREFEROWANA SPECJALIZACJA BRANZOWA

Z punktu widzenia lokalnych wtadz i samych mieszkaricdw nie ma znaczenia rodzaj prowadzonej przez inwestora
dziatalnosci gospodarczej. Sg preferencje zwigzane z zaspokajaniem potrzeb mieszkancow, jednak bliskos¢
Rzeszowa sprawia, ze dostep do wszelkiego rodzaju ustug i produktdw jest utatwiony i lokalizacja
specjalistycznych branz w obrebie gminy nie ma takiego znaczenia. Bardzo wazne natomiast s3 nowe miejsca
pracy i szereg korzysci wynikajacych z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na tym, a nie innym obszarze.
Mozna stwierdzi¢, ze wiekszos¢ wtodarzy gmin liczy na te branze gospodarki, ktore juz w danej gminie wystepuja
i odnoszg sukces gospodarczy. W Rzeszowie najwazniejszym z punktu widzenia gospodarczego kierunkiem
rozwoju miasta sg przedsiebiorstwa z branzy lotniczej, skupione w klastrze Dolina Lotnicza, a takze przemyst
nowoczesnych technologii w zakresie informatyki skupiony w klastrze informatycznym. Sa to wiodace gatezie
gospodarki w tym miescie w oparciu o ktére powinny rozwijac sie istniejgce w Rzeszowie strefy inwestycyjne.
Niemniej jednak, wtadze lokalne sg bardzo elastyczne i przychylnie nastawione do kazdego inwestora.
Rozwijajgce sie branze gospodarcze w tym miescie to przemyst farmaceutyczny i maszynowy. Do dominujgcych
przedsiebiorstw w miescie nalezg WSK PZL Rzeszéw (branza lotnicza), Alima Gerber (spozywcza), Asecco Poland
(informatyczna), POLFA (farmaceutyczna), Zelmotor (elektromaszynowa)

Przedsiebiorstwa z branzy elektrotechnicznej to kierunek rozwoju gospodarki w gminie Boguchwata — gmina
prowadzi powazne rozmowy z inwestorami z tej branzy. Do atutéw tego obszaru nalezy wysokie wyksztatcenie
i kwalifikacje mieszkaricow m. in., dlatego zdaniem witadz nalezy przede wszystkim rozwija¢ sektor matych
i Srednich przedsiebiorstw, aczkolwiek gmina jest gotowa réwniez dla duzych inwestorow. Do czotowych
przedsiebiorstw funkcjonujgcych na terenie gminy nalezg - Zapel (branza mineralna - izolatory ceramiczne), Sage
(finansowa), przetwdrstwo rybne Niechobrz (spozywcza), Drew Eko (drzewna), Metal Precision (budowlana).

W gminie Chmielnik, gdzie nie ma terendéw inwestycyjnych, wtadze nie posiadaja preferencji co do okreslonych
branz gospodarki, aczkolwiek najchetniej widzieliby firmy zwigzane z branig budowlang, przetwdrstwem
rolniczym, hodowlg i ogrodnicza (rolniczy kierunek rozwoju gminy). Stosunkowo nowym kierunkiem dla rozwoju
mate] przedsiebiorczosci w gminie jest produkcja w oparciu o nowe technologie — podzespoty dla przemystu
lotniczego i przeciwpozarowego. Kluczowymi przedsiebiorstwami w gminie s3 REWA (branza materiatéw
budowlanych), HIPAL, METALFORM (metalowa), AJ PROFIBUD (budowlana), Chmielnik Zdréj (uzdrowisko).

Gmina Gtogéw Matopolski stawia na branze innowacyjne, aczkolwiek dominujagcym kierunkiem rozwoju dla
lokalnych wtadz sg inwestycje w rozwdj sieci drogowej. Najkorzystniejszg lokalizacjg dla nowych przedsiebiorstw
sg tereny sasiadujace z Rzeszowem. Kluczowe dla gminy przedsiebiorstwa to: Zelmer (branza artykutéw AGD),
Saria Matopolska (utylizacja odpadéw), D.A-Glass (wyroby ze szkta), Polimarky Rzeszéw (tworzyw sztucznych),
Rimex.

Mimo, ze dominujgcym kierunkiem rozwoju w tancucie jest turystyka — w szczegdlnosci rozwdj bazy hotelowej
i gastronomicznej, to wtadze najchetniej przyciggatyby przedsiebiorcéw funkcjonujgcych w przemysle lekkim
i maszynowym wykorzystujgc marke miasta. Dominujgce przedsiebiorstwa w miescie to — Vipo (branza
odziezowa), Fabryka wédek ,,Polmos” (spozywcza), Kdelner taricucka Fabryka Srub (metalowa), Bispol (branza
chemiczna), Excel (budowlana).

Tradycjg przemystowg w gminie Krasne jest branza meblarska i to w oparciu o nig wtadze zamierzaja rozwija¢
przedsiebiorczos¢. Dodatkowo, preferowana jest branza budowlana. Dominujgcy kierunek rozwoju to ustugi,
rzemiosto i handel. Niemniej jednak, w przysztosci gmina widzi mozliwosci inwestowania na terenach
Uniwersytetu Rzeszowskiego (Instytut Biotechnologii) oraz w Strazowie, gdzie mogtaby powstac¢ infrastruktura
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rekreacyjna (np. park wodny). Najwazniejsze przedsiebiorstwa to Grinplast, Zaktad Produkcji Srub Wiestaw
Gawet, Matopolskie Centrum Biotechnik, Bartix oraz Transped.

Gtéwng specjalizacjg gospodarcza w gminie Trzebownisko sg przedsiebiorstwa z branzy przemystu lotniczego,
co zwigzane jest z obecnoscig na jej terenie Klastra Dolina Lotnicza. Gtéwnym kierunkiem rozwoju jest jednak
mieszkalnictwo, wazna jest rowniez branza meblowa. Gtéwne przedsiebiorstwa w gminie to MTU, Goodrich,
Elmat, Goodyear, Lotnisko Jasionka, a takze Borg Warner i Zelnar.

Preferowana dziatalnos¢ w gminie Tyczyn to produkcja energii odnawialnej i rozwdj technologii
energooszczednych, ktére bytyby wyrdznikiem tego obszaru. Jej marka miatby by¢ planowany do utworzenia
Park Energii Odnawialnej i Technologii Energooszczednych. Kluczowe dla gminy firmy to OST Spodtdzielnia
Telefoniczna, Bumera, Tywent, Linker Europa, Unimet, Szik.

W gminie Czarna planuje sie utworzenia zalewu w miejscowosci Czarna z bogato rozwinietg branza hotelarsko
gastronomiczno turystyczng. W miejscowosci Krzemienica z uwagi na obowigzujgcy MPZP preferowang branza
bedzie przetwdrstwo i ustugi.

W pozostatych gminach brak specjalizacji branzowej — wtodarze z checia przyjeliby kazdego inwestora, ktory
zechciatby ulokowac swojq dziatalnosé na terenie gminy. Wszyscy mieszkancy sg przeciwni jedynie lokalizacji
w ich sgsiedztwie firm prowadzacych dziatalnosé ucigzliwg. Jest to oczywiscie zrozumiate i wigze sie z checig
unikniecia niedogodnosci zwigzanych z tego typu dziatalnoscia.

4. DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA

4.1. BIEZACA | POTENCJALNA DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA

Dostepnos¢ komunikacyjna jest najwazniejszym elementem atrakcyjnosci inwestycyjnej stref aktywnosci
gospodarczej. W transporcie drogowym kluczowe znaczenie dla inwestorow ma bliskos$é i mozliwos¢ dojazdu do
autostrad i drog ekspresowych, dlatego najwiekszg popularnoscig cieszg sie strefy inwestycyjne ulokowane
w poblizu weztéw tych drég lub w miejscach gwarantujgcych bezproblemowy dojazd do tych weztdw. Praktyka
pokazuje, ze zdecydowang przewage posiadajg miejsca weztdw co najmniej dwdch autostrad lub drog
ekspresowych. Taka lokalizacje w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym sg wezty na autostradzie A4 — Rzeszéw
Zachod oraz Rzeszow Wschdd, ktore jednoczesnie sg zjazdami z autostrady na droge ekspresowg S19.
Dodatkowa przewage posiada wezet Rzeszdw Wschdd na autostradzie A4 i wezet Jasionka na S19, ktére znajduja
sie blisko Miedzynarodowego Portu Lotniczego Rzeszow-Jasionka. Dlatego w niniejszym opracowaniu za
podstawowy miernik dostepnosci komunikacyjnej stref aktywnosci gospodarczej okreslono czas dojazdu
w minutach do weztéw A4 i S19 z wykorzystaniem istniejgcych drég. Jako czas dojazdu do SAG okreslono czas
wynikajacy z pomiaréw udostepnianych przez portal targeo.pl od centrum miejscowosci do wezta A4 lub S19.
Do kazdego pomiaru dodano 2-3 minuty — 1-2 potrzebne na dojazd od danego terenu do centrum miejscowosci
oraz minute potrzebng na wjazd na autostrade/droge ekspresowa.

Wiekszos$¢ pozostatych terendw inwestycyjnych posiadanych przez gminy zlokalizowanych jest w poblizu drég
krajowych i wojewddzkich, ale zaden z nich nie sasiaduje z autostradg czy drogg ekspresowa. Najlepszg
dostepnos¢ czasowg do weztdw autostrady A4 powsiadajg tereny potozone w Rzeszowie przy ul. Cieptowniczej
(ok. 9-10 minut od wezta Rzeszéw Pétnoc) i ul. Warszawskiej (6 minut). Dostepnosé tych terendw bedzie jeszcze
lepsza po ukoriczeniu budowy drogi od ul. Zateskiej do ul. Lubelskiej i ukoriczeniu budowy mostu na Wistoku.
W mniej niz 10 minut do wezta drogi szybkiego ruchu mozna dostac sie jeszcze z terendw przeznaczonych pod
dziatalnos¢ gospodarczg w miejscowosci Zabajka w gminie Gtogdw Matopolski. Czas dojazdu z pozostatych
terendw przekracza 10 minut, przy czym w mniej niz kwadrans do wezta A4 dojechaé¢ mozna z terendw przy ul.
Przemystowej w Rzeszowie oraz dziatek potozonych w miejscowosci Palikdwka i Krasne w gminie Krasne.
Optymalnym weztem dla tych pierwszych jest Rzeszéw Zachdd, a dla tej drugiej Rzeszéw Wschdd.
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Rys. 44. Czas dojazdu samochodem do weziéw na autostradzie A4 w Rzeszowskim Obszarze
Funkcjonalnym w 2014 r. na tle pozostatych terenéw inwestycyjnych.
Zrédfo: opracowanie wilasne.
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Rys. 45. Czas dojazdu samochodem do weztéw na drodze ekspresowej S19 w Rzeszowskim Obszarze
Funkcjonalnym w 2014 r. na tle pozostalych terenéw inwestycyjnych
Zrédfo: opracowanie wlasne.

Zaobserwowa¢ mozna takze lokalizacje wielu terenéw inwestycyjnych w sgsiedztwie drogi krajowej nr 4 we
wschodniej czesci ROF. Jednak tereny w Kraczkowej (gmina tancut), Czarnej (gmina Czarna) oddalone sg od
autostrady A4 o ponad 15 minut, a tereny w miesScie tancut o ponad 20. W najmniej korzystnej sytuacji znajduja
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sie tereny zlokalizowane peryferyjnie w stosunku do miejscowosci gminnych. Do nich nalezy ponad 94 ha gruntu
w miejscowosci Dagbrowa (gmina Swilcza), a takze grunt w miejscowosci Czarna, gdzie planowane jest utworzenie
akwenu wodnego (gmina Czarna) oraz niemal 50 ha w miejscowosci Zgtobien (gmina Boguchwata). Czas dojazdu
do autostrady A4 przekracza tam 20 minut. Natomiast najbardziej czasowo oddalonym terenem inwestycyjnym
jest 3 hektarowa dziatka w Czudcu, skad czas dojazdu do wezta Rzeszéw Zachdd wynosi 37 minut.

Wiekszos$¢ terendw inwestycyjnych, ktdre posiadaty dtuzszy czas dojazdu do autostrady A4 sg znacznie lepiej
skomunikowane z drogg ekspresowa $S19. W mniej niz 20 minut mozna sie dosta¢ do wezta Rzeszéw Swilcza
z miejscowosci Dgbrowa, krétszy dojazd do gruntdw w gminie Czarna zapewniajg takze drogi lokalne do wezta
Jasionka na S19. Podobna sytuacja wystepuje w potudniowe]j czesci gminy Gtogéw Matopolski oraz w pétnocnej
czesci gminy Swilcza — sg to tereny bardzo atrakcyjne pod wzgledem dostepnosci komunikacyjnej do S19.
Najwiecej czasu zajmuje dotarcie do S19 z Czudcu, natomiast dostepnos¢ dziatki zlokalizowanej w miejscowosci
Zgtobiert w gminie Boguchwata mimo stosunkowo bliskiej odlegtosci od wezta Swilcza jest staba ze wzgledu na
potozenie przy drogach lokalnych (czas dojazdu niespetna 20 min). Po zrealizowaniu najwazniejszych inwestycji
na autostradzie A4 i drodze ekspresowej S19 dostepnosé pozostatych terendw inwestycyjnych gmin ulegnie
znacznej poprawie przede wszystkim w miescie i gminie tancut oraz w gminie Czarna. Na skutek budowy wezta
tancut na autostradzie A4 czas dojazdu do gruntéw tam potozonych spadnie do maksymalnie 10 minut. Nieco
dtuzej trwac bedzie podréz do A4 z terendw zlokalizowanych w gminie Krasne. Budowa tego odcinka A4
spowoduje powazny wzrost dostepnosci komunikacyjnej miejscowosci potozonych na pdétnoc od autostrady w
gminach Trzebownisko i Czarna. Tak duza poprawa czasu dojazdu nie nastgpi jednak w gminach potozonych na
potudnie od autostrady w potudniowej czesci gminy tarcut oraz w gminie Chmielnik. Budowa nowego odcinka
A4 nie poprawi dostepnosci komunikacyjnej zachodniej i potudniowej czesci ROF.
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autostrady i drogi ekspresowe

drogi krajowe

drogi wojewodzkie
wezly na A4/S19
istniejace SSE i SAG
potencjalne SAG w poblizu
istniejacych

O  pozostate tereny inwestycyjne
—~==planowane odcinki A4 i S19

Rys. 46. Czas dojazdu samochodem do weztéw na autostradzie A4 po realizacji brakujagcego odcinka A4
i brakujagcych odcinkéw S19 w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym na tle pozostalych terenow
inwestycyjnych

Zrédfo: opracowanie wlasne.
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Rys. 47. Czas dojazdu samochodem do weziéow na drodze ekspresowej S19 po realizacji brakujacego
odcinka A4 i brakujgcych odcinkéw S19 w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym na tle pozostatych
terenéw inwestycyjnych.
Zrédio: opracowanie wtasne.

Gtowny wptyw na wzrost dostepnosci catej zachodniej i potudniowej czesci ROF bedzie miato przedtuzenie drogi
ekspresowej S19 w kierunku potudniowym. Po jej przedtuzeniu do wezta Babica w mniej niz 10 minut do S19
bedzie mozna dostac sie z terendw inwestycyjnych w Czudcu, Boguchwale i potudniowe] czesci Rzeszowa.
Budowa dodatkowego zjazdu z drogi ekspresowej S19 w okolicach Boguchwaty mogtaby w potgczeniu
z planowang inwestycjg tzw. potudniowej obwodnicy Rzeszowa (w tym budowg mostu na rzece Wistok),
w duzym stopniu poprawi¢ dostepnos$¢ komunikacyjng istniejacych terendw inwestycyjnych w gminie
Boguchwata oraz zapewni¢ doskonatg dostepnos¢ czesci gmin Lubenia, Tyczyn i potudniowych dzielnic
Rzeszowa. Niemniej jednak, juz dzieki weztowi w Babicy znacznie wzrosnie dostepnos¢ miejscowosci z gminy
Lubenia, gdzie nie zidentyfikowano terenéw inwestycyjnych. Szczegdinym przypadkiem jest takze gmina Tyczyn,
ktéora mimo ze obecnie posiada stabg dostepnos¢ do autostrad i drog ekspresowych w poréwnaniu do
pozostatych gmin, to po budowie dalszych odcinkéow S19 czas dojazdu do wezta spadnie ponizej 20 minut,
a dodatkowo w przypadku realizacji Trasy Potudniowej dojazd do wezta Rzeszéw Potudnie Kielandwka z tej gminy
moze spasé nawet ponizej 15 minut. Z tego punktu widzenia tereny na potudnie od Rzeszowa majg w przysztosci
szanse stac sie bardzo atrakcyjnymi z punktu widzenia inwestorow.

4.2. PROPOZYCJE POPRAWY DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNEJ

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej wiekszosci terendw inwestycyjnych znajdujgcych sie w posiadaniu gmin
wigze sie z zapewnieniem dostepu do drég krajowych, w szczegdlnosci autostrad i drég ekspresowych. Jak
wskazano w poprzednich rozdziatach rozbudowa tego typu infrastruktury znacznie skrdci czas dojazdu do
terenéw potozonych w gminach Czarna i wiejskiej taricut, a takze Swilcza, Boguchwata i Czudec.

Niektdre potencjalne strefy aktywnosci gospodarczej mimo ww. inwestycji bedg posiadaty stabszg dostepnosé¢
komunikacyjng w poréwnaniu do pozostatych. Do nich nalezg przede wszystkim tereny w Kraczkowej (nr 13)
oraz Krzemienicy (nr 8), skad odlegtos¢ zaréwno to weztéw A4, jak i S19 bedzie wynosita ponad 15 minut.
Niemniej jednak, tereny te posiadajg korzystne potozenie w stosunku do drég gtéwnych, praktycznie sgsiadujac
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z drogg krajowa nr 4. Wszystkie one bedg posiadac ograniczony dostep do wezta A4 w tancucie. Jako rozwigzanie
sugeruje sie potaczenie drogi krajowej nr 4 z weztem A4 w Woli Matej, ktore zapewni lepszy dostep do autostrady
wszystkim terenom znajdujgcym sie na zachdd od tancuta. Dostepnosci tych terendw do autostrady A4 nie
zmieni planowana obwodnica tancuta, ktéra bedzie obwodnicg potudniowa taczacg zachodnie tereny miasta z
miejscowoscig Gtuchow przebiegajac przez miejscowosc Sonina. Gtéwnym celem tej inwestycji bedzie poprawa
przepustowosci i wyprowadzenie ruchu samochodowego z miasta. Wedtug najnowszego projektu Programu
Budowy Drog Krajowych na lata 2014-2023 z 22 grudnia 2014 r. znalazta sie ona na 9 miejscu listy rezerwowe;j.
Dla wyzej wspomnianych stref inwestycyjnych o wiele wazniejszy bedzie dostep do wezta A4 w Woli Matej od
strony zachodniej przez potaczenie go z poczgtkiem planowanej obwodnicy na drodze krajowej nr 4. W tym celu
sugeruje sie rozbudowe istniejgcego potgczenia z drogi krajowej nr 4 w Woli Krzemienieckiej (granica zachodnia
tancuta, poczatek obwodnicy tancuta) do wezta drogi wojewddzkiej 881 przez miejscowos¢ Krzemienica za
posrednictwem drogi powiatowej 1522R. W dalszym przebiegu drogi wojewddzkiej rekomenduje sie budowe
nowego ciggu drogowego tgczgcego nie tylko wyzej wspomnianymi terenami inwestycyjnymi ze sobg i z weztem
tancut na A4, ale takze z innymi potencjalnymi terenami inwestycyjnymi potozonymi w gminie Czarna (nr 7 w
miejscowosci Czarna i nr 11 w miejscowosci Palikdwka). Co bardzo istotne dla rozwoju SAG we wschodniej czesci
ROF, w osi nowej drogi taczacej droge wojewddzka nr 881 z terenami SAG przy ul. Podzwierzynic w Miescie
tancucie bedzie istniat duzy potencjat rozwoju tej strefy w kierunku zachodnim”.

Tereny w gminie Czarna (7, 8, 9, 11) i gminie tancut (13) oraz rozwéj SAG w miescie tancut

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej terendw zlokalizowanych w miejscowosci Krzemienica, Czarna
i Palikdwka w gminie Czarna oraz Kraczkowa w gminie tancut bedzie mozliwa dzieki modernizacji i rozbudowie
drogi powiatowe] nr 1522R t3czacej droge wojewddzka 881 z drogg krajowa nr 4. Planuje sie potgczenie tej
ostatniej z ul. Podzwierzyniec w tancucie przez budowe nowego odcinka drogi gminnej. Dzieki tej drodze
powstang nowe mozliwosci rozwoju SAG w tancucie. Droga ta stanowi¢ bedzie takze pofaczenie miedzy
terenami inwestycyjnymi w tej czesci ROF, a takze utatwienie dojazdu do wezta autostrady A4 z gminy Czarna.
Dodatkowym atutem tego potaczenia bedzie takze alternatywna mozliwos¢ dojazdu do planowanego wezta
A4 tancut z terendw inwestycyjnych pétnocnej czesci gminy Czarna - obecnie taki dojazd zapewnia droga
powiatowa 1521 biegngca przez wies Wola Mata.

Budowa nowej drogi

Rozbudowa drogi

Poprawe dostepnosci komunikacyjnej terenédw w Krasnem mozna zapewnic¢ przez przebudowe drogi tgczacej je
z droga krajowa nr 4, natomiast optymalng mozliwoscig dojazdu do wezta autostrady A4 jest wykorzystanie drogi
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krajowej nr 4 i ul. Lwowskiej w Rzeszowie oraz wtaczenie w Aleje Zotnierzy i Armii Wojska Polskiego przez
dzielnice Pobitno i Zateze droga krajowa nr 97 do wezta Rzeszéw-Wschadd.

Tereny w Rzeszowie zlokalizowane przy ul. Cieptowniczej (18,19,32,23) zyskajg doskonatg dostepnosc
komunikacyjna zaréwno do wezta A4 Rzeszéw Wschdd, jak i Rzeszdw Pétnoc, a takze do wezta S19 Swilcza dzieki
budowie tzw. matej obwodnicy Rzeszowa. Inwestycje juz zrealizowano na odcinku pomiedzy ulicami Lwowskg
i Rzecha z wiaduktem nad magistralg kolejowa. Zaréwno pétnocna ulica gtéwna, jak i ,mata obwodnica pétnocna
Rzeszowa” tgczy¢ bedg ulice: Krakowska, Warszawska, Lubelskg, Cieptowniczg, Zateskg i Lwowska. Docelowo
droga ma przebiega¢ przez tereny Parku-Naukowo Technologicznego Rzeszdw-Dworzysko i taczy¢ jg z weztem
519 Swilcza.

Zdecydowana poprawa dostepnosci komunikacyjnej w skali lokalnej wymagana jest dla terendw inwestycyjnych
potozonych w gminie Gtogéw Matopolski w miejscowosci Zabajka i Budy Gtogowskie. Sg to potencjalne strefy
aktywnosci gospodarczej, ktére docelowo stanowi¢ bedg uzupetnienie sieci terenéw Podkarpackiego Parku
Naukowo-Technologicznego Aeropolis. Teren w Zabajce pofozony jest w bezposrednim sgsiedztwie drogi
krajowej nr 9, ktéra prowadzi do wezta A4 Rzeszéw Pétnoc. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej tego terenu
mozliwa jest tylko przez rozbudowe drogi dojazdowej (droga gminna posiadajgca potgczenie z DK9). Natomiast
o wiele wieksze mozliwosci rozwoju sieci drogowej dajg tereny zlokalizowane na pograniczu miejscowosci budy
Gtogowskie i Lipie. Budowa drogi tgczacej dziatke z terenami PPNT (17c) i drogg powiatowa 1380R daje
mozliwos¢ dalszego rozwoju PPNT w kierunku zachodnim, a takze aktywizacje terenu w Budach Gtogowskich,
ktorego powierzchnia jest znaczna (niespetna 50ha).

Tereny potencjalnej SAG w gminie Gtogow Matopolski w Budach Gtogowskich i Lipiu (37)

Utworzenie nowego potfgczenia drogowego z terendow w Budach Gtogowskich/Lipiu do podstrefy S2
Podkarpackiego Parku Naukowo Technologicznego w Rogoznicy zapewni znacznie lepsza dostepnosc
potencjalnego terenu SAG do wezta A4 Rzeszow Poétnoc jednoczesnie stanowigc oS rozwojowg PPNT w
kierunku zachodnim. Nowe potaczenie drogowe z potencjalnego terenu inwestycyjnego w Budach
Gtogowskich o powierzchni 50 ha z drogg powiatowg 1380R przebiegac bedzie przez tereny niezamieszkane,
ktore w przysztosci bedg mogty zostac przeznaczone na cele inwestycyjne.
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Poprawy dostepnosci komunikacyjnej wymagajg takze inne tereny o znacznej odlegtosci od drég krajowych
i wojewddzkich, ktére nie znajduja sie w bliskiej odlegtosci od kluczowych obszaréw aktywnosci gospodarczej na
terenie ROF. Taka lokalizacjg sg grunty potozone w miejscowosci Zgtobien w gminie Boguchwata. Stad
w zadaniach inwestycyjnych mozna uwzgledni¢ przebudowe odcinkéw drég 1391R lwierzyce — Zgtobien —
Przybyszowka — Rzeszow oraz czes¢ drogi powiatowej 1409R Zwieczyca — Niechobrz — Czudec, ktdre zapewnig
potaczenie z projektowanych weztem na S19 Rzeszow Potudnie Kielandwka. W przypadku realizacji wezta
Boguchwata na S19, tereny w miejscowosci Zgtobien stang sie bardzo atrakcyjne z punktu widzenia dostepnosci
komunikacyjnej, gdyz beda zlokalizowane w bliskiej odlegtosci od tego wezta — wezet ten powinien powstaé na
terenie sgsiadujgcej miejscowosci - Mogielnicy.

Dostepnos¢ komunikacyjna terenéw inwestycyjnych we wschodniej cze$ci ROF potozonych w gminie tancut (16,
40) usprawni¢ mozna przez rozbudowe odcinka drogi powiatowej 1275R Czarna- Biatobrzegi — (gr. powiatu) -
Laszczyny. Obecnie nie planuje sie jednak budowy nowych dojazdéw z terenéw w Rogdzinie i Wysokiej
tancuckiej, ktére zlokalizowane sg przy utwardzonych drogach, dlatego poprawa dostepnosci komunikacyjnej
moze by¢ zapewniona jedynie dzieki rozbudowie tych drog.

Przebieg drég gtéwnych — krajowych i wojewddzkich — najczesciej jest zbiezny z przebiegiem linii kolejowych,
dlatego z reguty tereny inwestycyjne potozone blisko kolei posiadajg takze atut bliskiej odlegtosci do drég
gtéwnych. Wynika to z przebiegu linii komunikacyjnych zgodnie z przebiegiem dolin gtdwnych rzek. Atrakcyjnosé
terenéw inwestycyjnych w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym uwarunkowana jest takze odlegtoscig od linii
kolejowych, przy czym najwieksze mozliwosci gwarantuje potozenie w poblizu stacji kolejowych, gdzie obecnos¢
co najmniej jednego toru gtéwnego oraz toréw bocznych i odstawczych zapewnia mozliwosé zmiany kierunku
jazdy, wyprzedzania oraz postoju pociggdw. O atrakcyjnosci terendw potozonych blisko stacji kolejowych
decyduja dogodniejsze warunki do odgatezienia nowej bocznicy kolejowej. Bocznica jest torem (lub torami)
kolejowym uzytku niepublicznego, odgateziajgcym sie na szlaku albo na stacji, przeznaczonym do obstugi
kolejowej zaktadu przemystowego, fabryki itp. Wobec lokalizacji wielu potencjalnych i istniejacych SAG w poblizu
linii kolejowych, a takze perspektywicznego przebiegu linii kolejowej do Miedzynarodowego Portu Lotniczego
Rzeszdw-Jasionka zaproponowano miejsca, w ktdrym sugeruje sie utworzenie nowych bocznic kolejowych:

O kluczowym znaczeniu dla SAG w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym:

(1) — bocznica kolejowa do Parku Naukowo-Technologicznego Rzeszéw Dworzysko moze by¢ wyprowadzona ze
stacji towarowej Rzeszéw Zachodni, biec wzdtuz magistrali kolejowej nr 91 (E-30) i w s3siedztwie strefy
odgateziac¢ sie od linii kolejowej, z mozliwoscig rozszczepiania na wiekszg liczbe bocznic. Propozycja bocznicy
uzgodniona jest z PKP PLK. Obecnie nie ma mozliwosci wytgczenia bocznicy kolejowej z przystanku Rudna Wielka.

(3) - bocznica kolejowa szlakowa prowadzaca od linii kolejowej nr 71 odgateziajgca sie od tej linii w poblizu
przystanku kolejowego w Rogoznicy w kierunku zachodnim do terenéw Podkarpackiego Parku Naukowo-
Technologicznego Aeropolis (17c)

(4) — bocznica kolejowa szlakowa prowadzgca od planowanej linii kolejowej do Miedzynarodowego Portu
Lotniczego Rzeszdw-Jasionka odgateziajgca sie od tej linii w kierunku pétnocnym do terendéw Podkarpackiego
Parku Naukowo-Technologicznego Aeropolis (17a) i terenu nr 30 w Tajecinie, a takze mozliwos¢ jej odgatezienia
w kierunku potudniowym do terenu 17b

(7) — bocznica kolejowa stacyjna prowadzaca od linii kolejowej nr 91 odgateziajaca sie od toru bocznego stacji
Rogdzno w kierunku terendw strefy aktywnosci gospodarczej w tej miejscowosci (nr 40).

Pozostate:
(2) - bocznica kolejowa stacyjna prowadzaca od linii kolejowej nr 71 odgateziajgca sie od toru bocznego stacji
Gtogdéw Matopolski w kierunku terendw strefy aktywnosci gospodarczej w Zabajce (nr 29).

(5) — dodatkowy odcinek bocznicy kolejowej prowadzacej do linii kolejowej nr 91 przez bocznice zarzgdzang
przez PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna prowadzacy do Elektrocieptowni Rzeszéw — zapewnienie
dostepu do kolei terenéw inwestycyjnych zlokalizowanych przy ul. Cieptowniczej w Rzeszowie
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(6) — dodatkowy odcinek bocznicy kolejowej prowadzacej do linii kolejowej nr 91 przez bocznice prowadzaca do
fabryki $rub KOELNER — zapewnienie dostepu do kolei terendw inwestycyjnych zlokalizowanych przy ul.
Podzwierzyniec w tancucie
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Rys. 148. Lokalizacja istniejagcych i proponowanych bocznic kolejowych do SAG na tle istniejacej
i planowanej sieci kolejowej w ROF.
Zrédfo: opracowanie wilasne.

5. DOSTEPNOSC INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

5.1. BIEZACE | POTENCJALNE UZBROJENIE

Przeprowadzono klasyfikacje terenéw inwestycyjnych w ramach SAG, dziatek bezposrednio z nimi dziatek
bezposrednio z nimi sgsiadujgcych oraz innych terendw potencjalnie mogacych stanowi¢ element stref
aktywnosci gospodarczej w przysztosci pod wzgledem stopnia uzbrojenia. Szczegétowe zestawienie zawierajgce
ocene poszczegdlnych terendw inwestycyjnych w ramach Strefy Aktywnosci Gospodarczej zawierajg zatacznik
1C. Stan uzbrojenia terendw istniejgcych stref aktywnosci gospodarczej, 2B. Stan uzbrojenia terenow w celu
rozwoju istniejgcych stref aktywnosci gospodarczej oraz 3B. Stan uzbrojenia terenow w celu lokalizacji nowych
stref aktywnosci gospodarczej. Kazdy element podlegat ocenie w 4-stopniowej skali od 0 punktow za brak
danego medium i brak mozliwosci jego przytaczenia (,-,) poprzez 1 punkt (,+”), gdy podfaczenie to jest
utrudnione do 3 punktéw (,+++”), jezeli dziatka zagospodarowana posiada dostep do medium lub dziatka
niezagospodarowana posiada mozliwos¢ podtgczenia dzieki obecnosci takiej infrastruktury w sgsiedztwie.
Ocenie podlegata dostep do energii elektrycznej, wody, kanalizacji i sieci gazowej (tak, tatwa mozliwosé
podtaczenia, trudna mozliwos¢ potgczenia, brak mozliwosci), a takze obecnosc drég wewnetrznych (utwardzone,
utwardzone i nieutwardzone, nieutwardzone, brak). Zgodnie z tymi kryteriami okreSlono stopien uzbrojenia
terendw jako nieuzbrojony (7 i mniej punktow), teren do dalszego uzbrojenia (7-9 punktow), sredni (10-11
punktow), wysoki (12-13 punktéw), kompleksowo uzbrojony (14-15). Na podstawie analizy poszczegdlnych
dziatek utworzono ranking terendw inwestycyjnych przynalezacych do Strefy Aktywnosci Gospodarczej,
bezposredni z nimi sgsiadujgcych oraz potencjalnych nowych stref ze wzgledu na poziom ich uzbrojenia.
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Tab. 27. Ranking terenéw Specjalnej Strefy Aktywnosci Gospodarczej oraz terenéow sasiadujacych

i potencjalnych stref aktywnosci gospodarczej w ramach ROF ze wzgledu na stan uzbrojenia w 2014 r.

:\lel:renneur Status Gmina ugiz?:n?;a[:tt] Klasyfikacja
17a SEE Trzebownisko 15
17b SSE (MPZP) Trzebownisko i Glogéw Matopolski 15
17¢c SSE Glogow Matopolski 15
17d SAG Glogow Matopolski 15 Te’e“xzk;’r':j’;fgs°w°
24 SSE (MPZP) Rzeszéow 15
31 SSE (MPZP) Rzeszow 15
39 SSE (MPZP) Rzeszow 15
1 SSE (MPZP) Boguchwata 13
15 Brak tancut - miasto 13
26 MPZP Swilcza 13
27 MPZP Swilcza 13
29 Brak Gtogéw Matopolski 13
12 MPZP Krasne 12 Teren o wysokim stopniu
13 Brak Laricut - gmina 12 uzbrojenia
14 SSE Lancut - miasto 12
18 MPZP Rzeszéw 12
19 MPZP Rzeszéw 12
25 MPZP Swilcza 12
35 Brak Lancut - miasto 12
28 MPZP Swilcza 11
30 MPZP Trzebownisko 11
32 SSE (MPZP) Rzeszow 11 . . .
23 MPZP Rzeszoéw 1 Teren °u§’bi‘;;‘;m:t°p"'”
2 SSE (MPZP) Boguchwata 10
3 MPZP Boguchwata 10
22 MPZP Rzeszéw 10
MPZP Czarna 9
MPZP Czamna 9
10 MPZP Czudec 9
20 MPZP Rzeszow 9 Tereny do dalszego
21 MPZP Rzeszow 9 uzbrojenia
33 MPZP Rzeszow 9
34 Brak tancut - miasto 9
4 MPZP Boguchwata 8
38 MPZP (w przygotowaniu) Gtogdw Matopolski 7
40 Brak tancut - gmina 7
1 Brak Krasne 6
16 MPZP tancut - gmina 6 Teren nieuzbrojony
37 Brak Gtogéw Matopolski 6
6 Brak Czarna 5
36 Brak Gtogow Matopolski 5
5 MPZP Boguchwata 4

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie inwentaryzacji.

Do grupy terenéw kompleksowo uzbrojonych, nalezy zaliczy¢ tylko tereny nalezgce do Podkarpackiego Parku
Naukowo-Technologicznego oraz Parku Naukowo-Technologicznego Rzeszéw-Dworzysko. Sg to jedyne w petni
uzbrojony tereny inwestycyjne na terenie Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego
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Tylko 8 gminnych terendw inwestycyjnych jest nieuzbrojonych — do nich nalezg gtéwnie tereny w gminie Gtogéw
Matopolski a takze gminie tarcut. O stabosci tych terendw stanowi brak utwardzonego dojazdu do dziatki, brak
infrastruktury gazowej, a takze brak pozostatych uwzglednionych w analizie medidw (jednak z mozliwoscig
przysztego tatwego przytaczenia).

5.2. PROPOZYCJE POPRAWY DOSTEPNOSCI INFRASTRUKTURY TECHNICZNE)

Na terenach, ktdre potencjalnie mogtyby stac sie strefami aktywnosci gospodarczej w ROF istniejg zréznicowane
potrzeby inwestycyjne, jednak wiekszos$¢ z nich posiadata tatwe mozliwosci przytgczenia nowych medidw.
Najlepiej przygotowane pod wzgledem uzbrojenia sg grunty w gminie Czarna. Podtaczenie do sieci elektrycznej
nie jest problemem na zadnym z terenéw, doprowadzenie sieci wodociggowej i kanalizacyjnej bardziej
kosztowne moze sie okaza¢ jedynie w Krzemienicy, w gminie Czarna, a samej kanalizacji w gminie Swilcza.
Najwieksze naktady zwigzane sg z podtgczeniem terendw do sieci gazowej, ktdrej brak na wiekszosci terenow,
przy czym w gminach Boguchwata, Czarna, Krasne i Rzeszowie jej podtgczenie jest utrudnione z powodu
odlegtosci od przytagcza. W gminach Czudec, tancut, Czarna, Krasne i w Rzeszowie wymagana jest budowa
nowych drég dojazdowych.

Prad | Wodociag | Kanalizaca | Gaz | Drogi
. Numer - . -
Gmina terenu Przewidywane naklady inwestycyjne
Mate | Duze | Mate | Duze | Male | Duze | Male | Duze | Mate Duze
Boguchwata 5 X X X X X
Czudec 10 X X X X
13 X
tancut - gmina 40 X X X X X
16 X X X X X
6 X X X X X
Czarna 7 X X X X X
8 X X X X X
Krasne 11 X X X X X
12 X X X
i . 15 X X
Ltancut - miasto 2 X X X X
18 X X X
19 X X X
Rzeszow 20 X X X X X
21 X X X X X
22 X X X X
Swilcza 28 X X X
29 X X
, . 36 X X X X X
Glogow Matopolski 37 X X X X X
38 X X X X X

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie inwentaryzacji.
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VI. Wizja rozwoju stref aktywnosci gospodarczej
w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym

1. DOCELOWY UKtAD PRZESTRZENNY TERENOW INWESTYCYJNYCH

Przeprowadzone badania i analizy dotyczace lokalizacji dziatalnosci gospodarczej przez inwestordw, a takze
rozmieszczenie istniejgcych oraz potencjalnych terendw inwestycyjnych w Rzeszowskim Obszarze
Funkcjonalnym jednoznacznie wskazujg na preferencje i koncentracje inwestycji w obszarach o bardzo dobrej
dostepnosci komunikacyjnej. W doskonatej lokalizacji ze wzgledu na uktad drég wyzszego rzedu (droga krajowa
nr 9, wezet A4 Rzeszow Pétnoc) i obecnos¢ lotniska Rzeszéw-Jasionka znajduje sie Podkarpacki Park Naukowo-
Technologiczny, natomiast wiodace tereny do zagospodarowania przez inwestoréw na terenie Parku Naukowo-
Technologicznego Rzeszéw Dworzysko potozone sg w bezposrednim sasiedztwie linii kolejowej nr 94 oraz wezta
komunikacyjnego — skrzyzowania drogi krajowej nr 4, wezta S19 Rzeszéw Swilcza oraz wezta A4 Rzeszéw Zachéd.
S3 to tereny cieszace sie najwiekszg popularnoscig wsrdd inwestoréow, w znacznej czesci zagospodarowane
(PPNT), a takze kompleksowo uzbrajane z myslg o szybkim rozpoczeciu dziatalnosci przez nowych rezydentéw.

Zwazywszy na duze powigzanie aktualnych i preferowanych lokalizacji dziatalnosci gospodarczej z doskonata
dostepnoscig komunikacyjng ustala sie dwuosiowy obszar rozwoju stref aktywnosci gospodarczej na terenie
Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego. Strefg centralng tego uktadu sg tereny (miejscowosci), w ktérych
znajdujg sie: Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny w gminach Gtogéw Matopolski i Trzebownisko oraz
Park Naukowo-Technologiczny Rzeszéw Dworzysko zlokalizowany w zachodniej czesci Rzeszowa oraz gminie
Swilcza. Pierwszg osig rozwojowg dla nowych terenéw inwestycyjnych beda miejscowosci potozone wzdtuz
autostrady A4, z preferencjg tych zlokalizowanych w poblizu weztéw na tej drodze — istniejgcych (Rzeszéw
Zachod, Rzeszéw Wschaéd) i planowanych (wezet tancut), a takze weztéw na drodze S19 (wezet Jasionka, wezet
Stobierna). Nalezy réwniez pamietaé, ze przez obszary te przebiega takze linia kolejowa nr 94, dzieki ktdrej
istnieje mozliwoé¢ tworzenia infrastruktury bocznicowej. O$ ta obejmuje nastepujace gminy: Swilcza, Gtogéw
Matopolski, Trzebownisko, Czarna, miasto tarficut i gmina tancut, a takze pétnocne czesci Rzeszowa (os. Pobitno,
Wilkowyja, Zateze). Czas dojazdu samochodem do weztdw autostrad i drég ekspresowych po zrealizowaniu
brakujgcego odcinka A4 nie powinienem przekracza¢ 15 minut. Druga o$ rozwoju stref aktywnosci gospodarczej
zwigzana jest z przebiegiem drogi ekspresowej S19, ktéry mozna podzieli¢ na trzy odcinki: obecnie istniejgcy od
wezta na A4 Rzeszéw Pétnoc do wezta S19 Rzeszéw Swilcza, odcinek w budowie od wezta Rzeszéw Swilcza do
wezta Rzeszéow Potudnie Kielandwka na S19, a takze odcinek projektowany od wezta Rzeszow Potudnie
Kielandwka do granic obszaru funkcjonalnego. Przygotowanie terendw dla inwestoréw w tym obszarze powinno
uwzglednia¢ rdéznice w czasie ukonczenia inwestycji, ktora dla tego ostatniego odcinka moze by¢ odlegta.
Doskonata atrakcyjnos¢ komunikacyjna dotyczy miejscowosci, z ktérych po realizacji brakujacych odcinkéw
z tatwoécig bedzie mozna dojecha¢ do weztéw S19. Z tego wzgledu szczegblnie w gminach Swilcza i Boguchwata
nalezy zapewni¢ wysokg jako$¢ drog lokalnych, natomiast w tej ostatniej, takze wzgledu na lokalizacje
istniejgcych i potencjalnych terendw inwestycyjnych, powinno sie zabiega¢ o lokalizacje dodatkowego wezta na
S19 (wezet Boguchwata), ktéry zdecydowanie poprawitby atrakcyjnos¢ inwestycyjng tego obszaru. O$ druga
obejmuje nastepujace gminy: Swilcza, Boguchwata, Czudec, Lubenia i zachodnia cze$¢ Rzeszowa (os.
Przybyszéwka, Zwieczyca). Dostepnosc¢ do weztéw S19 w tym obszarze po zrealizowaniu brakujacych odcinkow
nie powinna przekracza¢ 15 minut.

Zgodnie z przytaczanym we wczesniejszych rozdziatach modelem stref wiodgcych i uzupetniajgcych za wiodacg
strefe dla pierwszej osi uznaje sie tereny Podkarpackiego Parku Naukowo-Technologicznego, natomiast dla
drugiej osi tereny Parku Naukowo-Technologicznego Rzeszéw Dworzysko. Obecny uktad terendw
inwestycyjnych moze wskazywac na jeszcze jedng wiodgacy strefe - tereny w miescie tancut, aczkolwiek jej
intensywniejszy rozwdj nastgpi dopiero bo ukoriczeniu brakujgcego odcinka A4 wraz z weztem tancut. Ponadto,
poniewaz gtéwng funkcjg tego miasta jest turystyka i wypoczynek tereny inwestycyjne zlokalizowane na jego
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obszarze raczej nie beda zwigzane z kluczowymi inwestorami dla ROF, ktore miatyby poréwnywalng range ze
zlokalizowanymi na pétnoc od Rzeszowa.

autostrady i drogi ekspresowe
~— drogi krajowe

_ drogi wojewodzkie
e wezly naAd4/S19
istniejace SSE i SAG
B potencjalne SAG w poblizu
istniejacych
O pozostale tereny inwestycyjne
~== planowane odcinki Ad i S19

| miejscowosci i dzielnice o doskonate]
dostepnosci do A4/S19

Rys. 49. Istniejgce i potencjalne strefy aktywnosci gospodarczej w ROF w obszarach o doskonalej
dostepnosci komunikacyjnej w perspektywie do 2020 r.
Zrédio: opracowanie wtasne.

W Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym proponuje sie utworzenie siedmiu obszaréw podwyzszonej aktywnosci
gospodarczej (OPAG), ktére stanowi¢ beda zgrupowania pojedynczych SAG. W tym celu poszczegdlne strefy
obejmujgce istniejgce i potencjalne tereny inwestycyjne pogrupowano w kompleksy wedtug potozenia
miejscowosci, w ktérych sie one znajdujg. Przy wyodrebnianiu obszaréw uwzgledniono ich potozenie
(w kompleksy tagczono dziatki zlokalizowane w niedalekiej odlegtosci), przystosowanie pod konkretny rodzaj
dziatalnosci (wyodrebniono tereny zaréwno przeznaczone pod dziatalno$¢ ustugowg, przemystowg, z zakresu
wysokich technologii, jak i te przeznaczone pod dziatalnos¢ ucigzliwg) oraz dostepnosé komunikacyjng. Na tej
podstawie utworzono sie¢ obszaréw podwyzszonej aktywnosci gospodarczej, w ktérej docelowo kazdy
przedsiebiorca znajdzie najbardziej optymalng lokalizacje dla swojej dziatalnosci.

Jak wczesdniej wspomniano, koncepcja ta zaktada utworzenie dwdéch obszaréw wiodacych przystosowanych do
inwestoréw kluczowych: | — Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny Aeropolis oraz Il — Park Naukowo-
Technologiczny Rzeszow-Dworzysko, gtdwnie prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie specjalizacji regionalnych
(lotnictwo i kosmonautyka, informatyka, telekomunikacja i jako$¢ zycia) oraz pieciu stref uzupetniajgcych (11, 1V,
V, VI, VII) — przeznaczonych dla mniejszych inwestoréow, lub tych prowadzacych dziatalnos¢ w branzach
uzupetniajacych lub innych. Dodatkowo, wyodrebniono takze trzy obszary perspektywiczne dla dalszego rozwoju
obszaréw podwyzszonej aktywnosci gospodarczej w bardziej odlegtej przysztosci (R1, R2, R3). Taki sposdb
tworzenia stref aktywnosci gospodarczej w duzym stopniu utatwi ich promocje i zarzadzanie, a tym samym
zwiekszy szanse na pozyskanie inwestorow. Na podstawie szczegdtowej inwentaryzacji zasobow gruntéw
wyodrebniono nastepujgce obszary podwyzszonej aktywnosci gospodarczej stanowigcych potencjat rozwojowy
Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego w perspektywie do 2020 r.:

a. OPAG | - PPNT AEROPOLIS o powierzchni 270 ha na terenie miejscowosci: Tajecina, Jasionka, Zaczernie,
Rudna Mata, Lipie, Wola Cicha, Zabajka i docelowej specjalizacji: lotnictwo i kosmonautyka, elektroniczny,
IT, biotechnologia, tworzywa sztuczne.
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b. OPAG Il — PNT Rzeszéw Dworzysko o powierzchni 235 ha na terenie miejscowosci: Rudna Wielka,

Pogwizdéw Nowy, Swilcza, Mitocin, Rzeszéw Przybyszéwka I, Rzeszéw Baranéwka i docelowej
specjalizacji: lotnictwo i kosmonautyka, przemyst wysokich technologii, centra logistyczne
i dystrybucyjne.

c. OPAG Ill — Rzeszéw Cieptownicza o powierzchni ponad 21 ha na terenie dzielnicy Rzeszowa Pobitno

i docelowej specjalizacji: wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, wode, gospodarowanie
Sciekami i odpadami, przemyst ucigzliwy.

d. OPAG IV — Rzeszéw PZL o powierzchni 14,3 ha na terenie dzielnicy Rzeszowa Zwieczyca i docelowej
specjalizacji: przemyst elektromaszynowy, przetworstwo przemystowe — przemyst ciezki (nie ucigzliwy),

e. OPAG V - tancut Miasto o powierzchni 19,7 ha na terenie miasta tancut i docelowej specjalizacji:
przemyst spozywczy, odziezowy, chemiczny, handel i ustugi

f. OPAG VI — tancut o powierzchni 45 ha na terenie miejscowosci Czarna, Palikéwka, Krzemienica,
Kraczkowa oraz Rogodino i docelowej specjalizacji: turystyka i rekreacja, hotelarstwo, gastronomia,
produkcja rzemieslnicza

g. OPAG VIl - Boguchwata o powierzchni 43 ha na terenie miasta Boguchwata i docelowej specjalizacji: ustugi
i produkcja w zakresie nowych technologii, przemyst elektromaszynowy

[ ] |-PPNT Aeropolis

I || - Rzeszdw - Dworzysko
[ Il - Rzeszow - Cieptownicza
I |V - Rzeszéw PZL

N V- tancut Miasto

B V- tancut
[ VII - Boguchwata

[] tereny inwestycyjne

tereny przysztego rozwoju SAG

Rys. 50. Docelowa sie¢ obszaréw podwyzszonej aktywnosci gospodarczej do 2020 r. oraz terenéw rozwoju
SAG po 2020 r. na terenie Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego
Zrédfo: opracowanie wlasne.

Na terenie ROF wyrdzniono takze tereny przysztego rozwoju SAG, gdzie gminy nie planujg obecnie przeznaczenia
terendw pod dziatalnosci gospodarcza. Niemniej jednak, obszary te sg réwnie atrakcyjne pod wzgledem
dostepnosci do autostrad i drog ekspresowych, ze w perspektywie po 2020 r. z powodzeniem mogtyby sie
wkomponowa¢ w docelowg sie¢ obszaréw podwyzszonej aktywnosci gospodarczej, a do roku 2020 r. sugeruje
sie podejmowanie dziatan przygotowawczych majgcych na celu przede wszystkim pozyskiwanie gruntéw
i tworzenie miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego. Najwiekszym potencjatem cechuje sie
obszar R1 potozona gtdwnie na terenie gmin Trzebownisko, Czarna i Krasne, ktéra stanowitaby rozszerzenie
strefy PPNT Aeropolis w kierunku wschodnim wykorzystujgc bardzo krotki czas dojazdu do wezta Rzeszéw
Wschéd na A4 oraz weztdw RzeszOw Jasionka i Stobierna na S19. Strefa R3 korzysta z kolei z sgsiedztwa
z obszarem Rzeszéw-Dworzysko i rGwniez posiada bardzo dobrg dostepnos¢ do wezta A4 Rzeszdw Pétnoc, ktéra
jednak maleje w kierunku zachodnim, jako ze nastepny wezet tej drogi znajduje sie dopiero w odlegtym o ok. 20
km. w Sedziszowie Matopolskim. Z kolei rozlegty obszar R2 w potudniowej czesci ROF ma szanse stac sie kolejnym
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obszarem podwyzszonej aktywnosci gospodarczej, przy czym rozwdj SAG w pdtnocnej czesci tego obszaru
w poblizu wezta S19 Rzeszéw Potudnie Kielandwka rozwdéj SAG powinien by¢ stymulowany jeszcze przed rokiem
2020 r., natomiast potudniowa czes¢ dopiero po rozpoczeciu budowy dalszego ciggu tej drogi i poznaniu daty
oddania do uzytkowania odcinka do wezta Babica lub wezta Boguchwata.

2. ROZWOJ PRZESTRZENNY OBSZROW PODWYZSZONEJ AKTYWNOSCI GOSPODARCZE)

2.1. OBSZAR PODWYZSZONEJ AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ | — PPNT — AEROPOLIS

Obszary 1 i Il obejmujg najatrakcyjniejsze zasoby terendw inwestycyjnych nie tylko w obrebie Rzeszowskiego
Obszaru Funkcjonalnego, ale réwniez na terenie catego wojewddztwa podkarpackiego. OPAG | to Podkarpacki
Park Naukowo Technologiczny Aeropolis, ktory stanowig tereny zlokalizowane na pétnoc od Rzeszowa w obrebie
gminy Gtogdw Matopolski i Trzebownisko. Inicjatywa powotania Parku powstata w 2003 roku. Pierwszy etap
(utworzenie) budowy zrealizowano w latach 2004-2006, natomiast Il etap (rozbudowa) w okresie 2008-2013.
W ramach pierwszej inwestycji przygotowano tereny S1, S2 i S3 (Preinkubator Akademicki), natomiast
rozbudowa dotyczyta terenu S1-3 oraz budowy Inkubatora Technologicznego.

Obecnie wszystkie trzy strefy (S1, S2 i S1-3) w catosci wtgczone sg do SSE Euro-Park Mielec (tereny nr 17a, 17b
i 17c). Strefy S1iS2 w duzym stopniu sg juz wykorzystane, wolne tereny znajduja sie jeszcze w strefie S1-3. Jest
to jednak obszar o bardzo atrakcyjnej lokalizacji i dodatkowo niemal kompleksowo uzbrojony, dlatego
pozyskanie inwestoréw w tym przypadku jest jedynie kwestig czasu.

Dodatkowo w obreb OPAG | wigczono SAG pomiedzy strefg S2 i S1-3 w Rogoznicy (17d), ktory niemal w catosci
jest zagospodarowany oraz obszar nr 30 zlokalizowany na zachdd od strefy S1 (nr 30). Jest to atrakcyjny teren
o powierzchni 22,9 ha w miejscowosci Tajecina, ktory poprzez kompleksowe uzbrojenie moze stac sie rezerwg
dla wyczerpujgcych sie terendw PPNT. Tereny nr 29, 37 i 38 potozone miejscowosciach Rogoznica, Budy
Gtogowskie, Lipie i Zabajka stanowg zaplecze dla PPNT jednak wymagajg duzych naktadéw finansowych
zwigzanych z ich przystosowaniem do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Potencjat | OPAG stanowi prawie 270 ha gruntu, z czego do zagospodarowania jest ponad potowa tego obszaru
— W znacznej czesci wymagajaca jednak dalszego uzbrojenia. Atrakcyjnosc terendw tych terendw powinna zostaé
uzupetniona o dodatkowe powierzchnie biurowe, laboratoryjne i ustugowe.

Gmina

Zagospodarowanie powierzchnia

Nr dziatek Przyczyny nie

Nr miejscowosé - : Status Zagospoda- . tereny . .
o powierzchnia EE w trakcie zag. - wykorzystania terenéw
12 dziatek —
zagospodarow 2 dziatki - firmy -~
Trzebownisko; bd S1-2003r. ane - prowadz ’ tdleI:rw
Jasionka-Taj ciha 92. h.a SSE Inkubator w nwestycje wolne (6,7 )
e (2008-2009) catosci 4 dziatka - teren ha) ’
zagospodarow wykupiony
any
Trzebowp Isko/ 2 dzialki N tereny 20 dziatek Tereny stosunkowo
Glogow wykupione )
N S$1-3-2003r. N - wolne niedawno przygotowane do
Matopolski; b.d. brak 3 dziatki — AN L
) SSE (MPZP) tereny (33 prowadzenia dziatalno$ci
Jasionka - Rudna 48 ha wszczeta ha) ospodarczei
Mala, Zaczemie procedura SSE gosp !
Glogow 16 dziatek 1 dziatka - trwa
Malopolski; b.d. $2-2003. Z:r?;;pfdfmy‘” inw%r;)t;i;jny brak )
Rogoznica-Wola 47,71 ha SSE (2008) d 9 dzialki
Cicha prowadza, zialki - teren
dziatalnos¢ wykupiony
Gloadw 2133,2135, Pomiedzy S2, W catosci
9 N 2136, 453- a S$1-3, zagospodarow
Matopolski; 4 b.d. b.d. -
Rudna Mata 75,3057 (SAG - rok - ane (ocena
ok. 60 ha b.d.) wizualna)
Na zachod od Brak MPZP, brak
30 Trzebownisko; b.d. strefy S-1 ) ) 100% kompleksowego uzbrojenia
Tajecina 229 ha opracowany ° gruntu, tereny o $rednio
projekt atrakcyjnej lokalizacji
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uzbrojenia
terenu
Gloabw Brak MPZP, staba
29 Ma%or?olski' 635/2 Brak ) ) 100% promocja terenu, bliskie
Zabaika ' 6 ha sgsiedztwo konkurencyjnej
I strefy $1-3
Glogow 4112 Brak MPZP, grunty
37 | Malopolski Budy 9 Brak - - 100% |, niewzbrolone, omalo
Glogowskie, Lipie 49,05 ha atrakcylne) lokalizacl, siaba
' ’ dostepno$¢ komunikacyjna
Glogow 1012/6; Brak Grunty nieuzbrojone, 0
38 Malopolski e (MPZP w . . 100% Srednio vy
Rogoznica opracowaniu) okallzacyl staba
19,49 ha dostepno$¢ komunikacyjna

Gmina

miejscowos¢

Nr dziatek,
powierzchnia

Forma
wlasnosci

Uzbrojenie

Propozycje dziatan

Przeznaczona do prowadzenia
dziatalnosci w szeroko pojetej

Przedsigbiorst branzy lotniczej oraz w przemysle
Trzebownisko; b.d. wa dziatajace, yelektromja szynow’;m y Promodja
Jasionka-Tajgcina 92 ha Trzg)rgwrisko elektronicznym i informatycznym.
Naukowg bazg dla tych branz jest
Politechnika Rzeszowska
Trzebowplsko/ Strefa inwestowania i
Glogow _ e -
. Wojewddztwo Teren prowadzenia dziatalnosci .
Mafopolski; b.d. Podkarpackie komplek: ospodarczej w szeroko pojetej Promocja
Jasionka -Rudna 48 ha P omgrelsr(:wo 9 pbranz iJnnowac 'neP el
Mata, Zaczemie uzbrojony y yinel.
Glogow ) R
Matopolski; b.d. Przedsigbiorst W tejrnsérizﬁgalgtva:::éev:feﬂrmy )
Rogoznica-Wola 47,71 ha wa dziatajace | zaawar ..
Cicha tgchnqloglczme zbranz:
E— 21332135 chemicznej, tworzyw sztucznych,
Glogow 2136’ 453_’ Przedsiebiorst biotechnologii oraz firm
Matopolski; 47 ’30 7 d ? . dystrybucyjnych. -
Rudna Mala 5,305 wa dziatajace
ok. 60 ha
Opracowanie i
Trzebownisko; b.d. Gmina Tereno sr.ednlm Na zachdd od strefy S-1 uchwalenie MPZP,
. Tajecina 229 ha Trzebownisko stopniu opracowany projekt uzbrojenia kompleksowe
’ uzbrojenia uzbrojenie terenu,
dziatania promocyjne
Opracowanie i
Glogow . Teren o wysokim uchwalenie MPZP,
29 Matopolski; 63512 Fabryka mebli stopniu - doprowadzenie
. 6 ha Meblosystem L . C
Zabajka uzbrojenia wodociggu, dziatania
promocyjne
Opracowanie i
Glogow 4112 Gmina Glogw uchwalenie MPZP,
37 Matopolski; Budy 9 9e - kompleksowe
. Matopolski S
Glogowskie; Lipie 49,05 ha Teren uzbrojenie terenu,
. . dziatania promocyjne
- nieuzbrojony
Glogow 101266, Kompleksowe
N 1012/10; Gmina Glogéw -
38 Matopolski; . - uzbrojenie terenu,
RoqoNi 1013/5 Matopolski o .
ogoznica 19.49 ha dziatania promocyjne

2.2. OBSZAR PODWYZSZONEJ AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ Il - RZESZOW-DWORZYSKO

Drugim najbardziej atrakcyjnym kompleksem terendw inwestycyjnych w obrebie Rzeszowskiego Obszaru

Funkcjonalnego jest Park Naukowo-Technologiczny Rzeszéw — Dworzysko, zlokalizowany na potudnie od OPAG

I. Teren ten bedzie docelowo najwiekszym kompleksem terendéw inwestycyjnych w Polsce Potudniowo-

Wschodniej liczacym prawie 450 ha, zlokalizowanych w granicach administracyjnych gmin Swilcza, Gtogéw

Matopolski i Rzeszéw.

Centralna, najatrakcyjniejsza czes$¢ ,,Dworzyska” to 84,1 ha teren (bedgcego wtasnoscig powiatu rzeszowskiego),

ktory w znacznej czesci jest juz kompleksowo uzbrojony w infrastrukture techniczng (59,2 ha). Do wrzesnia 2015
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roku planowane jest uzbrojenie pozostatych gruntéw (25,9 ha) oraz budowa farmy ogniw fotowoltaicznych,
produkujacych energie elektryczna dla potrzeb Parku. W grudniu 2014 roku caty ten obszar zostat wigczony do
SSE Euro-Park Mielec (nr 24).

W niemal bezposrednim sasiedztwie tej strefy znajduja sie kolejne tereny inwestycyjne o powierzchni 24 ha,
ktore od 2010 roku objete sg przywilejami Mieleckiej SSE (nr 31). Od pétnocy graniczy z nimi ponad 17 ha obszar
bedacy wtasnoscig spétek Red 1 i Red 2 nalezacych do Vispro T. Wapinski i Z Sobieszcarski Sp. J (nr 33). Pozostate
nieruchomosci tworzace OPAG Il to rozlegte tereny w gminie Swilcza (nr 25, 26 i 27), ktére charakteryzujg sie
wysokim stopniem uzbrojenia oraz teren nr 22, znajdujacy sie w Rzeszowie w poblizu ul. Warszawskiej.

Najwiekszym atutem OPAG Il — Dworzysko jest doskonate potozenie na skrzyzowaniu gtownych szlakéw
komunikacyjnych, w poblizy autostrady A4 i drogi ekspresowej S19. Dodatkowo tereny sgsiaduja z magistralg
kolejowg E30 i potozone sg kilka kilometrow od lotniska. Ze wzgledu na znaczne zainteresowanie wynajmem

kompleksow i powierzchni biurowych, laboratoryjnych i ustugowych przez mikro, mate i s$rednie

przedsiebiorstwa sugeruje sie dziatania inwestycyjne zmierzajgce do budowy tego typu obiektow.

Zagospodarowanie powierzchnia
Zagospoda-  w trakcie tereny

rowana zag. wolne

Nr dziatek
powierzchnia

Gmina miejscowos¢

Przyczyny nie

Status . .
wykorzystania terenéw

adres

o

5931/3, 5932/5, SSE -
Rzeszéw, 593111, 5932/3, 2010 6.5ha ) 17,56 Duze zainteresowanie
0s. Przybyszéwka 5934/39, 59371 (MPZP) ' ha terenami inwestycyjnymi —
24 ha kompleks w koricowe;j fazie
Gtogow Matopolski, SSE - realizacji inwestyciji
24 Rzeszéw (Dworzysko) 95?364?352 9326/%%7 (2.12. ) ) 100% infrastrukturalnych — naptyw
Pogwizdow Nowy, Mitocin, 84 1’ ha ' 2014) inwestoréw kwestig czasu
0s. Przybyszdwka ’ MPZP
25 $wilcza 4759455' ;‘ng’ 7 MPZP . . 100% Staba promodja
26 Swilcza 1079/1-4; 30,5 ha MPZP - - 100% Staba promocja
97 |  Swicza, Rudna Wielka 206?’71'21']3:8/ 8 MPZP . . 100% Staba promodja
5958/1-2, 5941-3, Brak kompleksowego
33 Rzeszéw (Dworzysko Il) 585, 406/1, 5940 MPZP - - 100% uzbrojenia terenu, staba
17,36 ha promocja
2y | Reeszow, EJF';1\6")arszaWSka b MPZP ok. 30% . ok. 70% Staba promocja

Gmina

> na Nr dziatek, Forma - Propozycje
m'ef :r(;v:osc powierzchnia wiasnosci Lezaiiefaiz dziatan
Rzesz6w gggm ggggg . Agencja B przemyst, centra logistyczne, sktady,
0s. Przybyszéwka 5934/39! 937/1 Nle;‘lclhomhosu magazyny, US}Ugl komerCYJne, Oblekty
24 ha oinyc Teren handlowe - ok. 107,1 ha (ok. 74%
Gtogow Matopolski, kompleksowo | powierzchni planu), ustugi publiczne - ok. 2,0
Rzeszow 994, 995, 996, Starostwo uzbrojony ha, komunikacja i zieler urzadzona
2 Po(Dw\?lz?!rg\illslifI%ZN 997é55§gA(')/1'2' Powiatu (pozostata cze$¢ terenu). Plan dopuszcza
gMiIocin 0s Y. 84.1 ha’ Rzeszowskiego lokalizacje obiektéw handlowych powyzej Dziatania
Przybysiéwlka 7 2000 mkw. powierzchni sprzedazowe;. promocyjne
Agencja
25 Swilcza 475955é5"1259/7 Nieruchomosci Tereno
Rolnych wysokim T d dziatalnosé i .
— 107914 — stopniu eren pod dzia nOfC inwestycyjna,
26 Swilcza 30,5 ha mina Swilcza uzbrojenia przemystowg
Swilcza, 2068/1, 1378/3; A
2 Rudna Wieka 172 ha Gmina Swilcza
5958/1-2, Teren przeznaczony pod przemyst, sktady
33 Rzeszéw 5941/1-3, 585, Tvgggll'éggl Z -(Ii-:Ir:znedg magazyny, ustugi komercyjne z Kompleksow
worzysko , % 9 opuszczeniem obiektéw handlowych o € uzbrojenie
D ko Il 406/1, 5940 CANSKI SP.J uzbro e?na d iem obiektéw handlowych brojeni
17,36 ha - ) powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m2 terenéw
Tereno inwestycyjny
2 Rzeszow, ul. b.d. Osoba Srednim teren przeznaczony jest pod ustugi lub ch, dziatania
Warszawska (P10) 6,99 ha prywatna stopniu produkcje promocyjne
uzbrojenia
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2.3. OBSZAR PODWYZSZONEJ AKTYWNOSCI GOSPODARCZE! 11l - RZESZOW CIEPLOWNICZA

Przy ulicy Cieptowniczej w Rzeszowie zlokalizowanych jest kilka terendw inwestycyjnych przeznaczonych gtéwnie
pod przemyst. Najatrakcyjniejszym z nich jest prawie 9 ha obszar, ktory 13 sierpnia 2013 roku decyzjg Rady
Ministréw zostat objety przywilejami Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec (nr 32). W bezposrednim
sgsiedztwie tego terenu, przy koncu ul. Cieptowniczej, na zachdd od Elektrowni Rzeszéw zlokalizowany jest teren
o powierzchni ponad 6 ha (23). Tereny bezposrednio ze sobg graniczg dlatego istnieje mozliwos¢
zagospodarowania tych nieruchomosci jako jedna cato$¢. Dodatkowo istnieje dogodna ewentualnos¢
przedtuzenia bocznicy kolejowej na przedmiotowy teren, ktdra znajduje sie w odlegtosci 0,2 km od terenu
inwestycyjnego. W niedalekim sgsiedztwie wspomnianych terendw, na zachdd od Elektrocieptowni Rzeszéw i na
potudnie od oczyszczalni Sciekdw znajduje sie kolejny teren inwestycyjny o powierzchni 3,48 ha (nr 18). Obszar
podzielony jest na dwie czesci, miedzy ktérymi znajduje sie betoniarnia firmy Resbeton. Kolejny teren w tej
lokalizacji to nieruchomos$é oznaczona nr 19, o powierzchni 2,4 ha.

Wszystkie te nieruchomosci sg niezabudowane, jednak zlokalizowane w obrebie zabudowy miejskiej — gtownie
przemystowej. W zwigzku z tym pomimo, ze nie sg one w pefni uzbrojone i wymagaja lokalnych inwestycji
infrastrukturalnych, nie wptywa to na obnizenie ich atrakcyjnosci poniewaz media zazwyczaj s3 doprowadzone
do dziatek sgsiednich, co oznacza tatwg mozliwos¢ ich przytaczenia do infrastruktury technicznej. Wszystkie te
nieruchomosci potozone sg na terasie nadzalewowej Wistoka, jednak nie sg narazone na zalewanie wodami
powodziowymi. Sg to tereny ptaskie, charakteryzujace sie korzystnymi warunkami gruntowymi.

W odlegtosci ok. 1 km na potudnie od terendw przebiegac bedzie tzw. ,,mata obwodnica pétnocna Rzeszowa”,
ktdra juz zrealizowano na odcinku pomiedzy ulicami Lwowska i Rzecha z wiaduktem nad magistralg kolejowa.
Arteria prowadzi juz obecnie ciezarowy ruch tranzytowy. Zaréwno pétnocna ulica gtéwna, jak i mata obwodnica
pdétnocna Rzeszowa tgczyé bedgq ulice: Krakowska (droga miedzynarodowa nr E 40 kierunek Krakéw), Warszawska
(droga miedzynarodowa nr E 371 kierunek Warszawa, Radom), Lubelskg (droga krajowa nr 19 kierunek Lublin),
Cieptownicza, Zateskg i Lwowska (droga miedzynarodowa nr E 40 kierunek Ukraina). Planowane inwestycje
drogowe w znacznym stopniu przyczynig sie do poprawy dostepnosci terendéw inwestycyjnych zlokalizowanych
przy ul. Cieptowniczej.

Gmina Zagospodarowanie powierzchnia

Nr miejscowosé ACA status Zagospo-  w trakcie tereny

owierzchnia
adres P darowana zag. wolne

Przyczyny nie
wykorzystania terenow

114/2, 11512, 141/2, 144/2,
145, 14612, 147, 14812,
15012, 151/2, 15212, 153/2, Liczne rozbieznosci w
154/2, 15512, 156/2, 15712, informacjach na temat
Rzeszow Ul 158/4, 15912, 160/2, 163/2, terendw prezentowanych
Cieplowni’czé 164, 165/2, 166/2, 167/2, SSE -2013 ) ) 100% na stronach www —
(fragment P2) 168/2, 17012, 173/2, 174/2, (MPZP) niespdjna polityka
175/2, 180, 181, 184, 280, promocyjna, brak danych
285, 286, 291, 292, 299, na temat terenu na stronie
300, 301, 302, 303, 304, internetowej Rzeszowa
305, 306, 307, 308, 309
8,84 ha
. Brak kompleksowego
Rzeszéw, ul. b.d. 0 Iy
23 Cieplownicza (P2) 6,6 ha MPZP - - 100% uzbrole;z ::gnz;u, staba
. MPZP
Rzeszow, ul. b.d. o
) Cieptownicza (P3) 3,48 ha (plasng\év)a na ) ) 100%
Rzeszow, ul. b.d. 0
) Cieptownicza (P4) 2,4 ha MPZP ) ) 100%

el Forma Propozycje

wiasnosci Uzbrojenie dziatan

miejscowos¢ Nr dziatek, powierzchnia
adres

114/2, 11512, 141/2, 144/2, Tereno

R_zeszow_, ul. 145, 14612, 147, 14812, 15012, Gm|:1a Rzeszoyy - Srednim Zabudowa produkcyjna, S_pOJna pollltykg

Ciepfownicza 70%, wtasnos¢ ) sktady magazyny, zabudowa informacyjna i

(fragment P2) 15112, 15212, 15312, 15412, prywatna - 25% stopniu ustugowa promocyjna
155/2, 156/2, 157/2, 158/4, ' uzbrojenia
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15912, 160/2, 163/2, 164, Skarb Parstwa -
165/2, 166/2, 167/2, 168/2, 5%
17012, 17312, 174/2, 175/2,
180, 181, 184, 280, 285, 286,
291,292, 299, 300, 301, 302,
303, 304, 305, 306, 307, 308,
309; 8,84 ha
Kompleksowe
Rzeszow, ul. b.d Teren do uzbrojenie
23 Cieptownicza 6 6 h'a dalszego terenu,
(P2) ’ uzbrojenia dziatania
promocyjne
Teren przeznaczony pod
infrastrukture techniczna,
Rzeszéw, ul. . X kanalizacyjnq i
18 Cieptownicza 3 S'Bd'ha (_Bngg)rl;a RNZ"Z fl(:i\g Tereno gospodarowanie odpadami,
(P3) ’ Prze d;iygbioistwo wysokim zabudowe produkceyjna, Dziatania
Wodociagow i stopniu sktady, magazyny i zabudowe promocyjne
i Kanalizadji — 40% uzbrojenia ustugowg
Rzeszéw, ul. b.d Teren przeznaczony pod
19 Cieptownicza 2 4 Ha zabudowe produkcyjna, sktady,
(P4) ’ magazyny i zabudowe ustugowa,

2.4. OBSZAR PODWYZSZONEJ AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ IV — RZESZOW PZL

Czwarty Obszar Podwyzszonej Aktywnosci Gospodarczej, ktory wyrdzniono w Koncepcji stanowig tereny
zlokalizowane przy ulicy Przemystowej i Hetmanskiej w Rzeszowie. S3 to trzy kompleksy o tacznej powierzchni
ponad 14 ha. Przy ul. Hetmanskiej w 2010 roku utworzono podstrefe Mieleckiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,
a juz rok pdzniej 15 grudnia 2011 r. odbyto sie uroczyste rozpoczecie produkcji w nowym zaktadzie Hamilton
Sundstrand Poland w Rzeszowie na terenie WSK PZL Rzeszéw. Firma Hamilton Sundstrand Poland specjalizuje
sie w budowie silnikdw do podzespotéw uzywanych w samolotach. W nowym centrum projektowane s3
podzespoty i elementy pomocniczych silnikéw lotniczych. Inwestor zajat powierzchnie ponad 1 ha i zatrudnia ok.
300 os6b. Koszt tej inwestycji to ponad 100 miIn zt. Pozostate tereny nalezgce do OPAG IV to dwa sgsiadujace ze
sobg tereny przy ul. Przemystowej i Energetycznej (nr 20 i 21). Sg to grunty niezabudowane przeznaczone do
dalszego uzbrojenia. W perspektywie dogodniejszy dojazd do terendw inwestycyjnych mozliwy bedzie rowniez
poprzez ok. 200-metrowy odcinek projektowanej ulicy lokalnej od ul. Przemystowe]j. W odlegtosci ok. 0,5 km od
skrzyzowania z ul. Energetyczng, ul. Przemystowa krzyzuje sie z al. Batalionéw Chtopskich, ktérg przebiegaja
wspolnie dwie drogi miedzynarodowe: droga krajowa nr 4 i droga krajowa nr 19. Od strony zachodniej
projektowana jest ulica zbiorcza, ktdra przebiega¢ bedzie przez cate miasto na kierunku pétnoc—potudnie (arteria
jest juz w duzej czesci wykonana - ulice: Obroncow Poczty Gdanskiej, Ofiar Katynia, Kotuli). W bezposrednim
sgsiedztwie terendw znajduje sie fabryka Zelmer i obiekt handlowy firmy BOZ, nieco dalej fabryka Valeant - ICN
Polfa Rzeszow.

Zagospodarowanie powierzchni

iceleek status Zagospo- | wtrakcie  tereny

powierzchnia

Przyczyny nie wykorzystania
terenéw

miejscowosé

adres darowana zag. wolne
. Brak informacii o ofercie, deficyt
Rzeszoyv ,ul b.d. SSE 2010 1ha - - wolnej przestrzeni (sasiedztwo
Hetmariska ok.1,2 ha (MPZP) )
n zabudowy przemystowej i miejskiej)
Rzeszow, ul. b.d B ) o Brak kompleksowego uzbrojenia
o Przemystowa (P5) 10,45 ha MPzP 100% terenu, staba promocja
21 Prseznewsz?g\vl&au:‘ul b.d. MPZP (w B ) 100% Brak kompleksowego uzbrojenia
Energei/yczna (Pé) 2,7 ha przygotowaniu) ’ terenu, staba promocja

Gmina
miejscowosé
adres

Nr dziatek

Propozycje

Forma wlasnosci Uzbrojenie s
dziatan

powierzchnia

Teren
b.d. kompleksow
0 uzbrojony

Spojne dziatania
informacyjne i
promocyjne

Rzeszéw, ul b.d.
Hetmarska ok. 1,2 ha

Dziatalnos¢ produkcyjna,
sktady i magazyny
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) Teren do Przeznaczenie pod produkcie, Kompleksowe
20 Rzeszow, Ul. bd Gmina Rzeszéw dalszego logistyke i ustugi komercyjne uzbrojenie
Przemystowa (P5) 10,45 ha e ’ .
uzbrojenia z ewentualnym terenow
Rzeszow, ul. b.d Teren do dopuszczeniem inwestycyjnych,
21 Przemystowa i ul. 2 7 Ha Osoba prywatna dalszego wielkopowierzchniowych dziatania
Energetyczna (P6) ’ uzbrojenia obiektéw handlowych promocyjne

2.5. OBSZAR PODWYZSZONEJ AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ V — tANCUT MIASTO

W sktad Obszaru Podwyzszonej Aktywnosci Gospodarczej V wchodzg tereny inwestycyjne zlokalizowane
w obrebie miasta tancut przy ulicach Podzwierzyniec i Polna. Jest to jeden z najmniejszych kompleksow
inwestycyjnych wyodrebnionych na terenie Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego — zajmuje prawie 20 ha —
jednak bedzie wspomagany terenami nalezagcymi do OPAG VI, a dziatalno$¢ prowadzona w obu kompleksach
bedzie silnie ze sobg powigzana.

Najatrakcyjniejszym terenem OPAG V jest nieruchomos¢ potozona w przemystowej dzielnicy tancuta, przy ulicy
Podzwierzyniec (nr 14). Jest to podstrefa Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec. W ramach projektu
,Przygotowanie infrastruktury terendw inwestycyjnych szansg dla rozwoju tancuta”, otrzymano dofinansowanie
w kwocie ponad 4,6 min. zt. z Programu Rozwdj Polski Wschodniej na przygotowanie terenéw gtéwnie pod
wzgledem infrastrukturalnym. Aktualnie tancucka podstrefa SSE jest juz czesSciowo zagospodarowana. Na
potudnie od tego obszaru, réwniez przy ulicy Podzwierzyniec zlokalizowane sg tereny inwestycyjne o tacznej
powierzchni 0,91 ha (nr 35). Pozostate grunty przy ul. Polnej (nr 15 i 34) zlokalizowane sg w potudniowej
i zachodniej czesci miasta.

Atutem powyzszych terendw inwestycyjnych jest uregulowany i bardzo korzystny pod wzgledem procesu
inwestycyjnego status wifasnosciowy gruntdw — wszystkie nieruchomosci sg wtasnoscia komunalna.
Jednoczes$nie wadg jest brak aktualnie obowigzujgcego miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.
W tancucie odczuwalny jest brak powierzchni biurowych do zagospodarowania przez mate i $rednie

przedsiebiorstwa.
Gmina Zagospodarowanie powierzchni

Nr dziatek Zagospo-  wtrakcie  tereny

powierzchnia

Przyczyny nie wykorzystania

Status h
terenow

Nr miejscowosé

adres darowana zag. wolne
taicutmiasto, | S001h S1NES S0 s ) w00y | BrakMPZP, brak autostrady Ad
ul. Podzwierzyniec ’ 8.78 l;a (SUiKPZ) ° i wezta Lancut
15 tancut miasto, 1665/2 Brak ) 100% Brak MPZP, brak autostrady A4
ul. Polna 0,81 ha (SUIKPZ) ° i wezta tancut
tancut miasto, 5203, 5787 o Brak MPZP, brak autostrady A4
o ul. Polna 9,2 ha Brak ) 100% i wezla tancut
35 tancut miasto, 880/9, 880/11 Brak ) 100% Brak MPZP, brak autostrady A4
ul. Podzwierzyniec 0,91 ha (SUiKPZ) ° i wezta Lancut

Gmina

Nr dziatek
powierzchnia

Forma

miejscowosé o
wilasnosci

adres

Uzbrojenie Propozycje dziatan

Lafcut miasto 809/8-11, 811/8-9, 809/13-16,
) ; 809/18-19, 855/18-9 . - Dziatania promocyjne
ul. Podzwierzyniec 8.78 ha Teren 0 wysokim
15 tancut miasto, 1665/2 stopniu uzbrojenia Opracowanie i uchwalenie
ul. Polna 0,81 ha Gmina Migjska MPZP, promocja terenu
, . tancut Opracowanie i uchwalenie
34 tancut miasto, 5203, 5787 Teren do qalgzego MPZP, kompleksowe
ul. Polna 9,2 ha uzbrojenia L !
uzbrojenie terenu, promocja
35 tancut miasto, 880/9, 880/11 Teren o wysokim ) Opracowanie i uchwalenie
ul. Podzwierzyniec 0,91 ha stopniu uzbrojenia MPZP, promocja terenu

2.6. OBSZAR PODWYZSZONEJ AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ VI — tANCUT

Przedsiebiorstwa lokalizujace sie w Obszarze Podwyzszonej Aktywnosci Gospodarczej VI — tancut (gminy wiejska
tancut, Krasne, Czarna) bedg stanowity uzupetnienie strefy centralnej tancut |. W zwigzku z tym, ze
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w miescie tancut tereny inwestycyjne pod wzgledem powierzchni sg niewielkie konieczne jest przygotowanie
zaplecza dla terenochtonnych inwestycji, w niewielkiej odlegtosci od miasta o korzystnej dostepnosci
komunikacyjnej (wezet A4 tancut).

W sktad strefy tancut wchodzi 5 terendw inwestycyjnych. Trzy z nich zlokalizowane sg w miejscowosci Czarna i
Krzemienica w gminie Czarna. tgczna powierzchnia tych nieruchomosci wynosi prawie 15 ha, z czego 10 jest
wilasnoscig gminy i posiada aktualny miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego (nr 7i 8). Mankamentem
wszystkich nieruchomosci jest staby stopien ich uzbrojenia. Konieczne jest zatem doinwestowanie terenéow w
niezbedne do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej media.

Teren inwestycyjny w gminie Krasne, w miejscowosci Palikdwka (nr 11) to jedna dziatka o powierzchni 10,5 ha,
bedaca wtasnoscig komunalng. Teren jest atrakcyjny ze wzgledu na swoja lokalizacje i wielkos¢, jednak nie
posiada aktualnego MPZP i dodatkowo jest nieuzbrojony. W miejscowosci Kraczkowa (gmina wiejska tancut)
znajduje sie teren inwestycyjny o powierzchni 5 ha, bedacy wtasnoscia oséb prywatnych. Zaletg tego obszaru
jest wysoki stopien uzbrojenia dziatek oraz wzglednie atrakcyjna lokalizacja.

Gmina Nr dziatek Zagospodarowanie powierzchni

Przyczyny nie wykorzystania

Status  Zagospo-  w trakcie tereny terenéw

miejscowosé . .
powierzchnia

adres darowana zag. wolne
1838/12, 1838/15,
7 Czarna 1838/1 71282381 /228/32'35‘ MPZP - - 100% Brak kompleksowego uzbrojenia
125 ha terenu, brak autostrady A4 i wezta
2 tancut, staba promocja
Czarna, 3352/29-33
5 Krzemienica 8 ha MPZP ) ) 100%
Brak kompleksowego uzbrojenia
$ 489/5 o terenu, brak MPZP, staba
1| Krasne, Paliowka 10,53 ha Brak ) ) 100% dostepno$¢ komunikacyjna, staba
promocja
‘gg /115’774/293 4%{/325 Brak MPZP, tereny o $rednio
13 tancut (gmina), 66 11078 ) Y1076 Brak ) ) 100% atrakcyjnej lokalizacji, staba
Kraczkowa 107‘9 1091 1’098-9:9 dostepno$¢ komunikacyjna, staba
' 5 h’a promocja
40 tancut (gmina), 1494/3‘11‘;%2‘ 149, Brak ) ) 100% Brak MPZP, teren nieuzbrojony,
Rog6zno 1094 ﬁa ° staba promocja

Gmina
miejscowos¢
adres

Nr dziatek Forma

powierzchnia wiasnosci Uzbrojenie Propozycje dziatan

1838/12, 1838/15, Zabudowa
1838/17-22, 1838/32- ustugowa i
! Czama 35, 1838138 obiekty
12,5 ha Gmi Teren do produkcyjne Poprawa dostepno$ci komunikacyjnej,
mina - o A
Czama da;)ls;egg Bud}ownlctwo . komtplelfsom;e gz.br}OJe‘nle terenovy
Czama, 3352/29-33 uzbrojenia ustugowo-- inwestycyjnych, dziatania promocyjne
8 o komercyjne i
Krzemienica 8 ha f
produkeyjno -
ustugowe
Opracowanie i uchwalenie MPZP,
Krasne 489/5 Gmina Teren ) poprawa dostepnosci komunikacyjnej,
11 N 10,53 ha Krasne nieuzbrojony kompleksowe uzbrojenie terenéw
Palikéwka . . o .
inwestycyjnych, dziatania promocyjne
476/1-3, 479, 482/2,
Laficut (gmina) 483, 1077/1-3, 1065- Osob Teren o wysokim Opracowanie i uchwalenie MPZP,
13 Kraconwa ' 66, 1078/1-2, 1076, atxe stopniu - poprawa dostepno$ci komunikacyjnej,
1079, 1091, 1098-99 | PYW uzbrojenia dziatania promocyjne
5 ha
Laficut (gmina) 1494/3, 1492, 1490, Gmina Teren Opracowanie i uchwalenie MPZP,
40 9 ' 1488, , . . - kompleksowe uzbrojenie terenéw
Rogézno tancut nieuzbrojony . . o X
10,94 ha inwestycyjnych, dziatania promocyjne
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2.7. OBSZAR PODWYZSZONEJ AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ VIl - BOGUCHWALA

Tereny inwestycyjne w Boguchwale stanowia bardzo zwarty obszar bedacy uzupetnieniem catej sieci
kompleksow inwestycyjnych Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego. W skiad tego obszaru wchodzg
4 nieruchomosci, sposrod ktdrych dwie nalezg do Krakowskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (nr 1i2). Pozostate
dwie nieruchomosci (nr 3 i 4) planowane sg do wtgczania w obreb SSE. Ulgi podatkowe dla inwestorow podnoszg
atrakcyjnosc terendw, podobnie jak dobra dostepnos¢ komunikacyjna. W poblizu biegnie droga krajowa nr 19,
do ktérej gmina wybudowata droge dojazdowa. W przypadku braku lokalizacji wezta S19 Boguchwata,
dostepnos¢ komunikacyjna bedzie stanowita niedogodno$é. Rozwigzanie przejsciowe poprzez wjazd na droge
krajowg 19 przyczyni sie do udostepnienia terendw inwestycyjnych i gotowych hal produkcyjnych, co nastgpi
niezwtocznie po wtgczeniu tych terendw do SEE i procedurach przetargowych. Atutem catego kompleksu jest
aktualny miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego obowigzujgcy na wszystkich dziatkach. Nieco gorzej
wyglada kwestia uzbrojenia tych terendw. Aby teren staf sie atrakcyjny dla potencjalnych inwestoréw konieczne
jest kompleksowe ich uzbrojenie w infrastrukture techniczna.

Wsrod wymiernych korzysci dla firm, zdecydowanych inwestowa¢ w Boguchwale, s3 obok pomocy publicznej,
wynikajacej z tytutu inwestycji, takze ustugi parku technologicznego w zakresie doradztwa finansowego,
marketingowego, prawnego, patentowego, transferu technologii oraz mozliwosc¢ skorzystania z pakietu szkolen
ogolnych i specjalistycznych. Dzieki powstaniu i dalszemu rozwojowi SSE gmina Boguchwata ma szanse stac sie
zapleczem inwestycyjnym wojewddztwa podkarpackiego dla firm z sektora nowoczesnych technologii.
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna terendw w Boguchwale znacznie wzrosnie po lokalizacji na jej terenie powierzchni
biurowych, laboratoryjnych i ustugowych, co wynika z zainteresowania wynajmem tego typu powierzchni przez

mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa.

Gmina Nr dziatek Zagospodarowanie powierzchni
Nr | miejscowosé owierzchnia Status zagospoda-  w trakcie tereny Przyczyny nie wykorzystania terenow
adres P rowana zag. wolne
Boguchwala 1622;”338 (MSPSZEP) . . 100%
1624787 SSE Brak ukoniczonego odcinka S19 do wezta

Boguchwata - - 100% Rzeszéw Potudnie Kielanéwka, brak tacznika

1::5’281 /:‘38 (MPZP) do drogi krajowej nr 19, staba promocja
8 Boguchwata 24103 ha MPZP - - 100%
Brak kompleksowego uzbrojenia terenu, brak
1624/105 o ukoriczonego odcinka S19 do wezta Rzeszéw
4 Boguchwala 10,57 ha MPZP : : 100% | potydnie Kielanowka, brak tacznika do drogi
krajowej nr 19, staba promocja

Gmina

et oz Nr dziatek Forma
Nr miejscowosé

powierzchnia wlasnosci

Uzbrojenie Propozycje dziatan

adres
Teren o wysokim Teren zabudowy ustugowej z
1624/88 Gmina v przeznaczeniem pod zabudowe
Boguchwata stopniu ; ;
4,24 ha Boguchwata - produkcyjno-techniczng oraz -
uzbrojenia handiow Poprawa dostepnosci
o 4 komunikacyjnej, dziatania
1624/87 Wiasciciel s . ) !
Boguchwata 381 ha atn Teren o $rednim Teren produkcji przemystowej promocyjne
. prywatny stopniu
3 Boguchwata 1624/108 uzbrojenia
9 24,103 ha !
Ustugi komercyjne z Poprawa dostepnosci
Skarb Panistwa Teren do dopuszczeniem zabudowy komunikacyjnej,
1624/105 L o
4 Boguchwata 1057 ha dalszego przemystowo-produkcyjnej kompleksowe uzbrojenie
’ uzbrojenia terenow inwestycyjnych,
dziatania promocyjne

3. ROZWOJ BRANZOWY OBSZAROW PODWYZSZONEJ AKTYWNOSCI GOSPODARCZE)

Rozwdj branzowy obszaréw podwyzszonej aktywnosci gospodarczej Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego
powinien by¢ spdjny i komplementarny wzgledem siebie. Konieczne jest zatem okreslenie wiodgcych
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specjalizacji branzowych poszczegdlnych OPAG, z uwzglednieniem potrzeby ich wzajemnego uzupetniania.
Komplementarno$¢ wewnatrzgateziowa, polegajgca na wzajemnym uzupetnianiu sie producentéw zespotow,
podzespotow i czesci. Wazne jest takie lokowanie firm aby ich profil branzowy pozwalat na zaciesnianie
wspotpracy i tworzenie duzych kompatybilnych stref aktywnosci gospodarczych. Poprzez wspding (obejmujaca
wszystkie gminy ROF) polityke informacyjng oraz promocyjng w zakresie pozyskiwania inwestoréw, bedzie
mozliwe prowadzenie racjonalnych dziatan, ktérych jednak nadrzednym celem jest pozyskanie inwestora i
zapewnienie mu dogodnej lokalizacji przy maksymalizacji korzysci z tego tytutu dla mieszkancéw danej
miejscowosci i gminy.

Ze wzgledu na bardzo zréznicowane zasoby terendw inwestycyjnych w ROF, nie nalezy definitywnie ograniczaé
naptywu okreslonych typéw inwestoréw do zadnej z nich i tym samym ukierunkowywac¢ poszczegdlne OPAG na
jedng wybrang specjalizacje — branze. Tereny sg zréznicowane pod wzgledem powierzchni, potozenia wzgledem
ciggdéw komunikacyjnych i zabudowan i niekiedy brak odpowiedniej lokalizacji w OPAG o okreslonej specjalizacji
wiodgcej nie spetnia oczekiwan inwestora z tej branzy. Nalezy wéwczas szuka¢ dogodnej lokalizacji w innych
OPAG, niekoniecznie spdjnych branzowo z profilem dziatalnosci przedsiebiorstwa. Niekiedy zasieg oddziatywania
firm jest znacznie wiekszy niz jedna gmina, co prowadzi do rozwoju catych aglomeracji.

Specjalizacje regionu s3 rezultatem wyboru bazujacego gtéwnie na regionalnych atutach i endogenicznych
zasobach. Na tej podstawie buduje sie przewage konkurencyjng w danej dziedzinie — bazujgc na wystepujacej,
ponadprzecietnej koncentracji czynnikdw, warunkujacych rozwdj regionu.

Niewatpliwie elementarnym przyktadem wiodace] specjalizacji w wojewddztwie podkarpackim jest przemyst
lotniczy oraz sektory skupione wokét niego (elektromaszynowy, odlewniczy, produkcji materiatéw
kompozytowych). 90% przedsiebiorstw z tego sektora skupia sie w klastrze Dolina Lotnicza z siedzibg w
Rzeszowie — jest to najszybciej rozwijajacy sie klaster lotniczy na swiecie. O potencjale branzy swiadczy réwniez
bardzo dobrze dostosowany, lokalny system edukacji i szkolnictwa wyzszego — gtéwnie Politechnika Rzeszowska.
Przemyst lotniczy wspodtpracuje réwniez z sektorem IT, odlewniczym i szeroko rozumianym przemystem
elektromaszynowym. Branze te w zwigzku z tym, ze wykazujg Scisty zwigzek z przemystem lotniczym muszg by¢
rowniez wspierane i dodatkowo uwzglednione w sieci specjalizacyjnej OPAG. Lotnictwo i kosmonautyka to tylko
specjalizacje wiodace, ktore nie mogg sie rozwija¢ bez branz uzupetniajacych, dlatego istotne jest stworzenie
dogodnych warunkéw i terendw inwestycyjnych przystosowanych dla mniejszych inwestoréw, dostawcoéw,
producentow czesci itp. Jest to jednoczesnie specjalizacja wysoce innowacyjna, w ktorej prognozuje sie dalszy
rozwdj, a co za tym idzie mozna spodziewad sie powstawania centréw badawczych i badawczo-rozwojowych,
realizujgcych projekty wptywajgce na unowoczesnianie technologii. Przemyst lotniczy w obszarze Rzeszowskiego
Obszaru Funkcjonalnego skupia sie i w dalszym ciggu bedzie koncentrowat gtéwnie w strefie OPAG | i OPAG II.

Dziatalnosci gospodarcze wptywajgca na jakos¢ zycia, obejmuje szereg branz i specjalizacji zwigzanych gtéwnie
z produkcja i przetworstwem zywnosci najwyzszej jakosci biologicznej i zdrowotnej, ekologicznym i
zrbwnowazonym rolnictwem i przetwdrstwem, wytwarzaniem produktdw regionalnych i tradycyjnych,
produkcjg energii z odnawialnych zrédet, energooszczednym budownictwem wykorzystujagcym eko-technologie,
oraz turystyka i wypoczynkiem. W przeciwienstwie do dziatalnosci zwigzanej z przemystem lotniczym, branze te
sg duzo mniej wymagajgce pod wzgledem logistycznym i nie muszg sie koncentrowac w wielkich aglomeracjach.
Rzeszowski Obszar Funkcjonalny posiada dogodne warunki do rozwoju tych dziedzin gospodarki. Region ten jest
atrakcyjny pod wzgledem przyrodniczym i krajobrazowym, posiada liczne obszary chronione i dodatkowo
charakteryzuje sie wysokim odsetkiem gospodarstw ekologicznych. Przetwérstwo i produkcja produktéw
zywnosciowych moze stac¢ sie nie tylko towarem przeznaczonym na rynek lokalny ale réwniez i na eksport.
Pozwoli to wykreowac wiele trwatych miejsc pracy nawet w matych gospodarstwach rolniczych — co sprzyja
wtgczeniu spotecznemu. OPAG zlokalizowane w gminie i miescie tancut, oraz w Boguchwale sprzyjajg
prowadzeniu tego rodzaju dziatalnosci gospodarczej. Nieruchomosci tworzgce te obszary podwyzszonej
aktywnosci gospodarczej sg niewielkie pod wzgledem powierzchni, co uniemozliwia lokowanie w ich obrebie
duzych zaktadow przemystowych. Jest to natomiast doskonata lokalizacja do prowadzenia dziatalnosci w zakresie
specjalizacji jakos¢ zycia.
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Informatyka i telekomunikacja jest branzg wptywajgca na rozwdéj wszelkiego rodzaju ustug, dlatego rowniez
zastuguje na wyrdznienie wsrod istotnych specjalizacji ROF.

Dodatkowo silnie zakorzenione w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym sg branze specjalizujgce sie w
przemysle gumowym i tworzyw sztucznych, oraz produkcji maszyn i urzadzen

(0]2:\¢] ‘ SPECJALIZACJE WIODACE BRANZE UZUPELNIAJACE
Przemyst elektromaszynowy, odlewnictwo
OPAG I - lotnictwo i kosmonautvka elektroniczny i informatyczny (IT), biotechnologia,
AEROPOLIS y tworzywa sztuczne, branza chemiczna, dystrybucja
i logistyka, branza innowacyjna
przemyst wysokich technologii, centra logistyczne i
OPAG Il - . . . Lo iy
; lotnictwo i kosmonautyka dystrybucyjne, nowoczesne technologie, dziatalnos¢
Rzeszéw Dworzysko . X
0 charakterze innowacyjnym
OPAG Ill - przemyst ciezki - uciazliwy, wytwarzanie i
ci . zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, wode, zaktad utylizacji odpadéw, centrum logistyczne
ieptownicza e - :
gospodarowanie $ciekami i odpadami
OPAG IV - przemyst ciezki - nie uciazliwy, przemyst L
Rzeszow PZL elektromaszynowy, przetwérstwo przemystowe e 5 ZEbE ] predll e U g e
_ YA Do . - przetworstwo tworzyw sztucznych, IT, branza
O,PAG V s L pr.zemys’f SPOZyWCzy, 9d2|ezowy, budowlana, przemyst metalowy, poligrafia i
tancut Miasto chemiczny, handel i ustugi ;
opakowania
OPAG VI - jakos¢ zycia, turystyka i rekreacja, hotelarstwo, branzy budowlanej, produkcja energii z
tancut gastronomia, produkcja rzemieslnicza odnawialnych zrédet (elektrownie wiatrowe)
OPAG VII - informatyka i telekomunikacja, ustugi i produkcja
i o . przemyst elektromaszynowy
Boguchwatg, w zakresie nowych i mieszanych technologii,

Ze wzgledu na specjalizacje gospodarczg catego wojewddztwa, diugofalowe korzysci przyniesie wzmacnianie
specjalizacji na bazie wspomnianych sektoréw oraz innych wiodgcych specjalizacji gospodarczych
zakorzenionych w wojewddztwie i ROF. Celowe jest skoncentrowanie wsparcia na branzach i miejscach, w
ktorych obserwuje sie rozwdj bazujgcy na czynnikach endogenicznych, a zwitaszcza tam, gdzie istnieje juz
dostateczna masa krytyczna w zakresie skupienia firm, kadry wyposazonej w odpowiednie kompetencje i
umiejetnosci i towarzyszacych im instytucji. Wsparcie ich rozwoju w kierunku systematycznego podnoszenia
zaawansowania technologicznego i innowacyjnosci przyniesie lepsze efekty niz budowanie przewag w oparciu o
nowe, jeszcze niezakorzenione specjalizacje. Istotne jest state poszukiwanie mozliwosci tworzenia i
komercjalizacji innowacji na styku branz tradycyjnych i zaawansowanych np. sektora rolno-spozywczego i
biotechnologii. Wprowadzanie nowoczesnych, innowacyjnych rozwigzan w branzach stanowigcych specjalizacje
gospodarcze powinno réwniez sprzyja¢ ograniczaniu szkodliwego wptywu produkcji przemystowej na stan
srodowiska i przyczyniac sie do bardziej skutecznej ochrony zasobéw przyrodniczych.

3.1. OBSZAR PODWYZSZONEJ AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ | — PPNT — AEROPOLIS

Lokalizacja Parku Naukowo-Technologicznego w bezposrednim sgsiedztwie portu lotniczego Rzeszow — Jasionka
silnie nawigzuje do gteboko zakorzenionych tradycji lotniczych regionu. Dlatego tez profil branzowy firm
dziatajgcych w jej obrebie jest powigzany z przemystem lotniczym. Strefa S1 wokét lotniska Rzeszéw — Jasionka
przeznaczona jest do prowadzenia dziatalnosci w szeroko pojetej branzy lotniczej oraz w przemysle
elektromaszynowym, elektronicznym i informatycznym. Naukowg bazg dla tych branz jest Politechnika
Rzeszowska. Strefa S2 zlokalizowana w RogozZnicy, stata sie idealnym miejscem dla branz mniej zaawansowane
technologicznie: chemiczna, tworzyw sztucznych, biotechnologii oraz firm dystrybucyjnych. Strefa S3 -
Preinkubator Akademicki stuzy¢ ma rozwijaniu przedsiebiorczosci studentow, absolwentéw oraz kadry naukowej
szkét wyzszych wojewddztwa podkarpackiego. ,,Najmtodsza” Strefa S1-3 przeznaczona jest do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w szeroko pojetej branzy innowacyjne;j.

Specjalizacja gospodarcza OPAG | jest juz poniekad okreslona poprzez dziatajgce na jej terenie przedsiebiorstwa.
Dalszy rozwdéj stref w obrebie wolnych terendw inwestycyjnych powinien koncentrowac branze z zakresu:
lotnictwa i kosmonautyki, przemystu elektromaszynowego, elektronicznego, IT, biotechnologii, i tworzyw
sztucznych.
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Gmina

miejscowos¢

Obecne branze

Naktady

inwestycyjne
Plano-

Ponie-

Zatru-
dnienie

Docelowi
inwestorzy

Akces-Med; Bernacki; Industrial
Senvices; BORG WARNER: Preeanaczona do
bran; _ Cyfrowa Foto; Dipol Plastic prowadzenia
ranzy lotniczej oraz w . . dziatalnosci w
Trzebownisko; przemySle Aerg:;gglmégﬁﬁmtall- 732 min 1381 sz610ko pojete]
e | oo | SpmassTanmy | | 00| e | e o
; Aero Engines; OPTEAM;OTTO
informatycznym Engineering: . elektromaszynowym
ngineering; Partners in elektronicznym |
Progress; ELMAT; VAC AERO; Yinformat cznvm
BRYK Witold Bryk; ZELNAR; yezny
Trzebownisko/
Glogow
Valopolei: elekironiczna ELMAT; ML System bd. bd. bd. bd.
Rudna Mata,
Zaczemie
CREQ; D.A. GLASS-DOROS; ) .
EKO HYBRES: Leo Minor; Firmy mniej
. Budowlana, metalowa, oo . o zaawansowane
Glogow tworzvw sztucznveh Meta-Zel; Polimarky; Polkiemic technologicznie z
Matopolski; ITVW zucznych, II; ELMAT; Set(h); Leniar; 282 min 1700 nologicznie z
Rogoznica- , poligrafia Yanko; OFFSET DRUK; Efekt 2 bd. 0s. | Dranz chemicznej,
. opakowania, o o . tworzyw sztucznych,
Wola Cicha . Plus; ZELMER PRO; Ledolux; ) "
elektronika B - biotechnologii oraz
est Construction; Plastsystem firm dvstrvbucvinveh
Rzeszéw; Polmar; Ranlip; ystrybucyjny
Poczta Polska SA; Skanska SA;
Dremex; WBF; Polmad; TW
Logistyka, spedycja i Metals; CJ Blok; Kwarc System;
Glogow transport, dystrybucja, _ GLS Polans; CMC Poland;
Malopolski: us+ug! kurierskie, Zywiec SA; DB Schenker; DHL b.d b.d b.d b.d
Rudna Malé budgwnlctwo, handgl, Polska; DPD Polska; TNT - - - -
poligrafia, produkcja Express; Raben; Molter;
alkoholu itp. BauDziedzic; Beskid;Hansen
Polska; Ranlip; Folpak; Piotru$
Pan; UniBet; Martrx itp;
30 Trz_?:;\ginnl:ko, Brak Brak Brak Brak Brak Branzigorgéztlyczna,
Gtogow
29 Matopolski; Brak Brak Brak Brak Brak Brak preferencii
Zabajka
Glogow
Matopolski;
37 Budy Brak Brak Brak Brak Brak Brak preferencii
Glogowskie;
Lipie
Gtogow
38 Matopolski; Brak brak brak brak brak Brak preferencii
Rogoznica

3.2. OBSZAR PODWYZSZONEJ AKTYWNOSCI GOSPODARCZE! Il - RZESZOW-DWORZYSKO

Rzeszow Dworzysko to ogromny kompleks terendw inwestycyjnych zlokalizowanych w pétnocnej czesci
Rzeszowa i na terenie sgsiadujacych gmin (Swilcza i Gtogéw Matopolski), ktéry docelowo ma objaé obszar 450
ha, przeznaczony dla przedsiebiorstw przemystowych stosujgcych innowacyjne technologie, dziatajgcych przede
wszystkim w branzy lotniczej. W obrebie catego kompleksu wyodrebniono trzy obszary funkcjonalne: | - strefa
produkcji stanowi 60% catego obszaru, powstang tu zaktady przemystowe, w tym zaktady innowacyjnych
technologii zwigzanych z dziatalnoscig Stowarzyszenia Grupy Przedsiebiorcéw Przemystu Lotniczego "Dolina
Lotnicza". Kolejny obszar - strefa sktadéw i magazyndw, przeznaczona jest pod budowe centréw logistycznych,
Strefa Parku
wystawienniczymi oraz administracyjnymi to trzeci obszar Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec.

magazynéw oraz baz transportowych. Naukowo-Technologicznego wraz z terenami

Dla catego terenu obowigzuje Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego, ktory okresla ich
przeznaczenie pod dziatalno$¢ przemystowo — ustugowg. Dla terendw strefy na obszarze Rzeszowa (ok. 150 ha)
MPZP , Rzeszéw-Dworzysko”, zaktada sie prowadzenie dziatalno$ci obejmujacej: przemyst, centra logistyczne,
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sktady, magazyny, ustugi komercyjne, obiekty handlowe - ok. 107,1 ha (ok. 74% powierzchni planu), ustugi
publiczne - ok. 2 ha, komunikacja i zielen urzadzona (pozostata czes$¢ terenu). Plan dopuszcza lokalizacje
obiektéw handlowych powyzej 2 000 m? powierzchni sprzedazowe;j.

Ulokowanie inwestycji w PNT Rzeszéw — Dworzysko, daje mozliwos$¢ realizacji wiasnych pomystéw, dziatalnosci
w dynamicznie rozwijajgcym sie miescie i regionie o duzym potencjale gospodarczym. Jest miejscem dla firm
tworzacych nowoczesne technologie, prowadzacych dziatalno$¢ o charakterze innowacyjnym. Bedzie
angazowato regionalny potencjat naukowo — badawczy, gospodarczy oraz infrastrukturalny. Park Naukowo-
Technologiczny Rzeszéw Dworzysko jest kluczowym dla rozwoju Podkarpacia przedsiewzieciem inwestycyjnym,
dzieki ktdremu powiat rzeszowski stworzy serce gospodarcze dla miasta i catego regionu.

Preferowana dziatalnos$¢ na terenach w okolicy ul. Warszawskiej to przemyst (produkcja nieuciazliwa), logistyka
i ustugi komercyjne.

Nr (R i 5 2R T Obecne branze Firmy Nak.hd Inwestycyjne Zatrudnienie Docelowi inwestorzy
adres poniesione \ planowane
Rzeszéw, Duze zaktady przemystowe,
0s. Przybyszéwka bd. bd. bd. bd. bd. duze centra logistyczne
Gtogow Matopolski,
Rzeszow .
Duze zaktady przemystowe,
(Dworzysko) . )
24 o Brak Brak Brak Brak Brak duze centra logistyczne,
Pogwizdow Nowy, ustugi komercyjne
Mitocin, 0s. 9 Y
Przybyszéwka
25 Swilcza Brak Brak Brak Brak Brak Brak preferencji
26 Swilcza Brak Brak Brak Brak Brak Brak preferencji
27 | Swilcza, Rudna Wielka Brak Brak Brak Brak Brak Brak preferencji
Rzeszéw .
33 (Dworzysko ) Brak Brak Brak Brak Brak Brak preferencii
Zaktad przemystowy
Rzeszéw, ul. (produkcja nieucigzliwa),
E Warszawska (P10) Brak Brak Brak Brak Brak logistyka, handel, ustugi
komercyjne
3.3. OBSZAR PODWYZSZONEJ AKTYWNOSCI GOSPODARCZE] Il — RZESZOW CIEPLOWNICZA
OPAG Il petni funkcje strefy uzupetniajgcej dla obszaréw wiodacych I i [l. W przeciwierstwie do wspomnianych

kompleksow tereny inwestycyjne przy ulicy Cieptowniczej przystosowane sg do prowadzenia dziatalnosci
przemystowej z zakresu mniej zaawansowanych technologii niz w Dworzysku i strefach S1 czy S1-3.
Dotychczasowe zagospodarowanie tej czesci miasta w przedsiebiorstwa elektroenergetyczne i zwigzane
z infrastrukturg wodno-sciekowg sprawiaja, ze jest to doskonate miejsce do koncentracji dziatalnosci
o charakterze ucigzliwym.

Teren nr 23 jest typowo przystosowany pod duzy zaktad przemystowy — np. zaktad utylizacji odpadéw, lub
centrum logistyczne. Réwniez teren nr 18 morze by¢ przeznaczony pod budowe zaktadu utylizacji odpaddw,
jednak ze wzgledu na swojg powierzchnie w gre wchodzi inwestycja nieco mniejsza niz w przypadku terenu nr
23. Dodatkowo SUiKZP miasta dopuszcza dziatalno$¢ z zakresu ustug komunalnych. W przypadku terendw
oznaczonych numerem 19 wyklucza sie prowadzenie dziatalnosci o charakterze uciagzliwym, jednak podobnie jak
w przypadku pozostatych gruntéw preferowana jest dziatalnos¢ przemystowa.

Naktady inwestycyjne
poniesione planowane

Gmina miejscowo$¢ Obecne
adres branze
Rzeszéw, ul. Cieptownicza
(fragment P2)

Nr ‘ Firmy ‘ Zatrudnienie Docelowi inwestorzy

brak brak brak brak brak Przemyst, logistyka, ustugi

Duzy zaktad przemystowy,
brak brak brak brak brak zaktad utylizacji odpadéw,
centrum logistyczne

23 Rzeszéw,
ul. Cieptownicza (P2)

Rzeszéw, Zaktad przemystowy, logistyka,
1 ul. Cieptownicza (P3) brak brak brak brak brak maly zaktad utylizacji odpadéw
Rzeszow Zaktad przemystowy (produkcja
19 ) . brak brak brak brak brak nieucigzliwa), logistyka, ustugi
ul. Cieptownicza (P4) K ;
omercyjne
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3.4. OBSZAR PODWYZSZONEJ AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ IV — RZESZOW PZL

Tereny nalezgce do OPAG IV pod wzgledem branzowym sg tozsame z kompleksem przy ul. Cieptowniczej.
W zapisach studium i miejscowych planéw za preferowang dziatalno$¢ uznaje sie szeroko pojety przemyst

i ustugi. Teren przystosowany jest do lokalizacji zaktadow produkcyjnych, centréw logistycznych oraz ustug

komercyjnych.
Nr Gmina miejscowos¢ Obecne branze . l:lak_tady inwestycyjne Zatrudnienie _Docelowi
adres poniesione planowane inwestorzy
Produkcja )
. . G HAMILTON Zaktad produkcyjny,
Rzeszéw, ul Hetmanska silnikow ’do SUNDSTRAND 100 min b.d. 300 os. logistyka
samolotéw
Rzeszéw, ul.
20 Przemystowa (P5) brak brak brak brak brak
Rzeszow, ul.
21 Przemystowa i ul. brak brak brak brak brak
Energetyczna (P6)

3.5. OBSZAR PODWYZSZONEJ AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ V — tANCUT MIASTO

Obszar Podwyzszonej Aktywnosci Gospodarczej V, ktéry tworzg tereny zlokalizowane w tancucie jest juz
czesciowo zagospodarowany. W potowie 2014 roku trzech nowych inwestoréw rozpoczeto procedure
inwestycyjng w strefie. Pierwszym jest Firma Ustugowo-Budowlano-Handlowa Excel. W ramach inwestycji firma
rozpocznie produkcje konstrukcji stalowych, ktére znajdujg zastosowanie w wielu branzach m.in.
motoryzacyjnej, budowlanej i energetycznej. Deklarowane naktady to ponad 3 min zt i utworzenie 36 nowych
miejsc pracy. Drugim inwestorem w tancucie jest firma Wol-Met, ktéra wybuduje nowa hale produkcyjna.
Spodtka zajmuje sie m.in. obrébka mechaniczng elementdéw metalowych oraz produkcja podktadek i sworzni.
Zamierza zainwestowac 2,2 min zt oraz zatrudni¢ 10 nowych pracownikdéw. Natomiast producent najwiekszych
w Polsce basenéw poliestrowych firma Wood-Pool rozpocznie w tanicucie produkcje jednoelementowych,
wielkogabarytowych basendw rekreacyjnych. Przedsiebiorca deklaruje prawie 3,5 min zt naktadéw i stworzenie
10 nowych miejsc pracy.

Pozostate tereny inwestycyjne w miescie nie sg zagospodarowane, a preferowana dziatalno$¢ obejmuje
przetworstwo tworzyw sztucznych, IT, branze budowlang, przemyst metalowy, poligrafie i opakowania.
Nieruchomosci sg przystosowane réwniez do prowadzenia dziatalnos$¢ z zakresu przemystu spozywczego,
odziezowego, chemicznego i elektromaszynowego.

Gmina Naktady inwestycyjne Zatrud-

poniesione planowane nienie

miejscowos¢ Obecne branze
adres

Docelowi inwestorzy

BISPOL, KAWICOM'
przetworstwo Systemy Komp uterowe,
tworzyw "WOL-MET", Dziatalno$¢
sztucznych, IT, OSTROWSKI RYSZARD zemvslowa
tancut miasto, elementy "EXCEL", WITKO b.d 9 min 600sb | ( rzefm sl;/ OVWCZ
ul. Podzwierzyniec budowlane, ZDZISLAW WOOD- @ ogziem{v é’hemzny'
metalowy, POOL, ZAKLAD elektmn{'asz o )y'
poligrafia i POLIGRAFICZNY ynowy
opakowania TECHGRAF PIOTR
TEICHMAN
15 | Lancutmiasto, brak brak brak brak brak
ul. Polna
34 | bancutmiasto, brak brak brak brak brak
ul. Polna
Dziatalno$¢
tancut miasto przemysiowa
35 ) ! brak brak brak brak brak (przemyst spozywczy,
ul. Podzwierzyniec . )
odziezowy, chemiczny,
elektromaszynowy)
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3.6. OBSZAR PODWYZSZONEJ AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ VI — tANCUT

OPAG VI tworzg tereny potozone w gminie wiejskiej taficut, Czarna i Krasne. Ze wzgledu na atrakcyjne lokalizacje
pod wzgledem krajobrazowym, pozgdane jest pozyskanie inwestoréw dziatajgcych w zakresie rozwoju ustug
turystycznych, hotelarstwa i gastronomii. Dodatkowo preferowane jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
w branzy budowlanej. Dopuszczalny jest przemyst i ustugi, z uwzglednieniem specyfiki matych i srednich

przedsiebiorstw.

Gmina Nakfady inwestycyjne
miejscowos¢ . Zatrudnienie Docelowi inwestorzy
e - poniesione planowane
7 Czarna Brak Brak Brak Brak Brak Zabudowa uslugoyva i obiekty
produkcyjne
Czarna, Budownictwo ustugowo-komercyjne i
. Krzemienica Brak Brak Brak Brak Brak produkeyjno - ustugowe
11 Krggne, Brak Brak Brak Brak Brak Dziatalno$¢ nieucigzliwa
Palikéwka
13 | tafiedt(gmina), | gy Brak Brak Brak Brak
Kraczkowa
Laricut (gmina) produkcja elementéw wyposazenia
40 R 9 ’ brak brak brak brak brak budownictwa i ustugi
0g6zno .
z tym zwigzane

3.7. OBSZAR PODWYZSZONEJ AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ VIl - BOGUCHWALA

Tereny SSE w Boguchwale s3g niewielkie pod wzgledem powierzchni, dlatego preferowana jest na tym obszarze
dziafalnos¢ ustugowa oraz produkcyjna z zakresu nowych technologii. Gmina Boguchwata zdecydowata sie na
wspotprace z Krakowskim Parkiem Technologicznym, poniewaz zdobyt on duze doswiadczenia zwigzane
z zarzadzaniem strefami przemystowymi, gdzie zainwestowaty firmy z sektora IT oraz nowoczesnych ustug. Jest

bardzo wiele firm z branzy nowoczesnych ustug, ktére chciatyby rozwija¢ sie w Polsce.

Gmina Obecne Naktady inwestycyjne
miejscowos¢ branz Firmy .. ‘ Zatrudnienie Docelowi inwestorzy
ranze poniesione planowane

adres

\ Boguchwata dziatalno$¢ ustugowo-handlowa

| Boguchwala Brak Brak Brak Brak Brak dziatalno$¢ produkcyjna
3 Boguchwata Brak Brak Brak Brak Brak Ustugi komercyjne 2 dopuszczemgm_
zabudowy przemystowo-produkcyjnej
Ustugi komercyjne z dopuszczeniem
4 Boguchwata Brak Brak Brak Brak Brak zabudowy przemystowo-produkeyjnej

4. TERENY PRZYSZLEGO ROZWOJU STREF AKTYWNOSCI GOSPODARCZE)

Poza obszarami podwyzszonej aktywnosci gospodarczej (OPAG) wyrdzniono w Rzeszowskim Obszarze
Funkcjonalnym takze tereny przysztego rozwoju tego typu stref i oznaczono symbolami R1, R2, i R3. Tereny te
rekomenduje sie z mysla o uzupetnieniu, dopetnieniu i rozszerzeniu istniejgcych sieci SAG ujetych w poprzednich
podrozdziatach. W jednym przypadku — dla terendw potozonych w gminie Trzebownisko — sugeruje sie
utworzenie SAG, ktéra ma szanse stac sie istotng czescia OPAG Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny
Aeropolis.

Obszar R1 obejmuje wiekszg czes¢ gminy Trzebownisko (Stobierna, Wélka Podlesna, tukawiec, taka, Terliczka
Trzebownisko, Nowa Wie$) oraz miejscowos$¢ Strazéw z gminy Krasne i Medynia taricucka/Pogwizddéw z gminy
Czarna. W przysztosci proponuje sie utworzenie dwéch strategicznych dla tego obszaru stref aktywnosci
gospodarczej w gminie Trzebownisko — pierwszg w poblizu wezta S19 Stobierna we wschodniej czesci tej
miejscowosci, a drugg na pograniczu miejscowosci tukawiec i Terliczka. Obie strefy miatyby petni¢ funkcje
zaplecza biurowo-administracyjnego, a takze siedziby biznesu outsourcingowego takze na potrzeby wiodgcych
stref aktywnosci gospodarczej w ROF, w tym przede wszystkim Podkarpackiego Parku Naukowo-
Technologicznego Aeropolis. Rezerwe terenéw pod przyszty rozwdj Parku powinno sie utworzy¢ w miejscowosci
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Tajecina. Nie planuje sie tworzenia SAG w Trzebownisku, ktore w tej czesci ROF petni¢ bedzie funkcje lokalnego
centrum ustugowego i mieszkaniowa. Tereny w gminie Czarna i Krasne natomiast powinny by¢ powigzane z

obszarem aktywnosci gospodarczej tancut Il i siecig rozwijajgcych sie tam SAG.

OBSZAR R1

Gmina

Miejscowos¢

Rozwéj SAG

Dziatania do zrealizowania

Preferowana
dziatalno$¢/specjalizacja

Trzebownisko

Stobierna

Utworzenie i zagospodarowanie
strefy aktywnosci gospodarczej
we wschodniej czesci
miejscowosci w okolicy wezta S19
Stobierna. Blisko$¢ wezla
zapewni doskonata dostepnos¢
komunikacyjna do drég wyzszego
rzedu. Potozenie terenéw na
wschod od wezla jest atrakcyjne z
punktu widzenia rozwoju
dziatalno$ci gospodarczej.

pozyskanie gruntow,
opracowanie i uchwalenie
MPZP, doprowadzenie
mediow, budowa drogi od
wezta Stobierna do
przysztych terenow
aktywnosci gospodarczej

powierzchnia biurowa,
dziatalno$¢ ustugowa,
Business Process
Outsorcing

Wolka
Podle$na

Na terenie tej miejscowosci nie
przewiduje si¢ utworzenia SAG

Wsparcie tworzenia matych i
mikroprzedsigbiorstw
produkcyjno-ustugowych na
potrzeby funkcjonowania SAG
w okolicznych miejscowo$ciach

Lukawiec

Utworzenie i zagospodarowanie
strefy aktywnosci gospodarczej
na pograniczu miejscowosci
Terliczka i tukawiec w
sasiedztwie autostrady A4 i wezla
4/S19 Rzeszé6w Wschod

Pozyskanie gruntow,
opracowanie i uchwalenie
MPZP, doprowadzenie
mediéw, budowa drogi od
wezta Rzeszow-Wschod do
przysztych terenow
aktywnosci gospodarczej

powierzchnia biurowa,
dziatalno$¢ ustugowa,
Business Process
Outsorcing

taka

Tereny przewidziane do utworzenia
mniejszej SAG na terenach na
wschéd od wezta Rzeszodw-Wschod
(miedzy centrum wsi a weztem) — za
MOP.

Pozyskanie gruntow,
opracowanie i uchwalenie
MPZP

powierzchnia biurowa,
dziatalno$¢ ustugowa
Business Process
Outsorcing

Terliczka

Utworzenie i zagospodarowanie
strefy aktywnosci gospodarczej
na pograniczu miejscowosci
Terliczka i Lukawiec
obejmujacych tereny przylegajace
do autostrady

Pozyskanie gruntow,
opracowanie i uchwalenie
MPZP, doprowadzenie
mediow, budowa drogi od
wezta Rzeszow-Wschod do
przysztych terenow
aktywnosci gospodarczej

powierzchnia biurowa,
dziatalno$¢ ustugowa
Business Process
Outsorcing

Trzebownisko

Rozwdj funkcji mieszkaniowej,
ustugowej, matej i Sredniej
przedsiebiorczo$ci, rekreacii i miejsc
spedzania wolnego czasu. Rozwdj
miejscowosci zgodnie z planem
przestrzennego zagospodarowania
wojewodziwa

brak

Jasionka -
za wezlem
$19

Utworzenie i zagospodarowanie
strefy aktywnosci gospodarczej
we wschodniej czesci
miejscowosci w okolicy wezta S19
Jasionka. Bliskos¢ wezta zapewni
doskonata dostepnosé
komunikacyjna do drég wyzszego
rzedu. Potozenie terenéw na
wschod od wezla jest atrakcyjne z
punktu widzenia rozwoju
dziatalnosci gospodarczej.

pozyskanie gruntow,
opracowanie i uchwalenie
MPZP, doprowadzenie
mediéw, budowa potudniowej
obwodnicy miejscowosci
Jasionka

powierzchnia biurowa,
dziatalnos¢ ustugowa,
Business Process
Outsorcing

Krasne

Strazow

Tereny dla rozszerzenia sieci
obecnych SAG w obszarze tarncut
1. Do wykorzystania doskonata
dostepno$é transportu kolejowego i
bocznica. Optymalna lokalizacja

Pozyskanie gruntéw,
opracowanie i uchwalenie
MPZP

Turystyka, hotelarstwo i
gastronomia

139




wschodnia cze$¢ wsi w poblizu stacji
kolejowej Strazéw

Czarna

Medynia
tancucka/
Pogwizdow

Tereny dla rozszerzenia sieci
obecnych SAG w obszarze tancut
[I. Do wykorzystania tereny
potozone na wschod od drogi
wojewodzkiej nr 881 na pograniczu
z miejscowos$cig Pogwizdow

Pozyskanie gruntow,
opracowanie i uchwalenie
MPZP

Turystyka, hotelarstwo i
gastronomia

Obszar R2 obejmuje tereny zachodniej i potudniowej czeéci ROF zlokalizowane w miejscowosciach gmin: Swilcza

(Bzianka), Boguchwata (Kielanéwka, Ractawdéwka, Niechobrz, Mogielnica, Lutoryz, Zarzecze), Lubenia (Siedliska,

Lubenia) i Czudec (Babica, Wyzne) z powodu bardzo dobrej dostepnosci komunikacyjnej, ktérg cieszyty sie beda

po zrealizowaniu dalszego ciggu drogi ekspresowej S19. Gtdwng strefe aktywnosci gospodarczej na tym terenie

planuje sie w miejscowosci Kielandwka i Ractawowka, ktére stanowityby rozszerzenie (kontynuacje) obszaru

zwiekszonej aktywnosci gospodarczej w Rzeszowie (PZL). Utworzenie innych, szczegdlnie w gminie Boguchwata

(Niechobrz, Mogielnica), uzaleznione jest od lokalizacji na ich terenie wezta na S19 Boguchwata, ktéry

zapewnitby doskonata dostepnos$¢, a przez to optymalng lokalizacje dla dziatalnosci gospodarczej. Tereny

w gminie Lubenia i Czudec posiadajg nieco mniejszg dostepnos¢ i nawet po zrealizowaniu S19 ze wzgledu na

znaczng odlegtos¢ od Rzeszowa beda cieszyty sie mniejszym zainteresowaniem niz te w pozostatych czesciach

ROF. Niemniej jednak, planuje sie utworzenie mniejszych SAG lub pojedynczych terendw, zwtaszcza w okolicy

wezta na S19. Babica, w tym w Lubeni i Siedliskach.

lokalizacji w tej miejscowosci wezta
S19 - Boguchwata.

MPZP

OBSZAR R2
Gmina Miejscowo$é Rozwdj SAG Dziatania do zrealizowania dzia’fa:;:)eéfg/r:p\:;i?:lizacja
Wsparcie tworzenia matych i
mikroprzedsigbiorstw
Swilcza Bzianka Na terenie tej miejscowosci nie produkcyjno-ustugowych na i
przewiduje si¢ utworzenia SAG potrzeby funkcjonowania
SAG w okolicznych
miejscowosciach
Utworzenie i zagospodarowanie
strefy aktywnosci gospodarczej w
zachodniej t::zeéci m_ie_jscowo'éc.i w Pozyskanie gruntéw
n;z;g;:gx;: ZB:PSIEJOS ::“z::gq opracowanie i uchwalenie przemyst
Rzesz6w PoluI dnie Kielanéwka MPZP, doprowadzenie elektromaszynowy,
Kielanéwka zapewni doskonata dostepnosé mediow, budowa drogi od | przetwdrstwo przemystowe
komunikacyjna do drég wyZszego wezta Rzeszow-Wschod — przemyst ciezki (nie
S : do przyszlych terenow ucigzliwy),
rzedu. Potozenie terenéw na aktvwnosci qospodarczei
potudnie od wezia jest atrakcyjne z ¥ gosp J
punktu widzenia rozwoju
dziatalnosci gospodarczej.
Utworzenie i zagospodarowanie
Boguchwata strefy aktywnosci gospodarczej w
zachodniej czesci miejscowosci w Pozyskanie gruntéw
naKFi);g::':uT(z: ;Efiss?x:z?:'q opracowanie i uchwale_nie przemyst
. Rzeszéw Potudnie Kielanéwka MP.;P’ doprowadzen_le ele!(tromaszynowy,
Ractawéwka zapewni doskonata dostepnosé mediéw, budowa drogi od | przetwdrstwo przemystowe
komunikacyjna do drég wyzszego wezta Rzeszow-Wschod — przemyst cigzki (nie
v ? do przyszlych terenow ucigzliwy),
rzedu. Potozenie terenéw na aktywnosci gospodarcze]
potudnie od wezla jest atrakcyjne z
punktu widzenia rozwoju
dziatalno$ci gospodarczej.
Utworzenie strefy aktywnosci Pozyskanie gruntow Ustugi i produkcja w
Niechobrz gospodarczej tylko w przypadku opracowanie | uchwale‘nie zakresie nowych

technologii, przemyst
elektromaszynowy
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Utworzenie strefy aktywnosci
gospodarczej tylko w przypadku

Pozyskanie gruntow,

Ustugi i produkcja w
zakresie nowych

Lubenia

Czudec

Mogielnica ISR o opracowanie i uchwalenie "
lokalizacji w tej miejscowosci wezta technologii, przemyst
MPZP
519 - Boguchwata. elektromaszynowy
Tereny przeznaczono pod Pozyskanie gruntow, U;E;?r!s?éor%kcﬁlw
Lutoryz ewentualne przyszte rozszerzenie opracowanie i uchwalenie technologii rvzvgm of
SAG w Boguchwale. MPZP gl przemy
elektromaszynowy
Wsparcie tworzenia matych i
mikroprzedsiebiorstw
7 Na terenie tej miejscowosci nie produkcyjno-ustugowych na
arzecze A . - i -
przewiduje sie utworzenia SAG potrzeby funkcjonowania
SAG w okolicznych
miejscowosciach
Przede wszystkim
Tereny w Woli Zgtobienskiej (nr uzbrojenie i zapewnienie
dziatki 42/1, 45, 43/3, 43/2, 43/5/5/6 | dojazdu do drég krajowych i
Zgtobien/Wola | o tacznej powierzchni okoto 60 ha) wojewddzkich. Teren w Woli Branza przemystu rolno-
Zgtobienska oraz Zgtobien (nr dziatek: 3,1, Zgtobienskiej posiada Spozywczego
10,7,8,9/1,9/2,11,12,13,15,25,27,29) dostep do energii
0 tacznej powierzchni 159,23 ha., elektrycznej NN oraz
kanalizacji sanitarnej.
Rozwdj mniejszych stref aktywnosci . . . Brak specjalizacji — branza
- . X Wsparcie rozwoju matej i )
Siedliska gospodarczej lub przeznaczanie e Iy - budowlana, drobne ustugi,
; . . . $redniej przedsigbiorczosci
pojedynczych dziatek pod inwestycje magazyny
Rozwdj mniejszych stref aktywnosci W . . . Brak specjalizacji — branza
. . . 'sparcie rozwoju matej i )
Lubenia gospodarczej lub przeznaczanie s L - budowlana, drobne ustugi,
; . ; . $redniej przedsiebiorczosci
pojedynczych dziatek pod inwestycje magazyny
. Utworzenie niewielkiej SAG w Pozyskarng gruntéw, ' Brak specjalizacji — branzg
Babica . ) opracowanie i uchwalenie budowlana, drobne ustugi,
okolicach wezta S19 Babica
MPZP magazyny
Wyzne Na terenie tej miejscowosci nie brak

przewiduije sie utworzenia SAG

Obszar R3 wyrdzniony zostat ze wzgledu na mozliwy rozwéj wiodacych obszarow aktywnosci gospodarczej

Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny oraz Park Techniczny Rzeszéw-Dworzysko. Dla rozszerzenia tych

stref optymalne wydajg sie by¢ tereny w miejscowosci Mrowla, w ktdrej znajduje sie wezet A4/S19 Rzeszow

Zachéd. Natomiast w miejscowosci Bratkowice, przez ktérg przebiega A4 (ale bez wezta) planuje sie rozwoj

dziatalnosci gospodarczej o mniejszej skali i lokalnym charakterze. Pozytywne efekty bliskosci autostrady dla tej

lokalizacji uzaleznione beda od obecnosci drég lokalnych prowadzacych do wezta.

Swilcza

Bratkowice

Rezerwa terenéw pod rozwdj
dziatalno$ci gospodarczej i
ewentualnego utworzenia SAG

Pozyskanie terenow,
budowa wysokiej jakosci
drogi prowadzacej do wezta
Rzeszéw Pdinoc

Brak specjalizacji — branza
budowlana, drobne ustugi,
magazyny

Mrowla

Tereny dla rozszerzenia sieci
obecnych SAG w obszarze
Rzeszéw-Dworzysko i PPNT
Aeropolis. Do wykorzystania
doskonata dostepnosé do wezta
S$19/A4 Rzeszéw Pétnoc.

Budowa potaczenia
drogowego z terenami
Rzesz6w-Dworzysko i

PPNT Aeropolis,
pozyskanie gruntow,
opracowanie i uchwalenie
MPZP, doprowadzenie
mediow,

Lotnictwo i kosmonautyka
wysokie technologie, IT,
logistyka
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5. CZYNNIKI SUKCESU FUNKCJONOWANIA STREF AKTYWNOSCI GOSPODARCZE)

Dobra polityka proinwestycyjna to ztozony i skomplikowany proces wymagajacy duzego zaangazowania
przedstawicieli wielu grup spotecznych, obarczony niematymi kosztami i trwajgcy kilka lat. Warunkami
przystagpienia do sporzadzenia strategicznego planu polityki proinwestycyjnej jest po pierwsze odwazny lider,
a po drugie Smiata i konkurencyjna wizja proinwestycyjna w jego gtowie. W Polsce jest okoto 2,5 tysigca gmin,
wiec dziatania promocyjne muszg by¢ na tyle przemyslane i unikatowe, aby z tego ogromu jednostek
terytorialnych, inwestor wybrat wfasnie tg, a nie inng lokalizacje. Potencjalnie miasto lub gmina posiadajgca
dogodne warunki do inwestowania nie koniecznie musi podejmowac dziatania promocyjne - mozna zatozy¢, ze
inwestor i tak predzej czy pdzniej sie pojawi jezeli lokalizacja jest atrakcyjna. Sg jednak tzw. obszary ,,skazane na
sukces”, ktére sukcesu nie osiggnety oraz takie, ktére nie wyrdzniajg sie niczym szczegélnym na tle swoich

sasiadéw, a jednak rozwijajg sie preznie i sg laboratoryjnymi przyktadami ,,gmin sukcesu”>2.

5.1. WLADZE LOKALNE — PIERWSZY ETAP DZIAtAN PROINWESTYCYJNYCH

Analizujgc poszczegdlne etapy dziatan proinwestycyjnych nalezy zacza¢ od roli jakg w tym procesie odgrywaja
wtadze lokalne. Pozyskiwanie inwestorow nie jest bezposrednim obowigzkiem samorzgddw lokalnych i zalezy
tylko i wyfacznie od kierunku obranej przez nie polityki rozwoju. Wtodarze w catym czasochtonnym
i kosztochtonnym procesie prowadzgcym do pozyskania inwestora odgrywa jednak kluczowa role. To od nich
zalezy czy dziatania proinwestycyjne w ogdle zostang podjete, jaka bedzie strategia tych dziatan i jakie srodki
finansowe zostang na to przeznaczone. Sukces gospodarczy jednostek samorzadu terytorialnego w najwiekszym
stopniu zalezy od jakosci przywddztwa®®. Jasne i precyzyjne okreslenie wizji proinwestycyjnej ma niezwykte
znaczenie dla pozyskania inwestora®*,

Sformutowanie wizji musi by¢ poprzedzone dogtebng analiza stanu faktycznego gminy, czyli konieczny jest
raport okreslajgcy jakie gmina ma atuty i jednoczesnie ujawniajgcy wszystkie jej stabe strony. Na tej podstawie
powstaje wizja ukazujgca jasno droge, ktdrg nalezy kroczy¢ aby osiagna¢ wytyczony cel. Nie jest wazne to czy ta
wizja bedzie zapisana we wszystkich mozliwych dokumentach planistycznych, opatrzona obszerng grafika,
licznymi analizami i wykresami. Wizja nie musi byc¢ spisana, wystarczy, ze bedzie w gtowie wdjta czy burmistrza
— lidera, ktéry bedzie wiedziat co z nig zrobic (jak jg realizowac). Wspomniany lider, ktéry ma odwazny pomyst
i wie jak go wdrozy¢ w zycie, petni zasadniczg role w tym procesie®™. Gminy posiadajgce doskonate
uwarunkowania, w ktérych nie podjeto dziatan proinwestycyjnych, lub robiono to nieudolnie nie pozyskaty
zadnego znaczacego inwestora, jednak po zmianach personalnych na najwyzszym szczeblu wtadzy i jednoczesnej
zmianie polityki proinwestycyjnej, przedsiebiorcy zaczeli lokowaé sie w tych gminach?®.

Waznym czynnikiem, jest réwniez stabilno$¢ wiadzy. Kazde przedsiewziecie wymaga czasu. Budowa kanalizacji,
gazociggu, remont szkoty, to sg zadania z ktérymi wtadze samorzagdowe borykajg sie na co dzien i zadne z nich
nie jest prostym w realizacji przedsiewzieciem. Czeste zmiany na najwyzszych stanowiskach w gminie,
dodatkowo opdiniajg realizacje tych projektow. Nowa wtadza, ma nowa wizje i ,zapomina” o tym co robili
poprzednicy. Niewatpliwie wptywa to niekorzystnie na realizacje ogdlnej polityki, nie tylko proinwestycyjnej.
Minimalny okres kiedy wfadze mogg w wystarczajgcym stopniu zrealizowaé okreslone zadania zwigzane
z pozyskiwaniem inwestoréw wynosi 8 lat — 2 kadencje. Jedna kadencja jest w zupetnosci niewystarczajaca,
poniewaz faktyczne dziatania trwajg wéwczas dwa, a nie cztery lata — pierwszy rok ,wtadza sie uczy” — poznaje
swoje obowigzki, a ostatni, czwarty rok to przygotowania do kampanii wyborczej. W tym czasie zaden wojt, czy

52 Na podstawie W. Jarczewski Pozyskiwanie inwestoréw do gmin.

53 G. Gorzelak 1998, [za:] W. Jarczewski, Duch przedsiebiorczosci w proinwestycyjnych dziataniach wtadz lokalnych — wersja elektroniczna:
www.p-e.up.krakow.pl/pdf/pe3/jarczewski3.pdf, s. 1.

54 W. Jarczewski, Duch przedsiebiorczosci w proinwestycyjnych dziataniach wtadz lokalnych — wersja elektroniczna.

55 p Swianiewicz, U. Klimska , Kto rzadzi gming i jak? Lokalni liderzy polityczni w teorii i praktyce samorzadéw w Polsce, Studia Regionalne
i Lokalne, nr 4(14) Warszawa, 2003, s. 16.

56 W. Jarczewski, Wtadze samorzqgdowe w procesie pozyskiwania inwestoréw, Krakowskiego Rynku Nieruchomosci, nr 20, Krakéw, 2007.
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burmistrz nie podejmie odwaznych decyzji, - a takich wymaga polityka proinwestycyjna - ktére mogg wywotac
kontrowersje, wérdd przysztych wyborcédw. Dlatego dwie kadencje sg tym minimum.

5.2. PLANOWANIE PROINWESTYCYJNE

Dziatania zwigzane z pozyskiwaniem inwestoréw do gmin powinny by¢ poprzedzone przygotowaniem strategii
rozwoju gospodarczego, a w ramach tego dokumentu powinna by¢ wyodrebniona strategia pozyskiwania
inwestorow. Planowanie strategiczne powinno sktadac sie z czterech gtéwnych etapdw. Pierwszym z nich jest
dogtebna analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej w gminie, kolejnym obranie celdw jakie jednostka chce
osiggna¢, nastepnie odpowiednie okreslenie narzedzi ich realizacji oraz systematyczne wdrazanie i monitoring.

Pierwszy etap planowania proinwestycyjnego czyli analiza sytuacji w gminie jest waznym punktem wyjscia do
tworzenia catej strategii. Aby mdc przejs¢ do realizacji dalszych etapow konieczne jest zidentyfikowanie
istniejacych uwarunkowan — szans i zagrozen — jakimi dysponuje gmina. Na podstawie tego raportu, mozna
oceni¢ mozliwosci jakimi dysponuje gmina i pod tym katem wytyczac kierunki rozwoju. Pozwala to unikngé
sytuacji, w ktorej obierane sg cele, ktérych realizacja z gory skazana jest na niepowodzenie.

Okreslenie stabych i mocnych stron gminy proinwestycyjnej jest mozliwe po wstepnym zapoznaniu sie
z trendami i wymogami jakie maja inwestorzy w stosunku do poszukiwanych lokalizacji. Dostep do takich
kryteridw nie jest prosty, poniewaz inwestorzy w zaleznosci od branzy majg rézne wymagania i nie zawsze je
ujawniajg, jednak sg pewne dokumenty, ktore w sposdb ogdlny okreslajg czynniki korzystnie wptywajgce na
atrakcyjnosc inwestycyjng gminy. Znajac te dane, lub przynajmniej istniejgce trendy, mozna podejmowac trafne
decyzje zwigzane z realizacja poszczegdlnych zadan, unikajgc kosztow realizacji projektow, ktére ostatecznie nie
wptywajg na wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy. Po dokonaniu analizy stabych i mocnych stron gminy oraz
wymogow stawianych przez potencjalnych inwestoréw, nalezy zidentyfikowac na jakich ptaszczyznach te relacje
sie pokrywaja. Na tej podstawie nalezy wyartykutowac atuty gminy i obrac¢ krétko i dtugoterminowe cele. Przy
wyznaczaniu celéw okresla sie potencjalnych inwestoréw, atrakcyjne tereny inwestycyjne oraz dodatkowe
zachety, jakie gmina moze zaoferowac®. Jesli zostaty wyznaczone cele, to konieczne jest okreslenie sposobu ich
realizacji. Na tym etapie bezwzglednie wazne jest ich uporzgdkowanie wedtug kolejnosci wykonywania,
okreslenie kosztéw, Zrédet finansowania i czasu przewidzianego na ich realizacje oraz wybor osoby (o0sdb)
odpowiedzialnej za poszczegdlne etapy ich realizacji. Ostatni etap planowania proinwestycyjnego to wdrazanie,
monitoring, kontrola i weryfikacja wszystkich dziatan. Jest to etap bardzo istotny poniewaz w wyniku ciggtego
monitoringu realizowanych zadan, na biezgco, mozna modyfikowac i aktualizowa¢ ich zatozenia dopasowujgc
sie do realidow szybko zmieniajacej sie gospodarki.

5.3. OFERTA DLA INWESTORA

Ten etap dziatan zwigzany z pozyskiwaniem inwestorow jest najdtuzszy, najkosztowniejszy i poniekad kluczowy
w catym procesie. Zostat on poprzedzony przygotowaniem raportu o stanie gminy, w ktérym dokonano
,przegladu szafy” i zidentyfikowano czym gmina dysponuje, czego jej brakuje i co musi jeszcze przygotowac. Jest
to poczatek prac $cisle zwigzanych z przygotowaniem konkretnego ,,towaru”, ktéry pdzniej bedzie prezentowany
inwestorom.

Najwazniejszym elementem oferty inwestycyjnej s3 nieruchomosci. Nie moze to by¢ jednak zwykty kawatek
dziatki, czy stara hala produkcyjna, wystawiona na sprzedaz. To nie jest jeszcze zadna oferta. Nieruchomos¢ ta
musi by¢ specyficzna, musi posiada¢ same zalety i by¢ wolna od wad. Czym objawiajg sie zalety takiej
nieruchomosci? Przede wszystkim musi byc¢ to dziatka o uregulowanym statucie prawnym — najlepiej jesli jest
stosunkowo duza i w catosci jej wtascicielem jest gmina, lub jeden, maksymalnie dwdch prywatny wtascicieli,
ktorzy wykazuje ched jej sprzedazy. Inwestorzy sg najbardziej zainteresowani takimi dziatkami, jednak ich podaz

57 W. Jarczewski, Pozyskiwanie inwestoréw do gmin, Wyd. Wolters Kluwer, Warszawa, 2007, s. 47.
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na rynku jest niewielka. Gminy czesto posiadajg swoje grunty, ale jest ich niewiele, lub sg to mate dziatki,
o zrdéznicowanej morfologii terenu, dodatkowo bez mozliwosci powiekszenia. Dlatego czesto gminy
proinwestycyjne poszukujg dziatek wsrdd osob prywatnych, ktére sg zainteresowane ich sprzedazig
bezposrednio inwestorowi. Mankamentem takiej dziatki jest fakt, ze inwestowanie w nig jest mocno
kontrowersyjne i wtadze lokalne mogg by¢ oskarzane o niegospodarnosé¢ budujac np. droge dojazdowa do
prywatnej nieruchomosci. Dlatego mniej sporne jest wykupienie od osoby prywatnej takiej dziatki,
doinwestowanie jej i potem sprzedaz lub dzierzawa inwestorowi. Czestym problemem jest jednak brak sSrodkéw
finansowych w budzecie gmin pozwalajagcych na takie posuniecie. Alternatywg jest wymiana gruntow,
komunalizacja, wywtaszczenie lub na przyktad przejecie ich za dtugi®.

Atrakcyjna nieruchomos¢ powinna posiada¢ miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego, lub wydang
decyzje o warunkach zabudowy. W tym drugim przypadku jest to nieco gorsze rozwigzanie, zwarzywszy, ze
decyzje tg uzyskuje sie na konkretny rodzaj zabudowy i jezeli we wniosku zaznaczono, ze ma na dziatce powstac
budynek o dtugosci elewacji frontowej rownej 50 metrow to potencjalny inwestor moze te wartosci zmienié
jedynie 0 20%, dlatego nie kazdy potencjalny przedsiebiorca (ktérego przeciez profil dziatalnosci nie jest znany)
bedzie mdgt z takiej decyzji skorzystaé. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego w swoich zapisach
zawierajg informacje dotyczace przeznaczenia terenu pod katem rodzaju dziatalnosci gospodarczej. Dlatego
wtadze samorzadowe przed przystgpieniem do sporzgdzania takiego planu muszg okresli¢ jaki inwestor mogtby
podjac¢ dziatalnosé na obszarze gminy. Czesto wynika to ze specyfiki danej jednostki terytorialnej. Jezeli jest to
teren potozony w granicach parku krajobrazowego to planowana dziatalno$¢ nie moze wptywac ujemnie na
Srodowisko. Jesli jest to obszar potozony centralnie wzgledem duzych rynkéw zbytu (duzych miast) i dodatkowo
dobrze z nimi skomunikowany, oferta powinna by¢ kierowana np. do firm szukajgcych nieruchomosci pod centra
logistyczne itp. To jaki inwestor pojawi sie w gminie zalezy w duzej mierze od tego pod jakiego typu dziatalnosé
beda przygotowywane dziatki i jaki bedzie zapis w miejscowym planie. To z kolei powinno by¢ kompatybilne ze
strategig rozwoju, a takze ze studium uwarunkowan i kierunkdéw przestrzennego zagospodarowania gminy.
Mozna zada¢ pytanie: po co przygotowywac miejscowy plan jezeli nie wiadomo jeszcze jaki inwestor wykaze
zainteresowanie dang nieruchomoscia? A no wtasnie dlatego, ze jesli planu nie bedzie to mozliwe, ze nikt takiego
zainteresowania nie wykaze. Inwestoréw odstrasza biurokracja i dtugi czas oczekiwania na wydanie réznych
decyzji. Polska postrzegana jest przez inwestorédw zagranicznych wtasnie jako kraj mato atrakcyjny ze wzgledu
na biurokracje i nieprzewidywalno$¢ zmian prawnych. Korzystna dla wiadz lokalnych bytaby sytuacja, w ktérej
inwestor przychodzi do urzedu, przedstawia wymagania jakie ma w stosunku do poszukiwanej dziatki,
a burmistrz w miesigc czasu je spetni i nieruchomos¢ jest gotowa do odbioru. To jednak wymaga czesto nawet
nie miesiecy, a lat ciezkiej pracy, dlatego tylko niektore naprawde dobre lokalizacje mogg liczy¢, ze inwestor
i tak sie zjawi, a wszelkich innych formalnosci dokona sie w pdzZniejszym terminie. Posiadanie przez gmine
miejscowych plandw jest wyznacznikiem jeszcze jednej bardzo waznej cechy. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze proces
uchwalania takich planéw jest bardzo trudny — czasochtonny i kosztowny, a na dodatek prowadzi do licznych
konfliktéw i sporow wsréd wielu grup spotecznych. Dlatego w wielu przypadkach pokrycie obszaru gminy
planami wynosi kilka procent, a ponadto te ktore sg, czesto sporzadzano z inicjatywy prywatnego inwestora.
Jezeli zatem duzy procent powierzchni gminy ma sporzagdzone miejscowe plany swiadczy to o bardzo dobrej
pracy wiadz samorzadowych i proinwestycyjnym charakterze tej gminy.

Kolejny istotny aspekt to uzbrojenie infrastrukturalne terenu. Inwestorzy zwracajg uwage na dobre potgczenie
komunikacyjne dziatki, najlepiej z autostradg lub drogami krajowymi. Nie musi by¢ to bezposrednie potaczenie
z takg drogg, ale konieczne jest przygotowanie drég dojazdowych, poniewaz nawet najlepiej przygotowane
tereny inwestycyjne nie bedg atrakcyjna jezeli dojazd do nich bedzie wymagat okreznych objazdéw, po drogach
ztej jakosci. W przypadku kiedy budowa drogi do konkretnej dziatki nie wpisuje sie w zakres inwestycji celu
publicznego, to rola wiadz samorzadowych ogranicza sie do maksymalnego utatwienia procedur zwigzanych
z budowg tej drogi przez inwestora. Przedsiebiorcy czesto wymagajg aby nieruchomos$¢ byta zaopatrzona

58 W. Jarczewski, Pozyskiwanie inwestoréw do gmin, Wyd. Wolters Kluwer, Warszawa, 2007.
59K.. Jasiecki, Rola marki w promocji wizerunku Polski i polskiego biznesu, Studia Europejskie, nr 1, Warszawa, 2004, s. 70.
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w media — nie rzadko inwestor podaje konkretne parametry jakie musi spetnia¢ dystrybutor energii elektrycznej,
czy wody w celu zapewnienie funkcjonowania potencjalnej inwestycji. Dobrze wiec jezeli dziatka jest
zaopatrzona w konkretne przytacza, z mozliwoscig zwiekszenia ewentualnego przesytu np. energii.

Istnieje wiele innych czynnikéw obnizajacych atrakcyjnos$¢ terendw inwestycyjnych, ktdre w znacznym stopniu
uniemozliwiajg lub ograniczajg dziatalno$¢ inwestorowi i zmuszajg go do podejmowania licznych procedur
zwigzanych z ich usunieciem, co wigze sie z duzymi kosztami i powoduje opdzZnienia czasowe w realizacji
inwestycji. Do takich czynnikdw zalicza sie m.in. napowietrzne linie energetyczne, rurociagi, gazociagi i inne
elementy infrastruktury technicznej utrudniajgcych pdiniejsze prace na tym obszarze. Bardzo wazne jest aby
teren nie byt obszarem narazonym na podtopienia oraz osuwiska — zdarzajg sie sytuacje, gdzie gmina posiada
tereny komunalne, mato atrakcyjne ze wzgledu na ich morfologie i wéwczas nie majac dla nich innego
sensownego przeznaczenia, w dokumentach strategicznych widniejg jako tereny inwestycyjne. Istotne jest takze
sgsiedztwo takich dziatek. Dziatki inwestycyjne powinny byé wzglednie odizolowane od zabudowan
mieszkaniowych. Trudno okresli¢ doktadng odlegtos¢, poniewaz zalezy to w duzym stopniu od rodzaju
inwestycji, za optymalne minimum mozna uznaé 500 metréw. Utrudnieniem dla inwestora s3g takze, stare
drzewa znajdujace sie na terenie inwestycji, stanowiska archeologiczne, pozostatosci po Il wojnie Swiatowej,
wysypiska Smieci itp. Istotnym mankamentem jest nierzadko ksztatt nieruchomosci. Najmniej pozadane sg
waskie i dtugie dziatki, o niewielkiej powierzchni — ktérych jest najwiecej - natomiast najwiekszg popularnoscia
cieszg sie tereny ptaskie, ksztattem najbardziej zblizone do kwadratu, o powierzchni przekraczajgcej kilka
hektarow. Dla inwestora korzystniej jest kiedy dziatka cechuje sie niskg klasg bonitacyjng gleb. Pozwala to
unikna¢ trudnej i czasochtonnej procedury zwigzanej z wytgczeniem gruntéw z produkcji rolnej. Przedsiebiorca
najchetniej inwestuje w grunty niezabudowane - zawsze tatwiej jest wybudowac co$ od podstaw niz
inwestowac w istniejgcg infrastrukture nie do korica znajac jej mankamenty. Wielu kosztow w takim przypadku
nie da sie przewidziec i czesto okazuje sie, ze problemy sg na tyle duze, ze nie optaca sie podejmowac trudu
zwigzanego z remontami i przebudowsg istniejgcych budynkdéw. To tylko niektére z cech wptywajgcych na
obnizenie atrakcyjnosci inwestycyjnej nieruchomosci. Zadaniem samorzgddw lokalnych jest przygotowanie
oferty w taki sposoéb, aby tych wad byto jak najmniej, lub przynajmniej w duzym stopniu niwelowac ich wptyw
na dziatalno$¢ potencjalnego inwestora.

Podatki i ich obnizanie jest jedng z metod korzystnie wptywajgcych na proces decyzyjny w zakresie lokalizacji
inwestycji. Ulgi w podatkach mogg by¢ rozmaite. Najczesciej spotykang ulgg jest obnizenie podatku od
nieruchomosci lub w ogdle odstgpienie od jego pobierania przez wyznaczony okres czasu (np. 5 lat). Pojawia sie
jednak pytanie, jaki jest sens ponoszenia tak ogromnych kosztéw zwigzanych z przygotowaniem nieruchomosci
pod inwestycje skoro samorzad rezygnuje z podatkdw jakie w znacznym stopniu powinny zasila¢ budzet gminy?
Odpowiedz jest prosta. Dla gminy bardzo wazne jest zmniejszenie bezrobocia, a duzy inwestor w znacznym
stopniu rozwigzuje ten problem. Mniej pieniedzy jest wydawane na zasitki, a przychody gminy i tak rosng z racji
wptywdw z podatku dochodowego mieszkancéw. Inwestor w zamian za oferowane ulgi daje na przyktad pisemnga
gwarancje Ze utrzyma zatrudnienie na okreslonym poziomie przez 3, 5 czy 10 lat, a to juz duza korzysc. Ulgi te sg
wazne, ale wbrew temu co mogtoby sie wydawac nie najwazniejsze. W badaniach przeprowadzonych za
posrednictwem ankiet rozestanych do inwestoréw, wsréd odpowiedzi dotyczacych czynnikéw decydujgcych o
wyborze danej nieruchomosci pod inwestycje, ulgi w podatkach byty poza pierwsza dziesigtkg a niekiedy nie
znalazly sie nawet w dwudziestce najwazniejszych czynnikéw®°.

Waznym instrumentem w polityce proinwestycyjnej sa Specjalne Strefy Ekonomiczne (SSE) — przedsiebiorcom
ulokowanym na terenie objetym SSE przystuguje pomoc publiczna w formie zwolniern podatkowych. Efektem
takich dziatan jest wzrost konkurencyjnosci tych obszaréw. W Polsce pierwsze takie obszary powotano w potowie
lat 90. i gtdwnym zatozeniem ich powstania byto wspomaganie obszaréw monofunkcyjnych, dotknietych
strukturalnym bezrobociem, powstatym czesto w wyniku likwidacji lub upadku duzych zaktadéw przemystowych.

60 J, Btuszkowski, J. Garlicki, Opinia inwestoréw zagranicznych o spotecznych warunkach dziatalnosci w Polsce, PAIZ/INDICATOR, Warszawa,
2000; B. Domarniski, Kapitat zagraniczny w przemysle Polski. Prawidfowosci rozmieszczenia, uwarunkowania i skutki, IGiGP, Krakéw, 2001.

145



Pierwotnie zaktadano utworzenie kilku taki stref na terenach, najbardziej potrzebujacych tego rodzaju wsparcia
w celu ratowania sytuacji gospodarczej regionu.

Obecnie w Polsce funkcjonuje 14 specjalnych stref ekonomicznych, w ramach ktérych wyodrebniono prawie 300
podstref. Strefy te sg bardzo rozproszone przestrzennie - niekiedy tereny przynalezace do jednej strefy sg
oddalone od siebie o kilkaset kilometrow (sg przypadki, gdzie jedna strefa ma kilka podstref w trzech, a niekiedy
4 wojewodztwach). Jest to efekt licznych naciskéw gtéwnie ze strony duzych i znaczacych inwestordw, jak i wtadz
lokalnych, ktére lobbowaty objecie przywilejami SSE obszardw, na ktérych inwestor chciat zainwestowad, a ktore
w pierwotnym zatozeniu nie spetniaty warunkéw przynaleznosci do SSE. Wraz z uptywem czasu idea specjalnej
strefy ekonomicznej stata sie nie jak pierwotnie planowano instrumentem wsparcia publicznego dla rozwoju
regiondw zagrozonych zapascig gospodarczg, a zwyczajnie publiczng pomoca prywatnym przedsiebiorcom.
Inwestorzy otrzymywali nawet propozycje objecia SSE obszaru, ktéry sami wybiorg pod inwestycje. Efektem
takich dziatan byto tworzenie podstref na obszarach o szczegdlnej atrakcyjnosci inwestycyjnej, w tym na terenie
duzych miast - metropolii. Konsekwencja takiej polityki byto i jest obnizanie szans regionéw ewidentnie stabszych
pod wzgledem gospodarczym, ktére takze posiadajg SSE.

Przy powotywaniu pierwszych stref w Polsce ulgi byty wzglednie wysokie i dotyczyty na przyktad catkowitego
zwolnienia od podatku z dziatalnosci gospodarczej przez 10 lat i zwolnienia z podatku od nieruchomosci.
W wyniku staran Polski o akcesje do Unii Europejskiej, ulgi te w znacznym stopniu musiaty zosta¢ zmniejszone.
Przedsiebiorcy moga liczy¢ na pomoc w wysokosci 50% kosztow kwalifikowanych inwestycji (w niektorych
duzych miastach jest to 40% lub 30%). Ponadto ulgi sg zréznicowane w zaleznosci od rodzaju dziatalnosci
gospodarczej i branzy®!. Tereny objete ulgami z tytutu przynaleznoéci do specjalnej strefy ekonomicznej maja
okreslong powierzchnie wynoszacg tacznie dla catego kraju 20 tysiecy hektarow. Jest to limit, ktérego nie mozna
przekroczy¢, jednak jest mozliwos¢ wytaczenia jednych terendw ze strefy (tych niezainwestowanych), a w zamian
powotania nowych. Daje to mozliwos¢ kazdej gminie podjecia staran o objecie przywilejami SSE witasnych
terendw inwestycyjnych. Wbrew pozorom niewiele gmin stara sie o takie ulgi co moze swiadczy¢ o braku polityki
proinwestycyjnej lub o problemach zwigzanych ze spetnieniem wymaganych przez zarzad SSE warunkéw.
Najwazniejsze warunki, ktére muszg by¢ spetnione, aby mdc przystgpi¢ do negocjacji z zarzagdem SSE dotycza
przygotowania i uzbrojenia dziatki inwestycyjnej oraz znalezienia inwestora, ktory jest tg lokalizacjg
zainteresowany. Zarzady stref stawiajg wysoka poprzeczke samorzadom lokalnym, starajgc sie sprostac
skomplikowanym wymaganiom inwestorow.

Innymi formami wsparcia dla przedsiebiorcdw sg parki przemystowe, parki naukowo-technologiczne oraz
inkubatory przedsiebiorczosci i inkubatory technologiczne. Parki przemystowe powstajg na terenach
restrukturyzowanych i stuzg gtdwnie matym i sSrednim przedsiebiorcom. Idea parkéw technologicznych zwigzana
jest ze wspdtpraca nauki i biznesu, podnoszeniem naktaddéw na dziatalnosé¢ badawczo-rozwojowgq oraz wzrostem
innowacyjnosci gospodarki. Gtéwnym celem inkubatoréw jest natomiast wspomaganie rozwoju firm
w poczatkowej fazie dziatalnosci. Pomoc ta polega na oferowaniu nowym przedsiebiorcom pomieszczen
biurowych, obstugi, doradztwa finansowego, ofert szkoleniowych itp. po bardzo korzystnej cenie. W Polsce
z roku na rok funkcjonuje coraz wiecej tego typu infrastruktury wspierajgcej dziatalnoé¢ przedsiebiorcow®?.

5.4. PROMOCIJA OFERTY INWESTYCYJNEJ

Przygotowanie oferty inwestycyjnej — uzbrojenie dziatki, uchwalenie miejscowego planu, usunieci drzew i szereg
innych czynnosci pozwalajgcych nieruchomosé przedstawi¢ potencjalnemu inwestorowi, zajmuje od kilku do
kilkudziesieciu miesiecy, a czesto i dtuzej. Dodatkowo jest to proces bardzo kosztowny i wymagajgcy ogromnego
wysitku zaréwno ze strony wtadz lokalnych, jak i mieszkaricéw gminy.

Kolejnym etapem polityki proinwestycyjnej jest promocja przygotowanych ofert, majgca na celu sprowadzi¢ do
gminy inwestora. Jest to proces polegajgcy na informowaniu potencjalnych przedsiebiorcéw o konkurencyjnych

51 Specjalne Strefy Ekonomiczne po 2020 roku; www.paiz.gov.pl/files/?id_plik=16335
62 K. B. Matusiak (red.), Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce — Raport 2010, Warszawa, 2010.
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zasobach w postaci nieruchomosci przygotowanych przez wiadze lokalne i inne jednostki. Ten rodzaj promocji
nie jest fatwy z uwagi na fakt, ze odbiorcéw jest niewielu, sg bardzo zréznicowani i rozproszeni, konkurencja jest
duza, a wydane srodki finansowe znaczace. Promocja musi by¢ dobrze zaplanowana, zeby nie zaprzepascic¢ tego
co udato sie zrobi¢ dotychczas, a trzeba pamietac o tym, ze ten etap zostat poprzedzony wieloma innymi. Po
pierwsze ktos musiat zdecydowaé o podjeciu dziatan na rzecz polityki proinwestycyjnej w gminie — uwierzy¢
w to, ze takie dziatania majg sens, a potem przekonac¢ do tego innych wspétpracownikéw, ktdrzy w konsekwencji
tworzyli to przedsiewziecie. Po wtore nalezato przekonac otoczenie o koniecznosci wydawania ogromnych sum
publicznych pieniedzy na przygotowanie terendw inwestycyjnych, a tym samym wyjasni¢ mieszkaricom, ze takie
dziatania przyniosg im wymierne efekty, przede wszystkim w postaci nowych miejsc pracy. Po tym
skomplikowanym etapie przychodzi czas na rozliczenie wtadz samorzagdowych z prowadzonych dziatan, dlatego
tak wazne jest przygotowanie madrej, a przede wszystkim skutecznej promocji ofert inwestycyjnych.

Informacje o przygotowanych terenach inwestycyjnych mogg by¢ rozpowszechniane przy uzyciu dwdch typow
promocji: bezposredniej i posredniej. To na jaki rodzaj dziatan promocyjnych zdecyduja sie wtadze lokalne zalezy
od roznych czynnikéw, m.in. od zasobdw finansowych, ktére moga zostaé przeznaczone na ten cel, od tego jak
bardzo interesujgca i konkurencyjna jest oferta (dobra oferta nie wymaga skomplikowanej promocji) oraz od
tego do kogo jest skierowana (jakich inwestoréow preferuje dana gmina). Waznym czynnikiem promocji jest
sporzadzenie doktadnego planu dziatania — strategii promocji. Nie moze to byc¢ splot przypadkowy dziatan nie
majacych wyraznie okreslonych lub przynajmniej zarysowanych celéw.

Promocja posrednia prowadzona jest przez urzednikdw gminy, czesto przy wsparciu innych podmiotéw m.in.
firm prywatnych, organizacji samorzadu gospodarczego, instytucji rzgdowe i samorzgdowe réznych szczebli,
zarzaddw SSE, gminy partnerskie za granica itp®.

Jedng z wazniejszych organizacji rzadowych, wspierajgcych dziatania gmin w procesie pozyskiwania inwestoréw
jest Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAlilZ). Jest to instytucja, ktérej dziatalnos¢ polega
na:

. wspieraniu inwestorow zagranicznych w wyborze lokalizacji w Polsce,
. gromadzeniu ofert inwestycyjnych przygotowanych przez gminy,
. prowadzeniu szkolen i konferencji dla pracownikéw gminy®%4.

Zadaniem PAIilZ nie jest wspieranie gmin w pozyskiwaniu inwestorow, tylko wspomaganie przedsiebiorcéw
w znalezieniu najlepszej oferty w kraju. PAIIZ przedstawia potencjalnemu inwestorowi kilka najlepszych
lokalizacji, majgc swiadomosé, ze najwazniejsze jest aby ten wybrat w ogdle oferte z Polski — mniej istotne jest
to jaki bedzie to region. Na koniec 2014 roku w bazie danych agencji znajdowato sie facznie prawie 2 tys. ofert
w tym wiekszos$¢ typu greenfield.

Podobne dziatania do PAIilZ prowadzg Regionalne Centra Obstugi Inwestora (RCOI). S3 to instytucje szczebla
wojewddzkiego posredniczgce pomiedzy inwestorem, a samorzgdami lokalnymi. Dziatalnos¢ RCOI obejmuje:

. udoskonalenie przeptywu informacji pomiedzy administracja centralng a samorzadowa,
= ujednolicenie jakosci obstugi w wojewddztwie,

= wspotprace z PAIIIZ,

. wspieranie samorzadow w tworzeniu ofert inwestycyjnych,

®  tworzenie i aktualizacja bazy ofert w wojewddztwie,

. promowanie ofert,

83 W. Jarczewski, Pozyskiwanie inwestoréw do gmin, Wyd. Wolters Kluwer, Warszawa, 2007, s. 86-104.
64 W. Jarczewski, Pozyskiwanie inwestoréw do gmin, Wyd. Wolters Kluwer, Warszawa, 2007, s. 87-89.
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. sporzgdzanie analiz dotyczacych gospodarki regionu.

Gminy o charakterze proinwestycyjnym czesto powotujg specjalne instytucje, fundacje i agencje zajmujace sie
procesem pozyskiwania inwestorow. Instytucje te funkcjonujg na zasadzie spétek akcyjnych, a ich udziatowcami
sg hajczesciej samorzady, przedsiebiorcy, lub wtasciciele gruntéw®. Powotywanie tego typu instytucji ma jeden
istotny aspekt, a mianowicie grunty zarzadzane przez agencje moga zosta sprzedane inwestorowi
z pominieciem formy przetargu, co jest niemozliwe w przypadku gruntéw bedacych w posiadaniu gminy.

Inne instytucje wspomagajace proces proinwestycyjny gmin to wspomniane juz zarzady specjalnych stref
ekonomicznych. Instytucja ta czesto wyrecza gminie w catym procesie inwestycyjnym, przygotowujgc oferte
inwestycyjng i podejmujac dziatania promocyjne na rzecz pozyskania inwestoréw. Nie kazda gmina moze liczy¢
na wsparcie zarzgdow SSE, poniewaz te promuja tylko najlepsze lokalizacje.

Inne instytucje wspomagajace proces pozyskiwania inwestoréw to:

. samorzady gospodarcze funkcjonujgce najczesciej jako Izby Przemystowo-Handlowe (branzowe lub
regionalne) udzielajg wsparcia firmom cztonkowskim poprzez reprezentowanie ich intereséw wobec
organow samorzadowych i pafstwowych,

= firmy konsultingowe, biura posrednictwa nieruchomosci, deweloperzy - instytucje za posrednictwem
ktorych inwestorzy, poszukujg dogodnej lokalizacji pod inwestycje - wyzej wymienione instytucje, na
podstawie wytycznych otrzymanych od potencjalnego inwestora, starajg sie znalez¢ takg gmine, ktéra te
wymogi spetnia.

=  wydzialy ekonomiczno-handlowe ambasad, wspomagajgce misje gospodarcze i organizujace imprezy
promocyjne inwestoréw w kraju urzedowania®.

W zakresie ksztattowania pozytywnych relacji z otoczeniem biznesowym gminy, duze znaczenie odgrywajg
zadowoleni inwestorzy, ktérzy przy okazji nieformalnych spotkan biznesowych, nieswiadomie pracujg na
pozytywny wizerunek jednostki samorzadu terytorialnego jako gminy przyjaznej inwestorowi. Jest to efektem
jego pozytywnych doswiadczen zwigzanych z obstugy podczas catego procesu inwestycyjnego. Nalezy jednak
pamietaé, ze niezadowolony ze wspotpracy inwestor jest doskonatym instrumentem antypromocji, co moze
w duzym stopniu hamowa¢é naptyw kolejnych inwestycji na teren nawet bardzo atrakcyjnej gminy.

Gminy proinwestycyjne czesto biorg udziat w rdinych konkursach i rankingach, ktére takie mogg by¢
skutecznym elementem promocji. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na fakt, ze w obecnych czasach tego typu
zestawien i rankingdéw jest niezwykle duzo i faktyczne efekty moze przynies¢ udziat jedynie w tych prestizowych
i najbardziej znanych. Zaletg takich rankingdw z punktu widzenia inwestoréw, sg obiektywne kryteria brane pod
uwage przy ich tworzeniu. Wtadze lokalne majg niewielki wptyw na ostateczny wynik takich rankingéw, dlatego
inwestor ma pewnos¢, ze gmina bedaca laureatem takiego konkursu faktycznie jest otwarta na inwestoréw
i posiada specyficzny klimat inwestycyjny.

Popularng formg promocji — cho¢ mato skuteczng - jest wspoétpraca z miastami partnerskimi. Niemal kazda
gmina posiada od kilku do kilkunastu takich ,,blizniaczych” miast, z ktérymi wspotpracuje na wielu ptaszczyznach.
Promocja gospodarcza za posrednictwem innego miasta, jest dosy¢ rzadkim elementem wspotpracy. Najczesciej
kontakty i wymiana doswiadczen obejmuje sfere kulturowg, edukacyjng i turystyczng. Wspotpraca gospodarcza
dotyczy kooperacji przedsiebiorstw, wymiany handlowej, dzielenia sie doswiadczeniem w zakresie dziatalnosci
proinwestycyjnej itp.

Alternatywa do dziatalnosci wyzej wymienionych instytucji, bedgcych posrednikami pomiedzy potencjalnym
inwestorem, a gming jest promocja bezposrednia, polegajgca na pozyskiwaniu inwestorow za pomocga
dystrybucji materiatéw informacyjnych i opracowan specjalistycznych, reklamy, stron internetowych, udziatu

85 W. Jarczewski, Pozyskiwanie inwestoréw do gmin, Wyd. Wolters Kluwer, Warszawa, 2007, s. 92-96.
6 W. Jarczewski, Pozyskiwanie inwestoréw do gmin, Wyd. Wolters Kluwer, Warszawa, 2007, s. 96-100.
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w targach miedzynarodowych itp.5” Ten rodzaj promocji charakteryzuje sie licznymi zaletami w postaci
kontrolowania tresci przekazéw promocyjnych oraz szybkiej reakcji na zmieniajace sie realia.

Najpowszechniejszym Zzrédtem promocji sg strony internetowe jednostek administracyjnych. Dobrze
przygotowana oferta inwestycyjna jednoczesnie powinna by¢ dobrze ,sprzedana”. Potencjalny inwestor
powinien bez problemu mie¢ dostep do informacji dotyczgcych parametréw dziatek inwestycyjnych, a takze
wszelkich innych danych istotnych z punktu widzenia konkretnej inwestycji. Tak samo jak informacja tekstowa
istotna jest czes¢ graficzna oferty, obejmujgca mape z potozeniem dziatek i ich skomunikowaniem oraz
fotografiami samych terenéw inwestycyjnych. W duzych miastach coraz czesciej tworzone sg systemy informacji
przestrzennej — sg to bardzo precyzyjnie przygotowane platformy, za posrednictwem ktérych inwestor ma
dostep do bardzo doktadnych danych o gruntach. Jest to jednak kosztowne narzedzie, wymagajace duzych
naktadow pracy, przez co na dobrym poziomie funkcjonuje ono gtéwnie w miastach wojewddzkich.

Poza stronami internetowymi popularng forma promocji s3 materiaty reklamowe w postaci folderéw, broszur
czy ulotek, zawierajgcych informacje ogdlne o regionie, walorach turystycznych, zabytkach, jak i o konkretnych
ofertach inwestycyjnych. Sg to swego rodzaju wizytodwki wreczane gosciom i mieszkaricom gminy przy okazji
licznych spotkan. Trudno oceni¢ znaczenie takiego typu dziatan marketingowych w pozyskiwaniu inwestorow.
Pewne jest, ze nikt nie zdecyduje sie zainwestowaé duzych pieniedzy w gminie, ktéra obdarowata go dtugopisem
lub koszulka z logiem. Najwazniejsza jest dobra oferta, a wszystkie gadzety jedynie dodatkiem, do catosci. Warto
zwréci¢ uwage, na fakt, ze broszurki z informacjami o konkretnej ofercie inwestycyjnej, nie powinny by¢
rozpowszechniane w sposdb globalny. Ulotka opisujgca atrakcje turystyczne jest inaczej traktowana niz ta
z oferta inwestycyjna. Roéznica polega na tym, ze przypadkowy odbiorca pod wptywem informacji
zamieszczonych w ulotce szybciej skorzysta z oferty turystycznej danej gminy, nie wigzgc z tym duzych naktadow
finansowych. Potencjalnych odbiorcéow ofert inwestycyjnych jest znacznie mniej, dlatego duzo trudniej z ta
ulotky trafi¢ do potencjalnych przedsiebiorcéw. Dlatego takie foldery, powinny by¢ bardzo dobrze, wrecz
profesjonalnie przygotowane, ale w ograniczonym naktadzie. Ich dystrybucjg natomiast powinny zajmowac sie
osoby koordynujgce caty proces pozyskiwania inwestoréw, a nie jednostki zajmujgce sie szeroko rozumiana
promocja. Takie foldery powinny by¢ przygotowane w sposdb przejrzysty, jednoczesnie muszg zawieraé istotne
informacje z punku widzenia potencjalnego przedsiebiorcy. Wsréd takich informacji powinny znalezé sie dane
na temat:

. potozenia gminy, na tle Europy, kraju i wojewddztwa, z uwzglednieniem gtéwnych szlakow

komunikacyjnych, autostrad, lotnisk, linii kolejowych, wzbogacone o szczegétowe i mozliwie aktualne mapy

i zdjecia satelitarne,

. rynku pracy (wielkos$¢, poziom bezrobocia, wyksztatcenie, koszty),

. rynku zbytu,

. funkcjonujgcych przedsiebiorstw,

. zachet inwestycyjnych,

. instytucji otoczenia biznesu,

. warunkow mieszkaniowych.

Taki folder powinien by¢ przygotowany przynajmniej w dwéch wersjach jezykowych i zawiera¢ doktadne dane
teleadresowe urzedu gminy®,

Inng ciekawg formg promocji bezposredniej sg slogany — krétkie zdania, lub réwnowazniki zdan, ktére
charakteryzujg obiekt promocji. Najczesciej tworzone s3 slogany, ktére w ogdlny sposéb zwracaja uwage na
charakterystyczne cechy miejsca lub regionu. Wazne jest aby taki slogan byt kojarzony z danym miastem lub
gming, poprzez wykorzystywanie go na licznych materiatach promocyjnych, czy bilbordach, przez stosunkowo
dtugi okres. Kontrowersyjne slogany, pomimo, ze dyskusyjne, rowniez sg potrzebne z uwagi na rozgtos i szerzaca
sie promocje. Niestety nalezy mie¢ na uwadze ciekg granice jaka jest miedzy kontrowersyjng i prowokujgcg

87 W. Jarczewski, Pozyskiwanie inwestoréw do gmin, Wyd. Wolters Kluwer, Warszawa, 2007, s. 105-121.
68 W. Jarczewski, Pozyskiwanie inwestoréw do gmin, Wyd. Wolters Kluwer, Warszawa, 2007, s. 109.
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reklamg za posrednictwem sloganu, a antypromocjg. Koszty tego typu promocji sg rézne. Jezeli jest on
wykorzystywany przy materiatach promocyjnych, ulotkach czy prasie lokalnej wraz z logiem i godtem miasta to
jest to stosunkowo niewielki wydatek. Inaczej wyglada promocja w przypadku duzych miasta, ktore organizujg
na terenie catego kraju za posrednictwem wielkoformatowych bilbordéw ztozone kampanie reklamowe
(z duzym budzetem), czesto poprzedzone konkursem na hasto promocyjne — slogan.

Wszystkie wyzej wymienione dziatania promocyjne majg na celu pozyskanie inwestora, jednak cechuje je swego
rodzaju ,faza oczekiwania”, ktéra obejmuje czas pomiedzy przeprowadzonymi dziataniami promocyjnymi,
a odzewem zainteresowanych przedsigbiorcow. Alternatywa w tym przypadku jest marketing bezposredni
polegajacy na — jak sama nazwa wskazuje — bezposrednich kontaktach z inwestorem, ktéry poszukuje lokalizacji
pod swoja inwestycje. W przypadku tych dziatan liczy sie czas, profesjonalne przygotowanie oséb
odpowiedzialnych za ten rodzaj marketingu i umiejetnos¢ wyszukiwania inwestorow planujgcych rozbudowe
swojej dziatalnosci. Gminy nie mogace sobie pozwoli¢ na dtugie oczekiwanie, az inwestor sam sie zjawi, skupiaja
swoje dziatania na pozyskiwaniu informacji o planowanych inwestycjach, a w kolejnym etapie w sposdb
profesjonalny przedstawiajg inwestorowi oferte swojej gminy. Jest to bardzo skuteczna forma promoc;ji,
poniewaz inwestor nie traci czasu na poszukiwanie obszaréw spetniajgcych jego wymagania, tylko gminy same
sie zgtaszaja z juz przygotowang ofertg. Inwestor ceni taki sposdb wspotpracy ze wzgledu na pewnosé, ze danej
gminie zalezy na inwestycji, a w konsekwencji moze liczy¢ na profesjonalng obstuge i doskonatg wspotprace, co
wbrew pozorom jest jednym z wazniejszych czynnikdw w procesie decyzyjnym®. Problemem w tego rodzaju
dziataniach jest niedobor fachowcéw i profesjonalistow w urzedach, ktérzy mogliby dobrze poprowadzi¢ tego
typu dziatania oraz ograniczony dostep do informacji o poszukiwaniu lokalizacji przez inwestora.

5.5. NEGOCJACIJE | OBStUGA POINWESTYCYJNA

Dziatalno$¢ proinwestycyjna wtadz samorzadowych nie konczy sie na przedstawieniu posiadanych walorow
w prasie czy telewizji. Obejmuje ona rowniez dziatalnosé zwigzang z obstugg inwestora oraz opiekg nad nim przez
caty okres negocjacji jak i prowadzenia dziatalnosci. Przedsiebiorca, ktéry podejmie decyzje o lokalizacji swojej
inwestycji w danej gminie nie moze zosta¢ pozostawiony sam sobie, poniewaz dopiero na tym etapie konieczny
jest opiekun, pomagajacy przebrngc¢ przez sterty papieréw i catg biurokracje. W przypadku fachowej
i kompleksowej obstugi inwestora, gmina moze liczy¢ na kolejny kapitat naptywajacy za sprawg dobrej opinii. Jak
juz wczesniej wspomniano, otwartos¢ na wspotprace, utatwienia zwigzane z zatatwianiem formalnosci oraz
szybkos¢ dziatania i minimum biurokracji, w opinii inwestoréw sg sprzyjajacymi elementami wyboru danej
lokalizacji’°.

Obstuga inwestora organizowana jest w rozny sposéb w zaleznosci od wielkosci gminy jak i od planowane;j
inwestycji. Na pierwszym etapie wspotpracy z inwestorem — przedstawiania oferty — jego obstugg zajmuja sie
osoby, ktore braty udziat w przygotowywaniu nieruchomosci, tworzeniu oferty inwestycyjnej i sterowaty
dziataniami promocyjnymi. Rzadko zdarza sie zeby byto to oddzielne stanowisko w urzedzie — najczesciej zadanie
to realizujg pracownicy dziatu promocji, lub referaty zwigzane z inwestycjami, budownictwem i architektura.
Jezeli na tym etapie wspotpracy inwestor wykazuje zainteresowanie potencjalng lokalizacja, obowigzki
,opiekuna” przejmuje wéjt, lub burmistrz gminy. W przypadku duzych projektéw i duzych miast jedna osoba nie
jest w stanie sprostac¢ oczekiwaniom kilku inwestoréow, dlatego w tym celu powotywane, lub wyodrebniane sg
osobne jednostki do realizacji tego zadania. Wbrew pozorom rola osoby lub zespotu nadzorujgcego ten etap
procesu inwestycyjnego jest bardzo wazna. Od tej wspotpracy zalezy przede wszystkim czas rozpoczecia
inwestycji, poniewaz gtéwnym zadaniem wajta lub zespotu jest dostarczenie wszelkich informacji inwestorowi,

9 Niekiedy inwestor, ktdry jest zdecydowany na lokalizacje w konkretnej gminie, napotyka na ogromne problemy zwigzane z biurokracja.
Takie przypadki czesto zdarzajg sie w duzych miastach — metropoliach, ktére ze wzgledu na $wiadomos$é, wysokiej atrakcyjnosci
inwestycyjnej, nie uproszczajg i nie przyspieszaja specjalnie procedur zwigzanych z realizacjg inwestycji. Duzy koncern Coca Cola napotkat
na wiele barier przy planowanej inwestycji w Krakowie. Obstuga inwestora byta na tyle fatalna, ze gmina Niepotomice wykorzystata
sytuacje i za sprawg perfekcyjnej obstugi pozyskata tego znaczacego inwestora do swojej gminy.

70 B. Domarniski, Kapitat zagraniczny w przemysle Polski. Prawidtowosci rozmieszczenia, uwarunkowania i skutki, 1GiGP, Krakéw, 2001.
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przyspieszanie formalnosci, pomoc w wyborze najlepszych rozwigzan, utatwianie kontaktdw z innymi jednostki
i przedsiebiorstwami, a tym samym skracanie drogi do realizacji inwestycji. Dobra wspdtpraca, czesto
przyémiewa mankamenty dziatki inwestycyjnej, a brak jakiegos elementu infrastruktury, nie jest problemem
jezeli wojt da inwestorowi zapewnienie, ze w okreslonym czasie zostanie to uzupetnione. Gmina
proinwestycyjna musi by¢ konkurencyjna wobec innych gmin na kazdej ptaszczyZznie. Na etapie negocjacji istotne
s3 najwieksze drobiazgi: sposéb prowadzenia rozmdw, dyskrecja, miejsce spotkan, kolejnos¢ oferowanych
nieruchomosci itp. Trzeba mie¢ Swiadomos¢, ze potencjalny inwestor jednoczesnie prowadzi negocjacje
przynamniej z kilkoma innymi gminami. Woéwczas jezeli istnieje Swiadomos¢, ze przygotowana oferta nie jest
doskonata, przewage nalezy budowac np. poprzez szybkie i kompleksowe przygotowywanie dokumentéw
i ekspertyz - o ktére wnioskuje inwestor - ktére sg wiarygodne i przedstawiajg zardwno zalety jak i wszystkie
mankamenty potencjalnej oferty. Jest to o tyle istotne, Zze niedociggniecia i wady oferty i tak wyjda na jaw predze;j
czy poéziniej, a na tym etapie mozna jeszcze zapewni¢ ich usuniecie, natomiast brak wiarygodnosci podawanych
informacji moze zniecheci¢ inwestora nawet jezeli oferta ogdlnie spetnia jego oczekiwania. Negatywnym
skutkiem w pdzniejszym okresie moze by¢ brak zaufania ze strony innych inwestoréow.

Udany etap negocjacji konczy sie podpisaniem umowy charakteryzujacej inwestycje i wzajemne zobowigzania
zarowno wtadz lokalnych jak i inwestora. Na tym etapie, mozna ogtosic¢ sukces jakim jest sprowadzenie inwestora
do gminy, nie jest to jednak koniec procesu inwestycyjnego, poniewaz teraz nalezy zapewni¢ nowemu
przedsiebiorcy doskonatg obstuge. Inwestor oczekuje od gminy przede wszystkim szybkiego wywigzania sie
z ustalen zawartych w umowie, a mianowicie: uchwalenia miejscowego planu, lub tez wydanie decyzji
o warunkach zabudowy, uzbrojenie dziatki jezeli w czasie negocjacji nie byta uzbrojona itp. Najwazniejsze na tym
etapie jest priorytetowe traktowanie takiego klienta gminy. W przypadku obstugi waznego inwestora wszelkie
procedury powinny byé maksymalnie uproszczone. Konieczna jest pomoc inwestorowi juz na etapie wypetniania
whioskdw. Przy ich sktadaniu dokumenty powinny by¢ doktadnie sprawdzone przez urzednika, ktéry w tym
wypadku ma za zadnienie poinformowaé inwestora o ewentualnych brakach i niedcistosciach, ktére mozna
w miare szybko, bez zbednych, dodatkowych procedur uzupetnic. Szereg czynnosci zwigzanych np. z zabudowg
dziatki zatatwia sie w licznych instytucjach, czesto niezaleznych od siebie. W tym przypadku wazine s3
nieformalne kontakty najczesciej przedstawiciela gminy z wtadzami innych urzedéw i przedsiebiorstw, ktére
W znacznym stopniu mogg przyspieszyc catg procedure.

Gtéwnym celem polityki poinwestycyjnej jest unikniecie likwidacji lub relokacji przedsiebiorstwa na inny obszar.
Na tym etapie wazna jest wspdtpraca pomiedzy inwestorem a wtadzami samorzadowymi na zasadzie
partnerstwa. Inwestor czesto napotyka na utrudnienia, na ktére gmina nie ma bezposredniego wptywu, jednak
moze lobbowaé u innych jednostek podjecie dziatan na rzecz wsparcia inwestora. W tej sytuacji wazne sg
wzglednie regularne spotkania — o charakterze nieformalnym - inwestoréw z szefami gmin, na ktérych poruszane
sg kwestie dotyczgce sposobow i mozliwosci rozwigzywania napotykanych problemow.

Etapy, instrumenty i uwarunkowania proinwestycyjnej polityki jednostek samorzadu terytorialnego mozna
uporzadkowaé w postaci kilku najwazniejszych stwierdzen:
1. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna gminy zalezy od dziatan proinwestycyjnych wtadz lokalnych, ich intensywnosci
i charakteru;
2. Znaczenie wiodarzy w polityce pozyskiwania inwestoréw maleje wraz ze wzrostem wielkosci i rangi
miasta;
3. Skuteczna realizacja zatozen polityki proinwestycyjnej zajmuje kilka lat, dlatego gwarantem jej
przeprowadzenia jest stabilnos¢ wtadzy — minimum dwie kadencje;
4. Jednym z kluczowych czynnikéw realnie wptywajgcych na pozyskanie inwestora jest doskonale
przygotowana oferta inwestycyjna — atrakcyjna nieruchomosg;
5. Promocja oferty inwestycyjnej ma dwojaki charakter. Pierwszy rodzaj - promocja posrednia — odbywa sie
przy udziale instytucji wspomagajgcych. Drugi rodzaj — promocja bezposrednia, polega na dostarczaniu
inwestorowi informacji o przygotowanej ofercie za pomocy reklamy, ulotek, bilbordéw, czy tez
z wykorzystaniem marketingu bezposredniego;
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6. Skuteczng zachetg dla inwestorow sg ulgi podatkowe oraz nieruchomosci objete przywilejami specjalnych
stref ekonomicznych;

7. Profesjonalne i rzetelne przeprowadzone negocjacje korzystnie wptywajg na decyzje lokalizacyjng
inwestora;

8. Skuteczna obstuga proinwestycyjna, w znacznym stopniu wptywa na rozbudowe istniejgcych zaktaddw,
a dodatkowo jest zachetg dla innych nowych przedsiebiorcéw szukajgcych lokalizacji pod swojg dziatalnos¢.

Trudno jest jednoznacznie stwierdzié, jaki wptyw na pozyskanie inwestoréw miaty poszczegdlne etapy polityki
proinwestycyjnej. Nie ma prostych miernikdw i wskaznikéw, na podstawie ktérych w tatwy sposéb mozna
okresli¢ jaki procent firm wybrato dang lokalizacje ze wzgledu na taki a nie inny czynnik. Nie mozna wykluczy¢,
ze przedsiebiorca wybrat by dang lokalizacje gdyby nie byly tam prowadzone konkretne dziatania
proinwestycyjne. Mozna jednak z duzym prawdopodobienstwem okresli¢ korelacje pomiedzy dziataniami
proinwestycyjnymi a sprowadzeniem inwestora.

Zastosowanie sie do wyzej opisanych etapdw polityki proinwestycyjnej i sposobow ich realizacji nie daje jednak
gwarancji sukcesu gospodarczego. Nalezy pamietaé, ze kazda gmina jest jedyna w swoim rodzaju, nie ma gmin
takich samych i nie mozna tez bezposrednio polityki proinwestycyjnej zastosowanej w jednej gminie przektadaé
na realia innej. Warto podpatrywac liderédw i na tyle na ile to mozliwe korzystac z ich udanych doswiadczen, nie
zapominajac jednak przy tym, ze nie wszystko da sie skopiowaé. Nalezy szuka¢ na swoim terenie niszy, cech
ktorych nie posiadajg inne gminy, a inwestor moze wykazaé nimi zainteresowanie i na tej podstawie budowac
wtasng przewage konkurencyjna.

152



VIl. Wdrazanie Koncepc;ji

1. CELE STRATEGICZNE

Cele strategiczne Koncepcji okreslajag ogdlny kierunek rozwoju stref zwiekszonej aktywnosci gospodarczej
w gminach obszaru funkcjonalnego i obejmujg tylko najwazniejsze elementy tego systemu — z tego punktu
widzenia nadrzednym celem jest wspdétpraca gmin obszaru funkcjonalnego na rzecz tworzenia nowych
i rozwoju istniejgcych stref aktywnosci gospodarczej w celu przyciggniecia jak najwiekszej liczby inwestorow
i utworzenia regionalnej i lokalnych specjalizacji gospodarczych. Cele strategiczne muszg odpowiadac
zdiagnozowane potrzeby i istniejgce w obszarze funkcjonalnym problemy rozwojowe zgtaszane zaréwno przez
wtadze lokalne, przedsiebiorcdw, jak rdéwniez obiektywnie stwierdzone przez zespdt ekspertéow
przygotowujacych dokumenty strategiczne. Cele strategiczne sg dtugookresowe i ich zrealizowanie obejmuje
caty okres obowigzywania Strategii. Cele strategiczne powinny bezposrednio realizowa¢ misje Strategii i dotyczy¢
rozwoju stref aktywnosci gospodarcze]j catego obszaru funkcjonalnego. Koncepcja Lokalizacji Stref Zwiekszone;j
Aktywnosci Gospodarczej na terenie Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego bedzie realizowata nastepujgce
cele strategiczne:

Utworzenie wspdlnego, kompleksowego i
komplementarnego systemu stref aktywnosci
gospodarczej w Rzeszowskim Obszarze
Funkcjonalnym

Zapewnienie w Rzeszowskim Obszarze
Funkcjonalnym najlepszych w kraju warunkow
funkcjonowania biznesu, w szczegdlnosci z sektora
innowacji i nowych technologii

Ze wzgledu na dostepnos¢ zrédet finansowania w ramach funduszy europejskich w perspektywie finansowe;j
2014-2020 za perspektywe czasowg Koncepcji uznaje sie rok 2020.

2. DZIALANIA DO ZREALIZOWANIA° W RAMACH RZESZOWSKIEGO OBSZARU
FUNKCJONALNEGO

Na potrzeby oceny mozliwosci przestrzennych rozwoju istniejgcej Strefy Aktywnosci Gospodarczej, a takze
potencjalnych nowych tego typu obszaréow w ROF przeprowadzono catosciowg klasyfikacje poszczegdlnych
terenéw ze wzgledu na ich atrakcyjnos¢ pod wzgledem lokalizacji i uzbrojenia pod przyszte inwestycje. Na tej
podstawie zdiagnozowano stopier rozwoju poszczegdlnych terendw, ich przygotowanie dla inwestoréow oraz
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okreslono, ktére potrzebujg dalszych dziatan w celu wykorzystania atutéw lokalizacji i podniesienia atrakcyjnosci
dla biznesu.

Zdecydowanie najbardziej atrakcyjnym terenem dla lokalizacji dziatalnosci gospodarczej sg dziatki zlokalizowane
na terenie Podkarpackiego Parku Naukowo Technologicznego Aeropolis (17a, 17b, 17c i 17d), w poblizu Parku
Naukowo Technologicznym Rzeszéw-Dworzysko (nr 31, 24, 25) - w bezposrednim sasiedztwie wezta S19 Swilcza
oraz linii kolejowej nr 94 - oraz przy ulicy Cieptowniczej (18, 19) . Mimo, ze nie wszystkie dziatki s3 w petni
uzbrojone to sgsiedztwo pozostatych terendéw Parku zapewnia fatwg mozliwos¢ przytgczenia wszystkich
niezbednych mediéw. Najlepszg dziatkg dla inwestoréw okazata sie zlokalizowana przy ul. Cieptowniczej w
Rzeszowie

Tab. 29. Klasyfikacja obecnych i potencjalnych terenéw SAG pod wzgledem lokalizacji i uzbrojenia

mato $rednio atrakevine bardzo
atrakcyjne atrakcyjne vl atrakcyjne
nieuzbrojone 37 5, 6, 16, 36, 38 11, 40
do dalszego 4,7,8,10, 20, 33
uzbrojenia 21,34
srednio 30 2,3,22, 28, 32 23
uzbrojone
wysoko 13 1,12, 14, 15,
uzbrojone 26, 27, 29, 35
kompleksowo
uzbrojone

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie inwentaryzacii.

Do terendw atrakcyjnych pod wzgledem lokalizacji i charakteryzujgcych sie wysokim stopniu uzbrojenia
(niewielkie braki w zakresie infrastrukturalnych oraz lokalizacyjnym) mozna zaliczy¢ grunty w:

e w Boguchwale (1)

e wKrasnem (12)

e wtancucie (14, 15, 35)

e wSwilczy (26, 27)

e w miejscowosci Zabajka (gmina Gtogdw Matopolski, 29).

W obrebie Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego nie wystepuja tereny nieatrakcyjne, wyrdzni¢ nalezy
natomiast jeden tereny o ogdlnie matej atrakcyjnosci inwestycyjnej i dodatkowo nieuzbrojony:
e Nr 37 w Budach Gtogowskich, gmina Gtogéw Matopolski (o mato atrakcyjnej lokalizacji i nieuzbrojony)

tacznie na terenie Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego znajduje sie prawie 900 ha terendw inwestycyjnych,
z czego 218,3 ha to obszary juz zagospodarowane przez inwestorow, na ktérych prowadzona jest dziatalnosé
gospodarcza. S to gtdwnie tereny inwestycyjne zlokalizowane w gminach Trzebownisko i Gtogéw Matopolski,
w obrebie stref S1, S2 i S1-3. Pod wzgledem uzbrojenia s3 one kompleksowo przygotowane do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, dlatego tez, cieszg sie duzym zainteresowaniem wsrdod inwestorow. Pozostate
nieruchomosci na obszarze ROF nie sg kompleksowo uzbrojone, co obniza ich atrakcyjnosé inwestycyjna, dlatego
w catosci pozostajg nie zagospodarowane.
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Tab. 30.

terenow

Powierzchnia terendw inwestycyjnych [ha]
Gmina , tereny kompleksowo
ogoétem wolne tereny uzbrojone
Boguchwata 92,67 92,67 0,00
Czarna 20,50 20,50 0,00
Czudec 3,02 3,02 0,00
Krasne 16,53 16,53 0,00
Lancut (gmina) 27,81 27,81 0,00
Lancut (miasto) 18,79 18,79 0,00 | Powierzchnia
Trzebownisko 138,90 44,90 116,00
Glogdw Matopolski 214,76 100,06 131,70
Rzeszow 168,12 158,49 109,30
Swilcza 197,10 197,10 0,00
RAZEM 898,20 679,87 357,00

inwestycyjnych w poszczegoélnych gminach ROF wedtug stopnia zagospodarowania w 2014 r.

Zrédfo: opracowanie wtasne

Mozliwosci rozwoju istniejacych i utworzenia nowych stref aktywnosci gospodarczej tacza sie z pozyskaniem

i odpowiednim przygotowaniem przez gminy terendéw dla potrzeb inwestoréw, a takze ich mozliwie szeroka

promocja. W przeprowadzonych wywiadach z przedstawicielami gmin ROF poruszano temat wymagan, ktére

zgtaszane sg przez osoby i instytucje pytajgce o oferte terendéw inwestycyjnych w gminach oraz dziatania, ktére

powinny zostac zrealizowane w celu zwiekszenia ich atrakcyjnosci dla inwestorédw. Wyniki zostaty przedstawione

W ponizszej tabeli:

Tab. 31. Elementy przyciggajgce przedsiebiorcow do terenéw inwestycyjnych i zgtaszane potrzeby
samorzadéw gmin ROF w 2014 r.

Najwazniejsze elementy, o ktére pytaja

Gmina O Zapotrzebowanie gminy
potencjalni inwestorzy
1. Promocja gospodarcza i terendw inwestycyjnych
1. Kompleksowosé uzbrojenia 2. Pokrycie gminy miejscowymi planami zagospodarowania
Boguchwata 2. Dostepno$¢ komunikacyjna przestizennego
' 3. Poprawe dostepnosci komunikacyjne;
4. Kompleksowe uzbrojenie terendw inwestycyjnych.
1. Brak inwestoréw (obszar chronionego krajobrazu, | 1. Poprawa sieci drég wewnetrznych (gminne i powiatowe)
Chmielnik niekorzystne uksztattowanie powierzchni) 2. Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej
2. Brak terendw inwestycyjnych w posiadaniu gminy | 3. Uzbrojenie terenu
Czudec ; B(z)itrg?ennci):i:rgri:og (krajowa | wojewodzka) 1. Uzbrojenie istniejacych terendw rolniczych
3. Powierzchnia dziatek
Glogow 1. Dostepnos¢ terenéw (posiadanie terenéw na 1. Promocja terenéw inwestycyjnych (prasa, radio, internet)
Matopolski wiasno$c) 2. Uzbrojenie terendw
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Czarna

. Uzbrojenie terenu

2. Dostepno$¢ komunikacyjna

1. Promocja terendw inwestycyjnych (prasa, radio, internet)
2. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej
4. Kompleksowe uzbrojenie terendw inwestycyjnych.

tancut - gmina

. Brak terendw inwestycyjnych w posiadaniu gminy

1. Pozyskanie nowych terendw

. Dostepno$¢ komunikacyjna

1. Opracowanie miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego

Krasne 2. Uzbrojenie terenow 2. Promocja terendw inwestycyjnych (prasa, radio, internet)
3. Kontynuacja uzbrajania terenéw
Lubenia 1. Brak zainteresowania inwestorow terenami gminy 1. Wykorzystanie potencjatu sirefy w Boguchwale

2. Uzbrojenie terendw

1. Opracowanie miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego

2. Doprowadzenie o$wietlenia

3. Odwodnienie terendw

1. Uproszczenie struktury wtasnosciowe;

2. Wzrost dostepnosci komunikacyjnej

—_

. Forma udostepnienia terenu

Lancut miasto 2. Uzbrojenie terenu (woda, kanalizacja)

—_

. Uzbrojenie terenéw

Rzeszow - 3. Dokonczenie uzbrajania terendw
2. Zwolnienia podatkowe . - . . .
4. Promocja terenéw inwestycyjnych (wyjazdy studyjne,
katalogi terenéw inwestycyjnych, wspéipraca z I0B)
1. Uzbrojenie terenow 1. Opracowanie miejscowych planéw zagospodarowania
- 2. Dostepno$¢ komunikacyjna (dojazd do dziatek) P ) yenp gosp
Swilcza przestrzennego

3. Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego

1. Ulgi podatkowe

2. Uzbrojenie terendéw (drogi, kanalizacja, woda,

gaz)

2. Uzbrajanie terendw

Trzebownisko 1. Promocja terenéw inwestycyjnych (prasa, radio, internet)

1. Pozyskanie gruntow

2. Opracowanie i uchwalenie Miejscowych Planéw
Zagospodarowania Przestrzennego

3. Uzbrajanie terenow

4. Promocja terendw inwestycyjnych (prasa, radio, internet)
Zrédfo: opracowanie whasne na podstawie wywiadéw z przedstawicielami gmin ROF.

Tyczyn 1. Brak terenow inwestycyjnych w posiadaniu gminy

Biorac pod uwage wszystkie badania i analizy przeprowadzone na potrzeby Koncepcji, zaproponowano dziatania,
ktore realizowaé beda poszczegdlne cele strategiczne. Zgodnie z podejSciem zintegrowanym do rozwoju na
poziomie subregionalnym planowanie i prowadzenie dziatann rozwojowych na obszarach funkcjonalnych musi
by¢ platformg wspodtpracy réinych jednostek i poziomow zarzadzania. Wspotpraca rdznych partneréw
dziaftajgcych na terenie obszaréw funkcjonalnych jest niezbedna dla kompleksowego, spdjnego, bardziej
skoordynowanego i skoncentrowanego dziatania prorozwojowego oraz rozwigzywania konfliktdw. Osigga sie to
przez patrzenie pod katem powigzan funkcjonalnych bo dzieki temu cele i instrumenty polityki rozwoju moga
by¢ bardziej zréznicowane i lepiej dostosowane do specyfiki obszaréw. Zgodnie z funkcjonalnym podejsciem do
rozwoju obszaréw funkcjonalnych, kreowane powinny by¢ takie powigzania gmin miedzy sobg lub z podmiotami
zewnetrznymi, ktore zapewniajg kreowanie rozwoju za pomocg utworzenia nowej funkcji lub wzrostu znaczenia
funkgcji istniejgcej. W rezultacie istnieje potrzeba podejmowania wspdlnych dziatan na rzecz rozwoju catego

obszaru funkcjonalnego. Zdecydowanie niepozgdane jest ograniczenie dziatan prorozwojowych poszczegdélnych
gmin, ktérych efekty ograniczg sie wytacznie do ich granic administracyjnych.

4 R

I.1. Inwentaryzacja i utworzenie wspélnej bazy (oferty)
terendw inwestycyjnych

CELE STRATEGICZNE DZIAtANIA

Dziatania zintegrowane

1.2. Utworzenie jednolitego systemu promocji terendw
inwestycyjnych

I.3. Utworzenie i wypromowanie jednolitej marki dla
wszystkich terendw inwestycyjnych ROF

I.4. Utworzenie jednolitego systemu ulg podatkowych
dla przedsiebiorcow dziatajgcych w SAG

I.5. Pozyskiwanie terendw przeznaczonych pod przyszta

@falnos’é gospodarcza /




I. Utworzenie wspdlnego,
kompleksowego i komplementarnego
systemu stref aktywnosci
gospodarczej w Rzeszowskim
Obszarze Funkcjonalnym

Il. Zapewnienie w Rzeszowskim
Obszarze Funkcjonalnym najlepszych

w kraju warunkow funkcjonowania
biznesu, w szczegdlnosci sektora
innowacji i nowych technologii

Dziatania lub wigzki dziatan wyznaczone w Koncepcji Lokalizacji Stref Zwiekszonej Aktywnosci Gospodarczej
w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym rozumiane sg jako sposoby osiagniecia celéw, ktére nalezy zrealizowac
dla osiggniecia celu strategicznego. Dziatania te powinny by¢ konkretne, realne i mierzalne. Zgodnie z istotg
podejscia zintegrowanego i funkcjonalnego, dziatania zostaty podzielone na zintegrowane (kazda jednostka musi
zrealizowaé dane dziatanie, aby w petni zrealizowa¢ dany cel) i indywidualne (wystarczy, ze jedna lub kilka
jednostek musi zrealizowad dane dziatanie, aby w petni zrealizowaé dany cel). Niezaleznie od tego ile gmin bedzie
»fizycznie” odpowiedzialnych za realizacje dziatania (realizowanego w formie jednego lub kilku projektéw),
wskazane jest aby kazda partycypowata we wszystkich przedsiewzieciach jako cztonek obszaru funkcjonalnego,
natomiast dziatanie (i projekty) musi przynosi¢ pozytywny efekt w skali tego obszaru tj. dla kazdej gminy ROF.
Dla przyktadu, dziatanie zwigzane z pozyskiwaniem gruntéw pod przysztg dziatalnos¢ gospodarcza —
w przypadku, gdy chodzi o tereny strategiczne dla catego ROF z mysla o rozwijaniu kluczowych branz powinny
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leze¢ w gestii catego partnerstwa tj. wszystkich gmin ROF (dziatanie zintegrowane), natomiast w przypadku
terenéw przeznaczonych pod matych inwestoréw funkcjonujgcych w skali lokalnej jest dziataniem nie tylko
indywidualnym, ale takze nie posiadajgcym znaczenia dla catego obszaru funkcjonalnego, a jedynie konkretne;j
gminy. Stad tego typu dziatania nie znalazty sie w niniejszym opracowaniu, a znalez¢ sie powinny w strategiach
rozwoju gmin.

3. ZRODtA FINANSOWANIA DZIALAN

3.1. FINANSOWANIE W RAMACH PROGRAMOW UNIJNYCH

Tworzenia i rozwoju stref zwiekszonej aktywnosci gospodarczej oraz realizacja zadan majacych na celu
poprawiac klimat inwestycyjny Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego, w duzym stopniu jest uzaleznione od
zewnetrznych zrédet wsparcia finansowego. Po czesci przedsiewziecia te sg finansowane w ramach budzetéw
jednostek samorzadu terytorialnego, jednak gminy i powiat maja ograniczone narzedzia do bezposredniego
wspierania podmiotdw gospodarczych, dlatego poprzez ksztattowanie przestrzeni, infrastruktury, rozwdj
zasobdw ludzkich i zapewnienie bezpieczenstwa w sferze spotecznej tworzg warunki do rozwoju gospodarczego,
przyciggania inwestorow i pobudzania przedsiebiorczosci mieszkancow. W celu zapewnienia i utrzymania
wysokiego tempa rozwoju przy ograniczonych wolnych srodkach budzetowych, wymagana jest dywersyfikacja
zrédet finansowania oparta na partnerstwie publiczno-prywatnym, wspomagana przez wykorzystanie zasad
finansowania wydatkéw majatkowych, utatwiajacych pozyskanie srodkéw bezzwrotnych i srodkéw z funduszy
celowych. Stad tez dodatkowymi znaczgcymi zrédtami finansowania bedg srodki zewnetrzne o jakie powiaty jak
i poszczegdlne gminy mogg aplikowaé, w ramach dostepnych dla nich odpowiednich programoéw.

Dominujgcym zrédtem finansowania dla zadan sg srodki finansowe dostepne w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego dla Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-20207. W ramach | Osi Priorytetowej
Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka, realizowany jest priorytet inwestycyjny Pl 3.1. Promowanie
przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez utatwianie gospodarczego wykorzystywania nowych pomystéw oraz
sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym rowniez poprzez inkubatory przedsiebiorczosci, celem ktorego jest
poprawa warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci w wojewddztwie podkarpackim. W tym celu mozna
aplikowaé o finansowanie dziatann obejmujgcych uporzadkowanie i przygotowanie terendéw inwestycyjnych
uzbrojenie w media, budowe lub modernizacje uktadéw komunikacyjnych w celu nadania im nowych funkcji
gospodarczych sprzyjajgcych powstawaniu nowych miejsc pracy i wzmocnieniu potgczen funkcjonalnych réznych
czesci regionu, a jednoczes$nie w przycigganiu zewnetrznych inwestoréw. Dodatkowo w ramach Osi
Priorytetowej IV — Ochrona srodowiska naturalnego i dziedzictw kulturowego, istnieje mozliwos¢ realizacji
inwestycji zwigzanych z budowa, rozbudowg i modernizacjg systeméw zaopatrzenia w wode budowg oraz
rozbudowg systemu kanalizacji. Ogromnym wsparciem dla budzetéw gmin jest mozliwos¢ dofinansowania zadan
infrastrukturalnych. O$ priorytetowa V — Infrastruktura komunikacyjna daje mozliwo$¢ wsparcia projektow
obejmujacych inwestycje drogowe w wojewddztwie, powiatach i gminach, ktére majg na celu usprawnienie
potaczen do stref aktywnosci gospodarczej zlokalizowanych w bezposrednim sasiedztwie weztéw sieci TEN-T lub
potaczenia z weztami przetadunkowymi poza siecig TEN-T.
Przyktadowe typy projektéw w ranach RPO:

= wsparcie na stworzenie lub rozwdj istniejgcego zaplecza badawczo-rozwojowego jednostek

naukowych,

= wsparcie tworzenia nowej i istniejgcej infrastruktury na rzecz rozwoju gospodarczego,

= wsparcie inkubatoréw przedsiebiorczosci/akademickich,

= promocja gospodarcza regionu i stref aktywnosci gospodarczej w wymiarze krajowym

i miedzynarodowym,
= profesjonalizacja ustug IOB,

71 Projekt z 9 stycznia 2015 r.
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=  wytwarzanie energii pochodzacej z OZE wraz z podfgczeniem do sieci elektroenergetycznej, w oparciu
o energie wody, wiatru, storica, geotermii, biogazu i biomasy,

= inwestycje majgce na celu wykorzystanie wysokosprawnej kogeneracji z OZE w jednostkach
wytwarzania energii elektrycznej i ciepta rozwdj sieci cieptowniczej i elektroenergetycznej (jako
element kompleksowy projektu),

= realizacja inwestycji dotyczacych budowy, rozbudowy i modernizacji systemoéw zaopatrzenia w wode
(ujecia, stacje uzdatniania wody, sieci wodociggowe) w ramach kompleksowych projektow (razem
z kanalizacjg albo gdy zapewniona jest juz gospodarka Sciekowa zgodna z przepisami krajowymi
i unijnymi),

= inwestycje dotyczace drég wojewddzkich prowadzacych bezposrednio Ilub posrednio do
autostrady/drogi ekspresowej lub drég krajowych, lub wypetniajacych luki w sieci drég pomiedzy
miastami subregionalnymi i/lub osrodkiem wojewddzkim,

= inwestycje dotyczace drog lokalnych stanowigcych konieczne bezposrednie potaczenia z siecig TEN-T,
przejsciami granicznymi, portami lotniczymi, terminalami towarowymi, centrami lub platformami
logistycznymi,

=  projekty dotyczace infrastruktury terminali przetadunkowych nie nalezacych do sieci TEN-T, w tym:
budowa, przebudowa lub modernizacja terminali przetadunkowych wraz z niezbedng do realizacji
projektu infrastruktura towarzyszaca,

= budowa, przebudowa, modernizacja infrastruktury technicznej lub operacyjnej, w tym placow
sktadowych i przetadunkowych, magazyndw, parkingéw, drég wewnetrznych,

= inwestycje dotyczace taboru kolejowego dla potgczen regionalnych,

= inwestycje dotyczace modernizacji/rehabilitacji/rewitalizacji infrastruktury kolejowej o znaczeniu
regionalnym (linie kolejowe, w tym waskotorowe, dworce, zaplecze techniczne).

Podobnie jak w ubiegtej perspektywie unijnej, réwniez i teraz mozliwe bedzie aplikowanie o $rodki w ramach
Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej na lata 2014-2020. Program ten jest dodatkowym
instrumentem wsparcia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztw sSwietokrzyskiego, podkarpackiego,
lubelskiego, podlaskiego i warminsko-mazurskiego. Program przede wszystkim pomoze firmom z Polski
Wschodniej wzmocni¢ konkurencyjnos¢ w oparciu o innowacje, a mfodym ludziom wystartowac
z perspektywicznym biznesem. Znaczna cze$¢ srodkow przeznaczona bedzie na wazne z punktu widzenia
spéjnosci i dostepnosci terytorialnej makroregionu projekty, z zakresu infrastruktury drogowej, kolejowej oraz
transportu miejskiego. Gtownymi beneficjentami beda przedsiebiorcy, jednostki samorzadu terytorialnego oraz
PKP PLK S.A. Z punktu widzenia rozwoju terendéw inwestycyjnych istotna jest kwestia mozliwosci zainwestowania
srodkdbw w poprawe efektywnosci ukfadéw transportowych oraz zréwnowazonego transportu miast
wojewaodzkich i ich obszaréw funkcjonalnych.

Istotnym Zrédtem pozyskiwania srodkdw unijnych na wdrazanie dziatan projektu bedzie Program Rozwoju
Obszarow Wiejskich (PROW) na lata 2014-2020. W ramach tego projektu za posrednictwem starostwa
powiatowego mozliwe bedzie m.in. scalanie gruntdw oraz pdzniejsze ich zagospodarowanie. Program daje
rowniez mozliwosc starania sie o fundusze na budowe infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej i oczyszczalni
Sciekow.

Uzupetniajgcymi  zrédtami finansowania projektu bedg inne programy operacyjne finansowane
ze $rodkdw unijnych w perspektywie 2014-2020 w tym:

e  Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, w ramach ktérego bedzie mozliwe
finansowanie przedsiewzie¢ w ramach o$Smiu osi priorytetowych. Z punktu rozwoju stref zwiekszonej
aktywnosci gospodarczej istotne moga okazac sie projekty majace na celu rozwdj i wdrazanie
inteligentnych systemdw dystrybucji, (np. budowa sieci dystrybucyjnych sredniego i niskiego napiecia);
rozwdj infrastruktury srodowiskowej (np. oczyszczalnie Sciekdw, sie¢ kanalizacyjna oraz wodociggowa,
instalacje do zagospodarowania odpadéw komunalnych, w tym do ich termicznego przetwarzania);
rozwéj drogowej i kolejowej infrastruktury w sieci TEN-T, potgczen kolejowych poza t3 siecig oraz
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w aglomeracjach; poprawe przepustowosci infrastruktury drogowej (w tym obwodnice, trasy
wylotowe). rozwdj inteligentnych systeméw dystrybucji, magazynowania i przesytu gazu ziemnego
i energii elektrycznej (np. budowa sieci przesytowych i dystrybucyjnych gazu ziemnego lub energii
elektrycznej).

e Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020, w ramach ktdrego zaplanowano finansowanie
przedsiewzie¢ zwigzanych z poprawa dostepu mieszkancow do szybkiego Internetu, rozwojem
administracji elektronicznej i e-ustug, a takze podnoszenie umiejetnosci cyfrowych spoteczenstwa.

e  Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020, w ramach ktérego bedzie m.in. mozliwosé
finansowania projektéw podnoszacych kompetencje pracownikdéw administracji samorzadowej oraz
rozwijajgcych systemy zarzgdzania strategicznego i finansowego w gminach i powiatach.

e Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj 2014-2020, w ramach ktérego duze wsparcie mogg
otrzymac nie tyle same strefy i tereny inwestycyjne co bezposrednio przedsiebiorcy. W ramach
programu dziatania rozpisano na cztery osie priorytetowe: O$ | Wsparcie prowadzenia prac B+R przez
przedsiebiorstwa oraz konsorcja naukowo przemystowe; O$ Il Wsparcie innowacji
w przedsiebiorstwach; Os lll Wsparcie otoczenia i potencjatu innowacyjnych przedsiebiorstw oraz O$ IV
Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego.

3.2. FINANSOWANIE W RAMACH PROGRAMOW KRAJOWYCH

Zadania realizowane w ramach wspierania rozwoju Stref Zwiekszonej Aktywnosci Gospodarczej mogg by¢
finansowane w duzej mierze z Srodkéw krajowych. Gtéwnymi Zrédtami finansowania mogg okazac sie
nastepujgce programy krajowe:

e Narodowy program przebudowy drog lokalnych ,,Bezpieczeristwo — Dostepnos¢ — Rozwaj”

Jest to wieloletni program majacy na celu udzielenie jednostkom samorzadu terytorialnego dotacji celowych
z budzetu panstwa na dofinansowanie zadan wtasnych w zakresie przebudowy, budowy lub remontéw drég
powiatowych i gminnych. Nadzér nad realizacjg programu sprawuje minister wtasciwy do spraw administracji
publiczne;j.

e  Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, w ramach ktérego bedzie mozliwoéé
finansowania w formie instrumentédw zwrotnych przedsiewzie¢ z zakresu ochrony srodowiska,
efektywnosci energetycznej, energii odnawialnej itp.;

Dystrybucja $rodkéw finansowych z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej odbywa
sie w ramach ochrony powietrza, wdd i gospodarki wodnej, powierzchni ziemi, przyrody i krajobrazu oraz
le$nictwa. Dodatkowo obejmuje geologie i gornictwo, edukacje ekologiczng, Panstwowy Monitoring
Srodowiska, programy miedzydziedzinowe, nadzwyczajne zagrozenia $rodowiska oraz ekspertyzy i prace
badawcze.

W Narodowym Funduszu stosowane sg trzy formy dofinansowywania: finansowanie pozyczkowe (pozyczki
udzielane przez NF, kredyty udzielane przez banki ze srodkdw NF, konsorcja czyli wspdlne finansowanie NF
z bankami, linie kredytowe ze Srodkdéw NF obstugiwane przez banki), finansowanie dotacyjne ( dotacje
inwestycyjne, dotacje nieinwestycyjne, doptaty do kredytow bankowych, umorzenia) oraz finansowanie
kapitatowe ( obejmowanie akcji i udziatow w zaktadanych badz juz istniejgcych spotkach w celu osiggniecia
efektu ekologicznego).

e  Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, umozliwiajacy finansowanie
przedsiewzie¢ z zakresu ekologii, ochrony przyrody oraz zarzgdzania gospodarkg wodng i odpadowa.
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3.3. SRODKI WEASNE

Wedtug ustawy o samorzadzie gminnym, kazda gmina realizuje zadania publiczne o znaczeniu lokalnym, ktére

nie s3 w kompetencjach innych podmiotéw. W przypadku wspierania stref aktywnosci gospodarczej samorzad

gminny moze realizowa¢ zadania zwigzane w pierwszej kolejnosci z infrastrukturg techniczng. Moga one

obejmowac projekty zwigzane z budowg, rozbudowg i modernizacjg

wodociggdw i zaopatrzenia w wode,

kanalizacji, usuwania i oczyszczania sciekdw komunalnych, utrzymania czystosci i porzadku oraz urzadzen
sanitarnych,

wysypisk i unieszkodliwiania odpadéw komunalnych,

zaopatrzenia w gaz,

zaopatrzenia w energie elektryczng i cieplng,

gminnych drdg, ulic, mostéw, placéw oraz organizacji ruchu drogowego.

W zwigzku z tym, ze najczesciej Srodki wiasne sg w duzej mierze ograniczone, konieczne jest ustalenie hierarchii

waznosci celéw, oraz rozpatrzenie mozliwosci wsparcia/ dofinansowania inwestycji z innych Zrédet. Gmina

dysponuje srodkami finansowymi z tytutu:

dochoddéw wtasnych

o wptywy z podatkéw: od nieruchomosci, rolnego, lesnego, od Srodkéw transportowych,
dochodowego od osdb fizycznych, optacanego w formie karty podatkowej, od spadkéw
i darowizn, od czynnosci cywilnoprawnych;

o wplywy z optat: skarbowej, targowej, miejscowej, uzdrowiskowej i od posiadania pséw,
eksploatacyjnej — w czesci okreslonej w ustawie z dnia 4 lutego 1994 r. — Prawo geologiczne
i gérnicze (Dz. U. Nr 27, poz. 96, z pézn. zm.?), innych stanowigcych dochody gminy, uiszczanych
na podstawie odrebnych przepiséw;

o dochody uzyskiwane przez gminne jednostki budzetowe gminy oraz wptaty od gminnych

zaktaddéw budzetowych i gospodarstw pomocniczych gminnych jednostek budzetowych;

dochody z majgtku gminy;

spadki, zapisy i darowizny na rzecz gminy;

dochody z kar pienieznych i grzywien okreslonych w odrebnych przepisach;

O O O O

5,0% dochodéw uzyskiwanych na rzecz budzetu panstwa w zwigzku z realizacjg zadan z zakresu
administracji rzgdowej oraz innych zadan zleconych ustawami, o ile odrebne przepisy nie
stanowig inaczej;
odsetki od pozyczek udzielanych przez gming, o ile odrebne przepisy nie stanowig inaczej;
odsetki od nieterminowo przekazywanych naleznosci stanowigcych dochody gminy;
odsetki od s$rodkow finansowych gromadzonych na rachunkach bankowych gminy, o ile
odrebne przepisy nie stanowig inaczej;

o dotacje z budzetéw innych jednostek samorzadu terytorialnego;

o inne dochody nalezne gminie na podstawie odrebnych przepisow.
subwencji
dotacji celowych
dotacji celowych z funduszy celowych
kredytéw i pozyczek
obligacji komunalnych
srodkéw ze zrédet pozabudzetowych na zadania wtasne.

Subwencje i dochody wtasne to najwieksze Zzrodto srodkéw inwestycyjnych w gminach. Dochody wtasne sg

w granicach prawa ksztattowane przez wtadze gminy natomiast wysokos¢ wptywow z tytutu subwencji zalezy

przede wszystkim od czynnikéw, na ktére gmina nie ma wptywu. Nie umniejsza to jednak swobody gminy
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w decydowaniu o sposobach ich wydatkowania, moze jednak utrudnia¢ projektowanie inwestycji w dtuzszym
okresie.

Dotacje celowe gminy mogg otrzymac na finansowanie lub dofinansowanie kosztéw realizacji inwestycji jako
zadania wiasne, z zakresu administracji rzgdowej, inne zlecone ustawami. Gminy moga réwniez zaciggac¢ kredyty
i pozyczki oraz emitowac papiery wartosciowe m.in. na finansowanie wydatkéw nie znajdujacych pokrycia
w planowanych dochodach budzetowych. Ze wzgledu na brak mozliwosci planowania dochodéw gmin z duzym
wyprzedzeniem, konieczne jest tworzenie wieloletnich programéw inwestycyjnych umozliwiajgcych planowanie
inwestycji dtugoterminowych.

4. SYSTEM REALIZACJI KONCEPCII

4.1. WSKAZNIKI PRODUKTU

Skuteczna realizacja celow i zatozen Koncepcji opieraé sie powinna na konsekwentnie realizowanym dziataniom
oraz okresowo prowadzonym monitoringu postepdw w realizacji tych dziatan. Dziatania realizowane przez
projekty inwestycyjne zwigzane sg przede wszystkim z tworzeniem nowych i poprawg funkcjonowania
istniejacych stref aktywnosci gospodarczej. System realizacji projektow powinien rozpoczynacd sie od ustalenia
zasad monitoringu realizacji dziatan zaproponowanych w Koncepcji. Najbardziej obiektywng miarg realizacji
dziatan s wskazniki oparte o miary ilosciowe —wskazniki produktu, ktore majg na celu pomiar realizacji zadan
zaktadanych w projektach. Projekty inwestycyjne sg finalnym efektem dziatah zaproponowanych w Koncepcji,
ktore stuzg osiggnieciu postawionych celéw. Wskazniki produktu informowac majg o srodkach zaangazowanych
w realizacje projektow oraz stan tej realizacji w postaci konkretnych efektow materialnych. Wynika to z definicji
produktu, ktérym jest bezposredni, materialny efekt realizacji przedsiewziecia mierzony konkretnymi
wielkosciami. W systemie realizacji dziatarn w ramach programéw europejskich wskazniki produktu sg zwigzane
z okresem realizacji projektu, a w przypadku nieosiggniecia deklarowanych pozioméw wskaznikow produktu,
moga by¢ wyciaggniete wobec niego konsekwencje finansowe w postaci braku refundacji poniesionych wydatkéw
lub zazgdania zwrotu czesci badz catosci dofinansowania. Koncepcja Lokalizacji Stref Zwiekszonej Aktywnosci
Gospodarczej na terenie Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego zaktada nastepujace wskazniki produktu:
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Tab. 32. Wskazniki produktu Koncepcji Lokalizacji Stref Zwiekszonej Aktywnosci Gospodarczej w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym.

lub przedsiebiorcow

Cel strategiczny Wskaznik produktu Dziatania Zrédta danych Czestotliwos¢ pomiaru Jednostka pomiaru
. i P EEITE (BT |nwestycngych Lol Jednostka zarzadzajaca rozwojem ROF co 2 lata ha
Utworzenie wspolnego, | Promowanych w ramach kampanii 1.3.11.B
kompleksowego i Liczba wspartych kampanii promocyjnych 11.1.2, Jednostka zarzadzajaca rozwojem ROF co2lata jednostka
komplementarnego terenow inwestycyjnych 1.3.11.B
systemu stref Powierzchnia zakupionych terenéw z .
aktywnosci przeznaczeniem na dziatalno$¢ gospodarczg Lo, L Oy el Bl i
gospodarczej w Powierzchnia wydzierzawionych terenéw z :
Rzeszowskim Obszarze | przeznaczeniem na dziatalnosé gospodarcza 15, 1.A Gminy ROF co 2 lata km
Funkcjonalnym i 5 iatan
! y L!czba WSpo Inyph dzigfan na rzecz LA, 1.4. Jednostka zarzadzajaca rozwojem ROF co rok jednostka
ujednodnolicenia zarzadzania SAG
Powierzchnia uzbrojonych terenéw 11, ILA, .
inwestycyjnych e Gminy ROF co 2 lata ha
Catkowita diugos¢ sieci wodociggowej .
doprowadzonej do SAG 1.1, ILA Gminy ROF co 2 lata km
Catkowita dtugo$¢ sieci kanalizacyjnej .
doprowadzonej do SAG 1.1, 1ILA Gminy ROF co 2 lata km
Zapewnienie w Catkowita dtugo$¢ sieci gazowej doprowadzonej 1 1A Gminy ROF 02 lata km
Rzeszowskim Obszarze | d0 SAG '
Funkcjonalnym Catkowita diugos¢ sieci telekomunikacyjnej R Gminy ROF 02 lata km
najlepszych w kraju doprowadzonej do SAG T
warur]kow . Catkowita dtugos¢ wybudowgnych npwyph drég 1 1A Gminy ROF 02 lata km
funkcjonowania prowadzacych do SAG (powiatowe i gminne)
biznesu, w Catkowita dtugo$¢ przebudowanych drég ;
szczegolnosci sektora | prowadzacych do SAG (powiatowe i gminne) 1.2 Gminy ROF co2 lata km
innowacji i nowych Liczba wspartych ustug cargo w Porcie : . .
technologii Lotniczym Rzeszow-Jasionka 1.3 Jednostka zarzadzajaca rozwojem ROF co 2 lata jednostka
Diugo$¢ wybudowanych bocznic kolejowych I.D Gminy ROF co 2 lata km
Liczba uchwalonych MPZP dla terenéw . .
inwestycyjnych I.B Gminy ROF co rok jednostka
Liczba wspartych punkiow obstugi inwestorow Il. 4. Jednostka zarzadzajgca rozwojem ROF co rok jednostka

Zrédfo: opracowanie whasne.
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4.2. WSKAZNIKI REZULTATU

Skuteczna realizacja celow i zatozen Koncepcji opierac sie powinna takze na monitoringu efektow prowadzonych
dziatan i realizowanych projektéw. Podstawowy efekt wszystkich przedsiewzieé inwestycyjnych i nie
inwestycyjnych powinien przyczynia¢ sie do realizacji celéow strategicznych, a wiec w przypadku Koncepcji
Lokalizacji Stref Zwiekszonej Aktywnosci Gospodarczej chodzi o sprawdzenie czy realizowane dziatania zblizaja
strefy aktywnosci gospodarczej do systemu opartego na wspdtpracy w ramach ROF i komplementarnosci funkcji
terenéw inwestycyjnych. Najbardziej obiektywng miarg efektéw dziatan sg wskazniki oparte o miary ilosciowe —
wskazniki rezultatu, ktére majg na celu pomiar rezultatow dziatan i, przyblizanie” ich do osiggniecia zaktadanych
celéw. Projekty inwestycyjne, ktére sg finalnym efektem dziatan zaproponowanych w Koncepcji, powinny
przyczyniac sie nie tylko do pozytywnych efektéw w skali danego projektu/gminy, ale pozytywnie oddziatywac
na caty Rzeszowski Obszar Funkcjonalny. Wskazniki rezultatu informowaé majg o efektywnosci Srodkéw
zaangazowanych w realizacje projektéw oraz sensownosci ich realizacji w postaci konkretnej zmiany spoteczno-
gospodarczej. Wynika to z definicji wskaznika rezultatu, ktérym jest bezposredni efekt wynikajacy z realizacji
projektu. Zaréwno wskazniki produktu, jak i rezultatu powinny by¢ SMART czyli Specific — dostatecznie
szczegotowe, Measurable - mierzalne, Achievable — osiggalne, Agreed — uzgodnione, Relevant — istotne dla
danego dokumentu, Time-related - ograniczone w czasie). Niniejsza koncepcja zaktada nastepujace wskazniki
rezultatu:
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Tab. 33. Wskazniki rezultatu Koncepcji Lokalizacji Stref Zwiekszonej Aktywnosci Gospodarczej w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym.

Czestotliwosé

Cel strategiczny Wskaznik produktu Zrédta danych pomiary Jednostka pomiaru
Catkowita powierzchnia nowych terenéw przytaczonych do SSE SSE Co 4 lata ha
. A Udziat terenéw inwestycyjnych kompleksowo uzbrojonych w Jednostka zarzadzajaca rozwojem 0
:(thorlz?(me wspolnego, | .oy ouitej powierzchni terenow inwestycyjnych ROF Co 4 lata s
komple sov:ego ! Catkowita liczba utworzonych Stref Aktywnosci Gospodarczej Gmin Co 4 lata adnostka
s;;r:;:;n:tr:;rnego na podstawie uchwaty gminy Y !
aktywnosci Liczba nowych przedsigbiorstw prowadzacych dziatalno$¢ w Zarzadzajacy SAG Co 2 lata jednostka
gospodarczej w S,AG —
SrereTE T s Ee Liczba .noyvych miejsc pracy utworzonych przez Zarzadzajacy SAG Co ok osoby
Funkcjonalnym przedsiebiorstwa dziatajace w SAG
Liczba ujednoliconych systeméw tworzenia, zarzadzania i Jednostka zarzadzajaca rozwojem Co 2 lata adnostka
promowania SAG ROF !
L. Skrécenie czasu dojazdu do weztdw istniejacej i projektowanej .
;apewmerll(l.e WOb sieci TEN-T 2 SAG Targeo.pl/Googlemaps.pl Co 4 lata minuty
zeszowskim Obszarze : o —— : :

. Liczba przedsigebiorstw dziatajacych w SAG i korzystajacych z . . .
Fu!;kcjonall:lyn;( ' transportu kolejowego towarow Zarzadzajacy SAG Co 2 lata jednostki
cv:jrzﬁls(gﬁ e et e Y (R R SO e R e 2 Port Lotniczy Rzeszéw-Jasionka Co 2 lata jednostka
funkcjonowania biznesu transportu lotniczego cargo
w szczeg6Inosci sektora, Poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej podregionu rzeszowskiego IBnGR Co rok y
innowacji i nowych w ogdlnopolskim badaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej IBnGR °
technologii Poziom zadowolenia przedsiebiorcdw z prowadzenia Badanie ankietowe/sondaz Co 2 lata %

dziatalno$ci gospodarczej w SAG

Zrédfo: opracowanie wilasne.
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